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ПРОБЛЕМЫ ФОРМИРОВАНИЯ ОБОРОТНЫХ СРЕДСТВ 
ПРЕДПРИЯТИЙ В ЭКОНОМИКЕ УКРАИНЫ 

В формировании оборотных средств, как денежного выражения оборотного 
капитала, в отличие от формирования основного капитала, имеются существенные 
особенности. Это объясняется тем, что оборотный капитал принимает участие как на 
производственной стадии, так и на стадии обращения капитала предприятия, т.е. 
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оборотные средства должны обеспечивать создание как оборотных производственных 
фондов (производственные запасы материалов, тары, топлива, запасных частей, 
комплектующих изделий на предприятии, незавершенное производство, затраты 
будущих периодов), так  и фондов обращения (готовая продукция, средства на 
расчетном счете, на валютном счете и иных счетах).  

Выделяются такие источники формирования оборотных средств предприятия: 
собственные оборотные средства, т.е. часть собственного капитала предприятия; 
кредиты банков; кредиторская задолженность; прочие  источники (остатки фондов 
специального назначения, созданных за счет прибыли предприятия, и иных фондов) 
[1, с. 160-163]. Оборотные  средства предприятий в экономике Украины по состоянию 
на  01.01.1990 года формировались за счет указанных источников в таких долях: 
собственные оборотные средства – 41,1%, кредиты банков – 26,2%,  кредиторы – 
11,2%, прочие источники – 21,5%. По состоянию на 01.01.1991 года доли указанных 
источников равнялись соответственно: 40,3%, 24,1%, 16,8%, 18,8%  [2, с. 458]. Эти 
данные показывают, что  в начале 1990-х годов решающую роль в формировании 
оборотных средств предприятий в экономике Украины выполняли собственные 
оборотные средства: за их счет формировалось более 40% оборотных средств. Второе 
место по значимости в формировании оборотных средств предприятий в экономике 
Украины в начале 1990-х годов занимали кредиты банков: за их счет формировалась 
четверть (25%) оборотных средств предприятий. Ведущая роль собственных 
оборотных средств и кредитов банков в формировании оборотных средств 
предприятий в экономике Украины в начале 1990-х годов  обеспечивала надежность и 
устойчивость  в формировании необходимых предприятиям оборотных средств. Этим 
обеспечивались своевременность и полнота расчетов предприятий с поставщиками 
сырья, материалов, электроэнергии, а также с работниками предприятий по 
заработной плате. Поэтому в те годы в экономике Украины отсутствовали неплатежи 
поставщикам и задолженность работникам предприятий по заработной плате, 
которые появились в крупных суммах в 1990-е годы и существуют и поныне.  

С начала 1990-х годов в Украине начался хронический трансформационный 
экономический кризис, сопровождавшийся глубоким падением объемов производства во 
всех отраслях экономики. Условия хозяйственно-финансовой деятельности предприятий 
резко ухудшились. Так, если в 1990 году число убыточных предприятий в 
промышленности Украины составляло 2% от общего количества, в строительстве – 2%, 
а в сельском хозяйстве они отсутствовали [2, с. 454], то в 1990-е и 2000-е годы их доля 
возросла в десятки раз. Так, в промышленности в 1998 году  число убыточных 
предприятий составляло 54% от общего количества, в 1999 – 52%, в 2000 – 43%, в 2005 – 
37%, в 2008 – 39%, в 2009 – 41%. В строительстве соответственно: 48%,52% 38% 34%, 
37%, 43%.  В сельском хозяйстве: 70%, 84%,35% , 34%, 28%, 30%  [3, с. 71; 4, с. 61].  

Вследствие резкого снижения рентабельности предприятий (убыточные 
предприятия в отдельные годы после 1990 года составляли более половины  общего 
их числа, а в остальные годы – не намного менее 50%) предприятия стали утрачивать  
собственный капитал, в первую очередь – собственные оборотные средства. В 
таблице 1 представлены данные о наличии собственных оборотных средств (в 
процентах к общему объему) в ряде отраслей экономики Украины после 1990 года 
[составлена по данным: 3, с. 72; 4,с. 64; 5, с. 54-55]. 

Как свидетельствуют данные табл.1, в большинстве приведенных основных 
отраслей экономики Украины и в экономике целом в течение 1990-х – 2000-х годов 
была утрачена способность предприятий формировать оборотные средства за счет 
собственного капитала. Более того, данные табл. 1 показывают также, что произошла 
утрата собственного капитала и в части покрытия необоротных активов (основного 
капитала, основных производственных фондов). Эта утрата в соотношении с 
оборотными активами составляет очень значительные суммы: в промышленности на 
01.01.2013 – 36% по отношению к оборотным активам, на 01.01.2014 – 38%; в 
строительстве соответственно 42% и 46%; в транспортных отраслях – 51% и 49%; в 
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оптовой и розничной торговле – 10% и 14%; в целом в экономике Украины – 19% и 
22%. В то же время в сельском хозяйстве, как показывают данные табл.1, была 
восстановлена способность формировать оборотные средства за счет собственного 
капитала: в 2009 году за счет собственного капитала формировалось на начало года 
5% оборотных средств, на конец года – 7%, в 2013 году соответственно 27% и 21 %. 
Но на большинстве предприятий в экономике Украины, как показывают данные 
табл.1, собственный капитал потерял способность служить источником 
формирования оборотных средств. 

 

Таблица 1. Наличие (+), недостаток (-) собственного капитала для 
формирования собственных оборотных средств предприятий в ведущих 

отраслях экономики Украины (%) 

ғ 
п.п 

Отрасли 
экономики 
Украины 

Даты 

01.01.2002 01.01.2003 01.01.2009 01.01.2010 01.01.2013 01.01.2014 

1. Экономика 
Украины - всего 

-10 -11 -25 -25 -19 -22 

2. Промышленность -8 -11 -21 -25 -36 -38 
3. Строительство 3 -2 -45 -45 -42 -46 
4. Сельское хозяйство -1 -4 5 7 27 21 
5. Транспорт -13 -19 -87 -78 -51 -49 
6. Оптовая и рознич-

ная торговля 
-11 -9 -15 -15 -10 -14 

 

 
В то же время, из оставшихся трех источников формирования оборотных 

средств на предприятиях в экономике Украины (банковских кредитов, кредиторской 
задолженности, прочих источников) не все сохранили в полной мере способность 
формировать оборотные средства предприятий. Так, полностью утратил такие 
возможности второй после собственного капитала источник -  банковский кредит. 
Это обусловилось чрезвычайно высокими банковскими процентами за 
предоставляемые кредиты, из-за чего банковские кредиты стали недоступными для 
предприятий. В статистических ежегодниках Украины приведены следующие 
сведения о процентных ставках по кредитам коммерческих банков: 1992 год – 76%, 
1994 – 201,7%, 1995 – 107,1%, 1998 – 55,4%, 1999 – 53,6%, 2000 – 40,3%, 2001 – 
31,9%, 2002 – 24,8% [3, с.77]. 

Вследствие утраты возможности формировать оборотные средства за счет 
собственного капитала и банковских кредитов у предприятий остался один источник 
– кредиторская задолженность, т.е. задолженность предприятий по расчетам с 
поставщиками. В качестве единственного источника  оборотных средств предприятия 
в экономике Украины кредиторская задолженность резко возросла и стала превышать 
собственный капитал предприятий, о чем свидетельствуют  данные таблицы 2 
[составлена по данным: 3, с. 72-73; 4, с. 64-65; 5, с.56]. 

Как показывают данные табл. 2, в экономике Украины в целом доля 
собственного капитала в пассиве балансов предприятий снизилась с 49,4% на 
01.01.2003 г. до 34,2 % на 01.01.2014 г., а доля кредиторской задолженности 
повысилась с 43,6% до 47,1%. В промышленности доля собственного капитала 
соответственно понизилась с 54,2% до 38,2%, в строительстве – с 51,8% до 10,8%, в 
сельском хозяйстве – с 64,4% до 50,9%, в транспортной отрасли – с 71,6% до 49,9%. 
По всем указанным отраслям произошло повышение доли кредиторской 
задолженности в пассивах балансов предприятий: в промышленности – с 41,7% до 
41,9%, в строительстве – с 41,3% до 57,0%, в сельском хозяйстве – с 27,6% до 35,3%, 
в транспортной отрасли – с 21,6% до 32,9%. В оптовой и розничной торговле доля 
кредиторской задолженности в 4-5 раз выше, чем доля собственного капитала (см. 
табл. 2).  Как отмечалось выше, на 01.01.1991 г. доля кредиторской задолженности в 
оборотных средствах предприятий Украины составляла 16,8%.  
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Таблица 2. Удельные веса собственного капитала и кредиторской 
задолженности в пассиве балансов предприятий  

в ведущих отраслях экономики Украины (%) 
ғ 

п.п. 
Отрасли экономики 

Украины 
Удельный вес собственно 
капитала (на 01.01 года) 

Удельный вес кредиторской 
задолженности (на 01.01 года) 

2003 2010 2014 2003 2010 2014 
1. Экономика Украины 

– всего  
49,4 34,5 34,2 43,6 46,4 47,1 

2. Промышленность 54,2 37,3 38,2 41,7 44,3 41,9 
3. Строительство 51,7 17,1 10,8 41,3 56,0 57,6 
4. Сельское хозяйство 64,4 48,0 50,9 27,6 34,0 35,3 
5. Транспорт 71,6 55,5 49,9 21,6 23,8 32,9 
6. Оптовая и 

розничная торговля 
11,0 9,0 8,1 81,9 76,5 77,5 

  

Вследствие указанной динамики удельных весов собственного капитала и 
кредиторской задолженности последняя стала по удельному весу и соответственно по 
абсолютной величине превышать собственный капитал как в целом в экономике 
Украины, так и во всех отраслях экономики Украины. Это значит, что предприятия в 
Украине осуществляют свою хозяйственно-финансовую деятельность, опираясь не на 
собственный капитал, а на привлеченный, т.е. капитал, находящийся в расчетах. Этим 
создается ситуация, когда предприятия постоянно находятся в предбанкротном 
состоянии, несвоевременно осуществляют расчеты с поставщиками и работниками 
предприятий по оплате труда.  

Резкое изменение структуры пассивов балансов предприятий повлекло такое 
же изменение структуры активов балансов предприятий, т.е. привело к резкому 
повышению доли в активах балансов предприятий задолженности по расчетам 
(дебиторской задолженности) и к такому же снижению доли товарно-материальных 
ценностей. Так, на 01.01.1991 г. доля товарно-материальных ценностей в оборотных 
средствах  предприятий Украины составляла 63,2%, дебиторской задолженности – 
5,5% [2,с.458]. 

Однако по состоянию на 01.01.2003 г. доля товарно-материальных ценностей в 
оборотных средствах предприятий составляла 21,6%, а дебиторской задолженности  - 
69,5% [3, с.74,75], по состоянию на 01.01.2010 г. – соответственно 19,9% и 64,3% [4,  
с. 59,60]. 

Резкий рост дебиторской задолженности предприятий Украины объясняется 
задержками возврата налога на добавленную стоимость предприятиям 
Государственной фискальной службой. Задерживается возмещение НДС даже 
предприятиям ведущих отраслей экономики. В ноябре 2015 года было обнародовано 
в прессе Украины [см.: 6], что «крупнейшие предприятия страны могут остановиться 
из-за невозврата НДС [6, с.4]. В публикации также отмечается, что «сейчас 
предприятия всего ГМК – под угрозой остановки, и каждое непродуманное действие 
власти только подталкивает их к этому. Многие работают либо на грани 
рентабельности, либо с отрицательной рентабельностью только для того, чтобы 
сохранить рынки сбыта и трудовые коллективы» [6, с.4]. Таким образом, вследствие 
явно нерациональной системы налогообложения предприятия Украины выступают 
бесплатными кредиторами государственной фискальной службы, т.е. бюджета 
государства, вследствие чего резко снижается рентабельность их хозяйственно-
финансовой деятельности, происходит утрата их собственного капитала, что угрожает 
остановкой предприятий, развалом экономики страны. 
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