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ВСТУП
Актуальність теми дослідження зумовлена тим, що саме центри політичного аналізу та прогнозування є основою вивчення картини того, що зараз відбувається в Україні і у світі.
Об’єктом роботи є українські центри економічних, соціологчних та політичних досліджень і аналізу, їхній вплив на наше життя, а аткож методи, що використовуються.
Предметом дослідження слід вважати роботу, яку виконують центри аналітики і досліджень впродовж останніх восьми років, а також їхній розвиток.
Метою роботи є дослідження можливостей впливу на майбутнє України та інших країн, задіяні інструменти для цього, а також потенціал українських дослідницьких ресурсів, і дослідницьких ресурсів дружніх держав.
Досягнення означеної мети стає можливим завдяки реалізації наступних дослідницьких завдань:
зробити аналіз історії розвитку і наукових концепцій, які було використано впродовж восьми років центрами досліджень;
вивчити сучасний стан роботи дослідницьких центрів;
знайти можливі інструменти для більш ефективного використання дослідницьких ресурсів.
Слід відмітити найбільш активних співробітників наукових центрів на час написання дипломної роботи: Юрій Якименко (шеф-редактор журналу «Національна безпека та оборона»), Павло Пинзеник (генеральний директор центру імені Разумкова), Анатолій Рачок (Радник Президента Центру), Віктор Замятін (директор політико-правових програм), Олексій Розумний (провідний експерт політико-правових програм), Петро Стецюк (науковий консультант з правових питань), Михайло Пашков (співдиректор програм зовнішньої політики та міжнародної безпеки), Катерина Маркевич (провідний експерт економічних та соціальних проблем), Михайло Міщенко (заступник директора соціологічної служби), Володимир Омельченко (директор енергетичних програм), Максим Білявський (провідний експерт енергетичних програм), Олексій Мельник (співдиректор  програм зовнішньої політики та міжнародної безпеки, координатор міжнародних проектів), Микола Сунгуровський (директор військових програм), Петро Стецюк (науковий консультант з правових питань) тощо.
Структура даної роботи повністю підпорядкована логіці реалізації основних наукових завдань. Кваліфікаційний проект складається зі вступу, двох розділів, висновків та списку використаних джерел.
У першому розділі проаналізовано загальні функції наукових центрів, а також їхні загальні проблеми. Зокрема, автор звертається до інформації з офіційного джерела, якими є офіціальні сайти українських центрів економічних і політичних досліджень та аналізу, а також верифіковані ними джерела і роботи вчених.
У другому розділі здійснюється розгляд аналізу об`єктом загальної ситуації на території України під час війни та її геополітичні стосунки, а також аналіз загальної дільності, яку виконує дослідницький центр імені О. Разумкова, як приклад найбільш компетентного закладу.
У висновках узагальнюються результати наукового аналізу в цілому.
Методи, використані при написанні роботи:
Список використаних джерел нараховує 28 найменувань.
Взагалі, на даний момент політичні  зміни  та  підтримка з боку дружніх країн заходу, у якості  партнерів, в  наш  час  створюють великі  можливості  для  розширення нашої політичної науки, соціологічних досліджень, тощо. Особливо це пов`язано із ситуацією, що стоїть перед нашою країною. Щоб подолати проблеми, потрібно розвивати Україну не тільки економічно, але й у освітньому та інформаційному просторі. 
Багато людей бажають,  щоб  громадські  організації  не  лише  вирішували загальні проблеми населення. Їх також цікавлять справи, що лежать в площині  публічної  політики  і  спрямовані  на  збільшення  інтересу серед населення,  питання  для вирішення яких вже недостатньо укомплектованого штату фахівців, що мають відповідну освіту і відповідний досвід роботи.   























Розділ I.	Становлення та розвиток політичної аналітики в Україні
1.1. Аналітичні центри України: загальні засади діяльності
Загальні функції наукових центрів у мирний час складають вивчення розвитку країни, її відносин і можливостей до взаємодії із іншими країнами. Також наукові центри займаються виданням книг та брошур тиражем до тисячі екземплярів, а центр імені Разумкова може похвалитись друкованим періодичним виданням «Національна безпека та оборона» з тиражем до 1300 екземплярів. Окрім того, можна спостерігати й соціологічні дослідження. Видання центрів орієнтовані на експертів та працівників державних органів. Результати соціологічних опитувань публікуються в українських та світових ЗМІ. Загалом, центри політологічних та соціологічних досліджень проводить такі дослідження, як, наприклад, у внутрішній, економічній, соціальній та зовнішній сферах: політика, державне управління, енергетика, земельні відносини, міжнародна та регіональна безпека, а також національна безпека та оборона. [19]
У нашій державі, окрім класичних державних та академічних структур, що займаються інформаційно-аналітичним забезпеченням, почали засновуватись у великих кількостях неурядові інформаційно-аналітичні центри, які працюють по багатьох напрямках, починаючи з аналізів передвиборчих кампаній та їхньої підготовки до складання ідей щодо покращення становища країни. А проблемні соціально-політичні процеси, що можна спостерігати за останні роки, призвели до прояву великої кількості політичних прогнозів стосовно майбутніх результатів виборчих кампаній, міжнародних відносин, тощо. Можна навіть подумати, що політичну аналітику в нашому суспільстві занадто розвинуто. 
У будь-якому разі, ми все ж маємо зараз таку проблему, як, наприклад, надмірно велика кількість помилкових прогнозів. Через це звичайно можна питати про можливість довіряти до багатьох аналітичних центрів, а також про те, чи правильні методи досліджень вони використовують, а ще та їхніх співвідношень до міжнародного стандарту. Окрім цього, до лав професійних аналітиків можуть заносити себе й не дуже компетентні у цих питаннях працівники, як журналісти, наприклад, що не знищують імідж наукового аналізу політики через недостатні навички у цій сфері. Ще можу нагадати, що загальні рішення у щодо політики в Україні приймають скоріш за інтуїцією, не дивлячись на можливі проблеми у майбутньому. Дивлячись на це, можна вважати, що така річ, як політ-аналіз є на етапі формування і, звичайно, проходить через великі складнощі, які виникають у плані використання методологічної бази досліджень у сфері політичної аналітики. Навіть мушу наголосити, що він не є самостійним елементом політики в Україні. Через це наявна проблема у формуванні засобів стандартизації політ-аналізу, встановлення механік загальної політичної динаміки, а ще для створення робочої методики обрання рішень політичного характеру. [17 c.65]
На даний момент, в Україні є близько ста центрів аналітики та аналізу. Найпотужнішими з них є наступні: Український центр економічних і політичних досліджень ім. О. Разумкова, Інститут політики, Асоціацію молодих українських політологів і політиків, Агентство гуманітарних технологій, Атлантичну Раду України, Національний інститут стратегічних досліджень, тощо.  Дивлячись на ситуації, де метою є забезпечення адекватного аналізу політики, ми маємо також подивитись саме на неурядові організації серед дослідницьких центрів. Багато з них вважають себе незалежними від урядів і заявляють щодо чистоти своїх праць, але все ж маємо пам`ятати той факт, що у нашому законі досі нема такого поняття, як «неурядовий дослідницький центр». Тобто, офіційно ці усі організації просто не можуть буди абсолютно вільними у власній діяльності у межах України.
Взагалі, таке явище, як політичне прогнозування, можна вважати частиною політики. Прогнозів можна нараховувати багато. Але дуже важливо мати попередньо складену типологію прогнозів.  Вона може складається із багатьох критеріїв, що залежать від завдань, характеру, використаних методик і інших факторів.
Через проблемно-цільовий критерій, і можна вважати, що від того, для яких задач цей прогноз взагалі складається, розрізняють прогнози двох типів. Це прогнози нормативного і пошукового характеру. [11]
Пошуковий прогноз – це зазвичай можливі стани політичного процесу, що можуть настати у результаті. Тобто, це можливий хід розвитку процесу, коли його вивчають окремо від доступних на даний момент рішень, а також сформувати в ряді явищ прогнозу його підтвердження або заперечення. 
Пошукові прогнози зазвичай мають знайти точки, де є проблеми. Завдяки ним можна з`ясувати загальні моменти в певному явищі мають за ціль віднайти можливий хід розвитку надалі. Наприклад, можна сказати про інші варіанти розвитку, коли може бути кілька відмінних варіацій ситуацій. Звичайно, все одно точно не буде відомо, що буде надалі, але є деяка можливість підготуватись до тих чи інших становищ, що виникнуть із наявної зараз ситуації. Тобто, таким чином ми заздалегідь приготуємо контр-міри на випадок неприємного ходу розвитку явища. [6 c.56-74]
Таким чином, це дуже ефективна стратегія, що використовується у багатьох дослідженнях як на національному, так і міжнародному рівнях.
Дивлячись на діяльність аналітичних центрів на території України, можна зазначити, що спеціалісти із Національного інституту стратегічних досліджень доповіли, що усі ті політичні події, які на даний момент можна спостерігати у нашій державі і у сусідніх країнах, не дуже добре прогнозуються. Взагалі, організації, що несуть відповідальність, зазвичай зовсім не можуть використовувати будь яку фахову думку або досить об`єктивний аналіз наявної ситуації, щоб мати можливість хоч якось зрозуміти подальший розвиток цієї картини і на базі цих відомостей підготуватись застосувати якісь конкретні дії на достатній період, щоб досягти мети, задач і реалізувати поставлені плани.
1.2. Загальні проблеми політичної аналітики в Україні
Розглянемо найбільш загальні проблеми становлення та розвитку політичної аналітики і прогнозування у сучасних умовах. 
"Розрив" між академічною наукою та прикладною діяльністю. Як вважають вітчизняні та зарубіжні дослідники, серйозною перешкодою для процесу інституціоналізації прикладного політичного аналізу та прогнозування, постає ситуація автономного існування представників теоретичної фундаментальної науки та співтовариства "політологів - прикладників". Мова йде навіть про різну інтерпретацію поняття "політичний аналіз". У науковій сфері, окрім практично-прикладної роботи по оцінці та рішенню деякої суспільної проблеми для конкретного замовника, при цьому розуміються всі фундаментальні знання, тобто практично вся політологія, а також збір, систематизація та обробка первинних даних та методи. А в практичній політиці під "політичним аналізом" розуміють і "ситуаційний аналіз", і інформаційне забезпечення внутрішньої і зовнішньої політики, і експертне супроводження державних рішень, і політичну журналістику і навіть сприймають як різновид піару або шоу-бізнеса. [6 c.74]
З метою подолання цього розриву пропонується створити аналітичні секції у рамках Асоціації політичних наук або інших структур, державних у тому числі, які б поєднували як практикуючих аналітиків, так і університетських вчених. Основне питання, яке при цьому актуалізується, - це проблема фінансування. [2]
Проблема застосування сучасних методів політологічних досліджень. XX століття для західної науки стало періодом швидкого росту різних методологій і методик з прикладного політичного аналізу та прогнозування, особливо пов'язаних з використанням інструментарію емпіричних, кількісних методів.   Сучасні методики політологічних досліджень у більшості є формою, засобом адаптації загальних та спеціальних методів до вивчення специфічних та по-своєму унікальних політичних явищ та процесів. Вони вимагають певне комбінаційне сполучення та пропорцію "традиційних", якісних і "нових" емпіричних, кількісних засобів політичного пізнання і не зводяться до жодного з цих засобів окремо [28]. 
Проблема оптимального сполучення якісних та кількісних методів у політологічних дослідженнях (внутрішньо- та зовнішньополітичних сфер) набуває особливої актуальності у сучасний період розвитку нашого суспільства. Зазначимо, що незважаючи на дуже широку практику використання у світі математичних методів і наявність величезних обчислювальних потужностей, все ж таки їх практичне застосування принципово обмежується лише випадками опрацювання ретроспективних даних кількісного характеру, що монотонно змінюються, або, в окремих ситуаціях, так званих "розмитих" даних. Інакше кажучи, при застосуванні методів прогнозування відбувається опис майбутнього, яке фактично є продовженням або екстраполяцією минулого [25]. 
Ця обставина істотно обмежує можливості зазначених методів у трансформаційних суспільствах у чистому вигляді, де різного роду стрибкоподібні зміни вимагають напевно саме якісного аналізу, або сполучення цих методів. До того ж використання якісних методів дослідження дає змогу швидко реагувати на зміни, що відбуваються, та зорієнтувати прогноз на конкретну проблемну ситуацію. 
Інша проблема стосується затребування політичного аналізу та його впливу на прийняття політичних рішень. Прикладний політичний аналіз розвивається тоді, коли формується запит на аналітичну продукцію. Слід сказати, що незважаючи на слабий зв'язок між аналітиками та особами, які приймають рішення (ця тенденція, до речі, характерна для всього світу, у тому числі й для США), політичний аналіз є достатньо затребуваним в Україні. Але проблема стосується якості самого запиту. Політичний аналіз в Україні, безумовно, існує, але політична еліта потребує експертних рішень у більшості саме в питаннях, які стосуються внутрішньополітичної боротьби. Про це говорить й те, що потреба в експертно-аналітичних послугах різко зростає в ситуації передвиборчих процесів. Як показує досвід колишніх президентських і парламентських кампаній звертаються українські політики і до російських аналітичних груп. Цікаво також, що запит політичної еліти на об'єктивну інформацію іноді конкурує із запитом на обґрунтування необхідного ідеологічного контексту [28]. 
Не потребує обґрунтувань теза про те, що саме поточні рішення, їх якість та оперативність, є тим, на що, у кінцевому підсумку, політичний аналіз спрямований. У цьому контексті актуальною є проблема стратегічного планування на основі довгострокового прогнозування у нашій країні. У політичному процесі важливою є не тільки порада спостерігача-експерта, який прораховує декілька варіантів розвитку ситуації, але й також розробка стратегії розвитку одного з найбільш прийнятних варіантів. Тобто в аналітичній роботі важливо враховувати рішення так званих "завдань щодо втілення", які є для багатьох "фабрик думки" ("мозкових центрів"), як у США, наприклад, ("Ренд Корпорейшн", фонд "Спадщина", Бруклінський інститут та ін.) серйозним напрямком роботи, якщо не основним. Сама назва "Фабрика думки" підкреслює соціальну функцію цієї структури: виробництво та просування ідей у проектній формі, які можуть бути сприйняті публічною політикою та інтегровані у соціальну практику. "Фабрики думки" є однією з ланок у системі прийняття рішень у державі [27; С.29]. 
Існуюча ситуація в Україні свідчить про те, що розробка науково-обгрунтованих прогнозів та стратегій глобального характеру є життєво необхідною, особливо у зовнішній політиці. Умовою їх втілення виступає культура прийняття рішень, а також якісні характеристики національної стратегічної культури, лідерства та ініціативи. 
Основні складності у роботі аналітичних центрів Україні, а також в реалізації впливу аналітики на прийняття державних рішень полягають у наступному: 
· відсутності в суспільстві консенсусу еліт щодо базових стратегічних пріоритетів державного розвитку, цілей системи як такої; 
· недостатній фінансовій та матеріальній підтримці діяльності аналітичних структур з боку влади та бізнес-груп; 
· закритості та непрозорості процедури підготовки та прийняття багатьох рішень політичною елітою; 
· низькій зацікавленості органів державної влади в послугах незалежних аналітичних структур. 
Політичні рішення приймаються не на основі даних аналітичних досліджень, а з їх більшим або меншим врахуванням. Дійсно у політиці панують саме інтереси, а знання застосовують для обслуговування цих інтересів. При цьому часто виникає ситуація, коли інтереси формуються та реалізуються не завдяки експертному знанню та політичній аналітиці, а іноді навіть й всупереч їм. Слід констатувати, що аналітичні структури залишаються сьогодні здебільшого своєрідними "центрами впливу", точніше, центрами формування суспільної думки. [16]
Підготовка професійних кадрів. Актуальною для нашого суспільства залишається проблема підготовки фахівців з прикладного політичного аналізу та прогнозування. У вищих навчальних закладах вже почали читатися курси з цього наукового напрямку, наприклад, в Національному педагогічному університеті ім. М.П.Драгоманова, Київському національному університеті ім. Т.Г.Шевченко, Міжрегіональній академії управління персоналом (МАУП), Інституті політичних наук при Інституті політичних та етнонаціональних досліджень ім. І.Ф.Кураса НАН України, Національному університеті "Києво-Могилянська академія" та ін. Окремі питання цієї теми вивчаються і в рамках загального курсу прикладної політології, і у рамках вивчення проблем емпіричного аналізу. Але система підготовки професійних кадрів, інституціоналізація прикладного політичного аналізу як дисципліни знаходяться поки що у стадії свого становлення (у порівнянні із країнами Заходу)[9; С. 398].
Проблема браку професійних кадрів в нашій країні звісно впливає на рівень розробок та використання методів прогнозування, тим більш, що в трансформаційних суспільствах застосування розроблених західними вченими методи та теорії прогнозування утруднюється специфікою нестабільності, нелінійності процесів, що відбуваються. Тому необхідний процес або переосмислення цих методів, їх переформатування, або створення у рамках загальновідомих дослідницьких напрямків власних методів та технік щодо аналізу процесів у внутрішньо - і зовнішньополітичній сферах. Причини дефіциту професійних експертних кадрів полягають, по-перше, в "розриві" між академічною наукою та прикладною діяльністю, по-друге, існує проблема відпливу інтелекту за кордон внаслідок низького матеріально - фінансового забезпечення діяльності науковців та несприятливу ситуацію у системі освіти в Україні, що фінансується за "залишковим" принципом. [12]
Висновки до розділу. Центри політичних, економічних та соціологічних досліджень приймають пряму участь у житті та розвитку України, її населення, а також у відносинах з іншими державами. Це іноді ненадійний, але необхідний ресурс, що активно використовується у політиці як зовнішній, так і внутрішній, і, що найголовніше, може бути незалежним від конкретних політичних сил. На даний момент існують сотні таких аналітичних центрів, одним з  найбільш вагомих та авторитетних є саме центр імені Олександра Разумкова. 






Розділ II. Центр  імені О.Розумкова, як лідер політико-аналітичного ринку  в Україні
2.1. Структура та базові засади діяльності центру
Ми розглянемо саме Український центр економічних та політичних досліджень імені Олександр Разумкова, оскільки він один із найбільш авторитетних у нашій країні і користується своєю відомістю на міжнародному ринку аналізу та прогнозування.
На 2007 рік у центрі Разумкова працювало двадцять сім (27) працівників. Станом на 2017 рік працівників центру нараховувалося близько сорок п`ять (45) осіб, а ще близько сотні осіб працювали за контрактом. Всеукраїнські соціологічні опитування проводять близько трьох сотень інтерв'юерів.
Сприяння становленню України як демократичної, правової, соціальної європейської держави, розвитку громадянського суспільства, підвищення якості життя громадян, підвищенню міжнародного авторитету Української держави та реалізації її національних інтересів.
Аналітичні матеріали Центру Разумкова визнають і використовують у своїй діяльності політичні сили різного спрямування. Якість проведених Центром досліджень визнається науковим та експертним середовищем. Результати досліджень Центру Разумкова представлені на Інтернет-ресурсах Кабінету Міністрів, деяких міністерств і відомств. Окремі результати та напрацювання використовувались як аналітичні та довідкові матеріали під час проведення парламентських слухань у Верховній Раді України. Багато матеріалів Центру внесені до переліків рекомендованої літератури для вивчення студентами університетів України, крім того мають високий індекс цитування в українських і зарубіжних ЗМІ, науковій літературі. За усталеною традицією результати досліджень, експертні та аналітичні матеріали Центру Разумкова направляються до всіх без винятку вищих органів влади. Центр Разумкова делегував своїх членів, експертів, а також наукових консультантів до багатьох органів державної влади: Кабінету Міністрів України (представники П. Розенко та І. Жданов), Верховної Ради України (П. Пинзеник), Адміністрації Президента України (В. Чалий), Конституційного Суду України (М. Мельник), тощо. Науковий консультант Центру Разумкова В. Мусіяка може похвалитись таким досягненням, як те, що він особисто брав участь у роботі Комісії для обрання кандидатів на таку посаду, як Директор НАБУ (Національного антикорупційного бюро України).
На прохання органів влади Центр Разумкова здійснював експертний і аналітичний супровід багатьох проектів документів. Зокрема, експерти Центру Разумкова співпрацювали з комітетами та комісіями Верховної Ради України, брали активну участь у підготовці та проведенні парламентських і комітетських слухань. [21]
Фінансування
Код ЄДРПОУ: 20063407
Види діяльності: 94.99 Діяльність інших членських організацій, не внесених в інші категорії, 94.12 Діяльність професійних членських організацій.
Спонсорами проекту «Національний Еxit-poll 2004» директор соціологічної служби Центру Андрій Биченко назвав посольства Норвегії, Канади, Нідерландів, Великобританії, Данії, що знаходяться в Україні, а також Швейцарську дирекцію з питань розвитку та співробітництва, Програму демократичних грантів Посольства США в Україні, Канадська агенція міжнародного розвитку, Шведська агенція з питань міжнародного співробітництва та розвитку Sida, Фонд Чарльза Стюарта Мотта, Національний фонд демократії, міжнародний фонд «Відродження» та фонд «Євразія». У 2013 році генеральний директор Центру Юрій Якименко зазначав, що підтримку Центру Разумкова надають фонд «Відродження», Агентство США з міжнародного розвитку та програма Матра при Посольстві Нідерландів. Центр Разумкова також співпрацює з офісом зв'язку НАТО в Україні.
Анатолій Несміян у 2015 році вказував на те, що фінансування Центру здійснює депутат Верховної ради та член партії «Батьківщина» Микола Мартиненко та низка західних фондів.
Стратегічні цілі Центру Разумкова:
Підвищення впливу Центру на владу, суспільні інститути і громадську думку, з метою реалізації його політичних (policy) рекомендацій та поширення знань, здобутих в результаті досліджень
Забезпечення високої якості аналітичної продукції Центру, підвищення його конкурентоспроможності на національному та міжнародному рівнях
Активна участь у світових та європейських експертних мережах, міжнародних дослідницьких проектах, розширення і поглиблення співпраці з провідними зарубіжними аналітичними центрами на двосторонній основі
Забезпечення сталих умов життєдіяльності Центру
Історія Центру:
Центр політичних досліджень імені Олександра Разумкова — недержавний центр аналітичних досліджень, заснований у 1994 році, і проводить дослідження політики в таких сферах, як:
внутрішня політика;
державне управління;
економічна політика;
енергетика;
земельні відносини;
зовнішня політика;
соціальна політика;
міжнародна та регіональна безпека;
національна безпека і оборона.
Центр Разумкова об'єднав експертів у галузях економіки, енергетики, права, політології, міжнародних відносин, військової безпеки, земельних відносин, соціології, історії та філософії. У центрі постійно працюють близько 45 осіб і понад 100 — за контрактом. Загальноукраїнські опитування соціологічної служби Центру Разумкова здійснюють понад 300 інтерв’юерів.
Експерти Центру поділяють демократичні цінності; сприяють захисту прав і свобод людей; відповідальності держави перед народом; ефективної політики у країні; також активної участі громадян у визначенні основних пріоритетів державної політики; цивільного контролю над військовою сферою через демократію; ринкової економіки; дотримання законодавства України і міжнародного права; передбачуваності й надійності України у відносинах з іноземними партнерами. [28]
Аналітичні матеріали Центру Разумкова:
визнають та використовують політичні сили різного спрямування;
визнані науковим та експертним середовищем;
представлені на сайтах Уряду, окремих міністерств і відомств;
використовуються як аналітичні та довідкові матеріали на парламентських слуханнях у Верховній Раді України;
внесені до переліків рекомендованої літератури для вивчення студентами університетів України;
мають високий індекс цитування в українських і зарубіжних ЗМІ, науковій літературі. [21]
У 2004 році на Міжнародному економічному форумі в Криниці Гурській (Польща) Центр Разумкова було визнано найкращою неурядовою організацією року у Східній Європі.
У Рейтингу аналітичних центрів світу 2020 (2020 Global Go to Think Tank Index Report) за версією Програми аналітичних центрів і громадянського суспільства Університету Лаудера Пенсильванії, Центр Разумкова увійшов до сотні найкращих світових дослідницьких центрів:
32 місце серед кращих аналітичних центрів світу без урахування США;
40 місце серед кращих аналітичних центрів світу з урахуванням США;
1 місце серед найкращих аналітичних центрів Центральної і Східної Європи.
Середній річний бюджет центру становить 20,5 млн. гривень (2015).
Олександр Васильович Разумков
Олександр Васильович Разумков народився 17 квітня 1959 року в місті Бердичеві, що Житомирській області. Він отримав золоту медаль, коли закінчив середню освіту. Також відомо, що Олександр Васильович працював слюсарем-інструментальником на Бердичівському верстатобудівному заводі "Комсомолець".
У 1977 році вступив на факультет міжнародних відносин і міжнародного права Київського державного університету імені Т. Г. Шевченка, який закінчив у 1982 році.
Протягом 1982–1985 років — лектор відділу пропаганди та культурно-масової роботи Дніпропетровського обласного комітету комсомолу України. В 1985–1990 роках працював у Центральному Комітеті комсомолу України, зокрема — завідувачем відділу ідеологічної роботи.
У1990–1994 роках — завідувач секретаріату Комісії Верховної Ради України у справах молоді.
З липня 1994 року по грудень 1995 року — Перший помічник — керівник групи помічників та референтів Президента України. В грудні 1995 року публічно висловив незгоду зі стилем роботи та системою інформування глави держави, які встановилися в Адміністрації Президента, і за власним бажанням залишив посаду.
Протягом січня 1996 року – червня 1997 року очолював Раду експертів Українського центру економічних і політичних досліджень.
У червні 1997 року, за пропозицією Президента України, повернувся до роботи у владних структурах. З червня 1997 року до 29 жовтня 1999 року — Заступник Секретаря Ради національної безпеки і оборони України, одночасно продовжував очолювати Раду експертів УЦЕПД. З грудня 1997 року — керівник української частини Стратегічної групи з питань україно-російських взаємовідносин.
У 1998 році за вагомий особистий внесок у зміцнення національної безпеки України Президентом і Міністром оборони України нагороджений іменною вогнепальною зброєю.
Помер 29 жовтня 1999 року. Залишив двох синів.
24 жовтня 2000р. рішенням Ради засновників Українському центру економічних і політичних досліджень присвоєно ім’я Олександра Разумкова. [1]
Керівні органи (2022)
Рада Центру Разумкова:
Олег Березюк — член Ради Центру;
Іванна Климпуш-Цинцадзе — член Ради Центру;
Микола Мартиненко — член Ради Центру;
Микола Мельник — член Ради Центру;
Павло Пинзеник — член Ради Центру за посадою, Генеральний директор;
Юрій Якименко — член Ради Центру за посадою, Президент Центру.
Ревізійна комісія:
Ігор Жданов — голова Ревізійної комісії;
Андрій Магера;
Олексій Мельник.
Члени Центру Разумкова:
Олег Березюк;
Ігор Жданов;
Іванна Климпуш-Цинцадзе;
Андрій Магера;
Микола Мартиненко;
Микола Мельник;
Олексій Мельник;
Михайло Пашков;
Павло Пинзеник;
Анатолій Рачок;
Валерій Чалий;
Людмила Шангіна;
Юрій Якименко.

2.2. Основні проекти центру з 2014 до 2020рр.
Діяльність за 2014-ий рік, який був дуже як насиченим драматизмом, так і загальною динамікою подій. У цей рік Україна пережила розстріл на Майдані, анексію Криму, початок російської агресії проти нашої держави. Державний механізм довелося практично повністю відновлювати й оживляти. Центр Разумкова активно долучився до масштабної роботи з проектування України майбутнього –- демократичної, правової, європейської, успішної. 2014 рік був особливим з погляду інтенсивності співпраці Центру Разумкова з органами влади. Експерти Центру брали активну участь у підготовці двох проектів коаліційних угод для парламентських коаліцій, двох проектів Програм дій Урядів (для двох складів Кабінету Міністрів), надавали консультації окремим міністерствам і відомствам, у т.ч. –- з питань захисту країни та зміцнення її обороноздатності. Якщо на початку року Центр Разумкова міг цілком офіційно бути визнаним “агентом іноземного впливу”, а його перспективи могли стати дуже непевними, то за підсумками року, за результатами авторитетного світового рейтингу “2014 GLOBAL GO TO THINK TANK”, він увійшов до першої сотні найкращих аналітичних центрів світу і до першої п’ятірки кращих аналітичних центрів Центральної та Східної Європи. Таким чином, Центр Разумкова підтвердив свою репутацію, залишаючись єдиною українською аналітичною інституцією, що належить до числа провідних Think Tanks світу. Попри складні політичні умови, необхідність оперативного реагування на загрози і виклики для держави, використання аналітичного потенціалу Центру для інтелектуальної підтримки демократичних сил та нової, проєвропейської влади, планова діяльність Центру Разумкова не переривалася. У 2014р. Центр здійснив низку серйозних дослідницьких проектів, результати яких були презентовані в Україні та за її межами, вів активну міжнародну діяльність, досліджував тенденції громадської думки, посилювався інституційно. Таким був наш внесок у процес повернення України на шлях демократичного, європейського розвитку, програмування реформ, захист державності та зміцнення українського громадянського суспільства, у створення необхідних умов для того, щоб наша країна стала успішною у світі.
2014р. був особливим з погляду інтенсивності співпраці Центру Разумкова з органами влади. Зокрема, експерти Центру брали активну участь у підготовці двох проектів коаліційних угод для парламентських коаліцій, двох проектів Програм дій Урядів (для двох складів Кабінету Міністрів), надавали консультації окремим міністерствам. Упродовж 2014р. експерти Центру Разумкова сформулювали та надали органам державної влади 67 пропозицій в режимі ad hoc (аналітичні записки, експертні висновки, пропозиції та ін.), а також 30 пропозицій за результатами планової проектної діяльності. Понад 60% пропозицій, наданих до органів влади за результатами планових досліджень, були враховані під час прийняття рішень (у законопроектах, указах Президента, урядових документах). Центр Разумкова взяв участь у підготовці урядового плану дій “Відновлення України”. Експерти Центру Разумкова брали участь у роботі консультаційно-дорадчих органів при Президенті України, комітетах Верховної Ради, інших органах влади (на постійній основі). Так, шість експертів Центру Разумкова належали до складу семи таких консультативно-дорадчих структур в якості членів. У заходах, організованих Центром Разумкова (конференціях, круглих столах, фахових дискусіях, робочих зустрічах), традиційно брали участь представники різних гілок державної влади. Своєю чергою, експерти Центру Разумкова брали участь у заходах, організованих Урядом та окремими його міністерствами, комітетами Верховної Ради (зокрема, у парламентських слуханнях).
Упродовж 2014р. було реалізовано або ж розпочато роботу з реалізації 14 дослідницьких проектів. З них чотири – реалізовувалися у співпраці з міжнародними партнерами. Сім проектів було повністю завершено протягом 2014р. До цієї роботи були залучені експерти всіх програм Центру Разумкова.
Підготовлено економічний розділ аналітичного матеріалу “Україна 2014-2015: долаючи виклики (аналітичні оцінки)”. Здійснено видання брошури “Україна-2014: соціально-економічна криза та пошук шляхів реформування”. У брошурі вміщено статті з актуальних проблем вітчизняної економіки. Відзначаються негативні тенденції, зумовлені насамперед зволіканням її реструктуризації і створення базових умов для її сталого розвитку. Експерти Центру Разумкова пропонують поряд з розв’язанням нагальних завдань із стабілізації економіки надати увагу також перспективам економічного розвитку і вже сьогодні готувати країну до кардинальних соціально-економічних реформ та імплементації Угоди про асоціацію з ЄС у повному обсязі. Започатковано роботу з реалізації дослідницьких проектів “Конкурентоспроможність економіки України в умовах зміни геополітичного вектора” та “Виклики для економіки України на шляху до економічного відновлення і забезпечення стійкого розвитку”. Реалізація відповідних етапів цих проектів триває.
Упродовж року був реалізований проект “Перспективи газового сектору України з погляду інвестицій”. У рамках проекту підготовлена і презентована аналітична доповідь Центру Разумкова “Розвиток газового сектору України в контексті євроінтеграції”. Аналітична доповідь видана в серії “Бібліотека Центру Разумкова”. Підготовлено відповідний розділ аналітичного матеріалу “Україна 2014-2015: долаючи виклики (аналітичні оцінки)”.
Проводилася робота з реалізації проекту “Нова енергетична стратегія України до 2020 року: безпека, енергоефективність, конкуренція”. Зокрема, здійснювалася підготовка матеріалу до публічного обговорення. Наступні фази проекту заплановані у 2015р. Упродовж 2014р. експерти Центру регулярно надавали консультації Комітету Верховної Ради України з питань паливно-енергетичного комплексу, ядерної політики та ядерної безпеки щодо енергетичної політики та законодавчого забезпечення роботи ПЕК України. Готувались інформаційні матеріали, рекомендації та доповіді до слухань Комітету Верховної Ради України. Здійснювалася підготовка щотижневого інформаційно-аналітичного бюлетеня з актуальних питань нафтогазового сектору, атомної промисловості, електроенергетики та міжнародних проблем розвитку ПЕК. Готувалися аналітичні матеріали щодо ринку нафтопродуктів України до бюлетеня (щомісяця).
Проекти “Аналіз та оцінка діяльності владних структур на європейському напрямі після Вільнюського саміту” та “Нові підходи у відносинах України з РФ після Вільнюського саміту” були об’єднані та реалізовані із зміною назви: “Європейський вибір України – шанс для єднання та реформ”. У рамках проекту здійснене дослідження громадської думки, підготовлено та оприлюднено видання Центру Разумкова – “Украина: время выбора” (за підтримки Міжнародного фонду “Відродження”). Видання розраховане на масового читача і надруковане великим накладом (25 тис. екз. російською мовою і 6 000 – українською). В ньому розглядаються проблеми, переваги та перспективи європейської або євразійської моделей інтеграції України, окреслюється специфіка діяльності ЄС і Митного союзу, надаються відповіді на актуальні питання, наводяться думки та оцінки громадян. 27 березня 2014р. відбулася відповідна фахова дискусія.
Мета проекту: ознайомлення українських дослідників, фахівців, представників мас-медіа з дослідженням “Озброєння, роззброєння та міжнародна безпека”, яке на щорічній основі здійснює Стокгольмський міжнародний інститут дослідження миру (СІПРІ). Публікація україномовного Щорічника СІПРІ здійснюється Центром Разумкова на постійній основі як спільний проект з СІПРІ за фінансового сприяння Уряду Швейцарської Конфедерації. У рамках реалізації проекту 5 березня 2014р. відбулася презентація україномовного видання Щорічника СІПРІ 2013.
Проект “Україна у глобальній і регіональних системах безпеки” був реалізований у вигляді підготовки і проведення експертної зустрічі “Партнерство Україна-НАТО: стан та перспективи” 20 листопада 2014р., організованої спільно з Офісом зв’язку НАТО в Україні. В дискусії взяли участь представники органів державної влади, громадських організацій, співробітники Штаб-квартири НАТО та представництв Альянсу в Україні.
Проект “Реформа правоохоронної системи України” розрахований на 2014-2015рр. і перебуває у стадії реалізації. В липні 2014р. відбулася фахова дискусія за участі представників правоохоронних органів, українських і міжнародних експертів.
У рамках започаткованого в 2013р. постійно діючого власного проекту Центру Разумкова з видання серії щорічних аналітичних оцінок і прогнозів розвитку суспільно-політичної та соціально-економічної ситуації в Україні, її зовнішньополітичного та безпекового становища видано аналітичну доповідь “Україна-2014: нові перспективи і нові загрози”. Через певні політичні обставини публікацію доповіді здійснено дещо пізніше, ніж це планувалося (квітень 2014р.). Упродовж року в рамках проекту також здійснювався підбір матеріалів і їх редагування до наступної аналітичної доповіді “Україна 2014-2015: долаючи виклики (аналітичні оцінки)”.
Метою проекту є ознайомлення експертів, політиків, органів державної влади і місцевого самоврядування з оцінкою експертами Центру Разумкова основних тенденцій розвитку суспільства та держави за минулий рік і прогнозів стосовно майбутніх ключових тенденцій розвитку в короткостроковій перспективі.

Проект “Децентралізація в Україні” був повністю реалізований в 2014р. (за підтримки Посольства Швейцарської Конфедерації). У рамках проекту проведене загальнонаціональне соціологічне опитування, підготовлене дослідження “Перспективи децентралізації в Україні: можливості та ризики”, зроблено експертний аналіз необхідних для здійснення децентралізації змін до Конституції. Матеріали проекту презентовані 24 квітня 2014р. на міжнародній конференції в Києві за участі керівників органів влади та органів місцевого самоврядування України, представників Ради Європи, ОБСЄ, експертів зі Швейцарії, України, представників дипломатичного корпусу. За результатами конференції Центром підготовлено і направлено рекомендації для органів державної влади. [14]
Проект “Політична культура громадян України” планувався як довготривалий і був розрахований на 2014-2015рр. З огляду на зміни в політичній ситуації проект зазнав переформатування. Робочу назву проекту змінено на “Сучасний стан і перспективи розвитку партійної системи України”. Проект перебуває у стадії реалізації, зокрема, проведене тематичне дослідження громадської думки. [21]
Проект “Конституційна реформа в Україні: перспективи і ризики” розрахований на 2014-2015рр. Протягом 2014р. сформовано заявку на отримання додаткового фінансування, проведено тематичне дослідження громадської думки. Через призначення позачергових президентських виборів на травень 2014р. втратила актуальність така тема дослідження як “Президентські вибори 2015р.: зовнішні впливи”. Відповідний проект було скасовано.
Розроблено і повністю реалізовано масштабний проект “Середній клас в Україні: стан і проблеми формування”. Під час реалізації проекту проведені комплексні соціологічні дослідження, підготовлено публікації “Український середній клас очима його представників”, “Середній клас в Україні: критерії ідентифікації”, спеціальний випуск журналу “Національна безпека і оборона” (№1-2, 2014), в якому вміщені результати аналітичного та соціологічного досліджень Центру Разумкова та Інституту демографії та соціальних досліджень імені М.В.Птухи НАН України, проведено фахову дискусію на тему “Середній клас в Україні: соціологічний портрет” (20 листопада 2014р.) і Круглий стіл на тему: “Середній клас в Україні: життєві цінності, готовність до асоціації (об’єднання) і просування демократичних стандартів” (16 грудня 2014р.). Здійснено підготовчий етап проекту “Індекс соціально-політичної напруженості в Україні”. Зокрема, вивчено та опрацьовано наявний досвід і існуючу методологію проведення подібних досліджень за кордоном, визначено основні підходи для розробки експериментальної моделі визначення індексу соціально-політичної напруженості в сучасних українських умовах. [15]
Також можна відзначити проект “Стан і тенденції релігійності і релігійної толерантності українського суспільства – моніторинг рівня та характеру релігійності українського суспільства і стану державно-церковних відносин в Україні”. Центр Разумкова з 1996р. здійснює його на постійній основі. Результати кожного етапу проекту презентуються на засіданнях постійно діючого Круглого столу “Релігія і влада в Україні: проблеми взаємовідносин” (започаткованого також у 1996р.). Постійними учасниками Круглого столу є керівники і представники найчисельніших християнських церков і релігійних організацій України, координатором – Центр Разумкова. На кожне засідання запрошуються представники органів державної влади, громадськості, експертного співтовариства, ЗМІ. В якості складової частини цього проекту в 2014р. здійснювалися дослідження “Моніторинг стану та характеру релігійності українського суспільства”. В рамках проекту здійснено дослідження громадської думки, підготовлено публікацію “Україна-2014: суспільно-політичний конфлікт і Церква”, проведено чергове засідання постійно діючого Круглого столу “Релігія і влада в Україні: проблеми взаємовідносин” (15 травня 2014р., спільно з Представництвом Фонду Конрада Аденауера в Україні і за підтримки Всеукраїнської Ради Церков і релігійних організацій). [16]
Можна відзначити й соціологічну службу. Упродовж 2014р. соціологічна служба Центру Разумкова самостійно та разом з партнерами (зокрема, Фондом “Демократичні ініціативи імені Ілька Кучеріва”) провела кілька досліджень громадської думки, а також експертних опитувань. Зокрема, проводилися регулярні дослідження громадської думки до кожного з дослідницьких проектів, що здійснювалися програмами Центру Разумкова. Разом із партнерами соціологічна служба Центру здійснювала екзит-поли на виборчих дільницях на позачергових президентських (25 травня) і парламентських (26 жовтня) виборах. Проводилися також експертні опитування та опитування у форматі фокус-груп. Уважно вивчалася та аналізувалася думка суспільства стосовно довіри до державних і недержавних інституцій, політичних сил та окремих політиків. Ці матеріали допомагали кращому розумінню розвитку ситуації в Україні з боку як вітчизняних, так і закордонних спостерігачів, аналітиків, журналістів. Загалом проведено 26 опитувань та 2 екзит-поли. З метою подальшого розвитку спроможностей соціологічної служби на її базі створено Call-центр, розроблено тестовий варіант методології проведення загальноукраїнських телефонних опитувань, відбувається його апробація. Call-центр оснащено сучасною технікою та програмним забезпеченням, персонал навчено роботі з ними. Проведено один семінар-тренінг для регіональної мережі. Як і раніше, результати, отримані соціологічною службою Центру Разумкова, відзначаються достовірністю і користуються довірою з боку замовників і суспільства. Постійно здійснюється оновлення соціологічного архіву Центру, проводяться консультації з представниками зацікавлених організацій щодо створення відкритої бази соціологічних досліджень.
Упродовж 2014р. було опубліковано 19 статей експертів Центру Разумкова в зарубіжних фахових виданнях, 99 статей – у національних. За даними моніторингової системи Infostream, за 2014р. лише в національних ЗМІ було близько 19 тис. посилань на коментарі та інтерв’ю експертів Центру. Інтернет-сайт Центру відвідало 273 375 осіб.
За даними експертного опитування, проведеного Фондом “Демократичні ініціативи імені Ілька Кучеріва”, діяльність Центру Разумкова вважали корисною і затребуваною 54% опитаних експертів. Експертне опитування проведене Фондом “Демократичні ініціативи імені Ілька Кучеріва” з 16 листопада по 3 грудня 2014р. Загалом опитано 65 експертів: представників влади – центральних органів виконавчої та законодавчої влади, місцевого самоврядування щодо їх готовності до співпраці з аналітичними центрами, а також виявити чинники, що заважають використанню результатів цієї діяльності. Опитування ініційоване Міжнародним фондом “Відродження” та проходило в межах “Ініціативи з розвитку аналітичних центрів”, яка реалізується МФ “Відродження” у партнерстві з Фондом розвитку аналітичних центрів (TTF) за фінансової підтримки Шведського агентства з міжнародного співробітництва та розвитку (SIDA). [21]
У міжнародній співпраці здійснено чотири проекти Центру Разумкова, експерти Центру взяли участь у 30 міжнародних заходах (конференції, презентації результатів проектів). Також експерти Центру здійснили чотири відрядження до зарубіжних Think Tanks. У 2014р. експерти Центри Разумкова брали участь у таких подіях: Ризька конференція (В.Клименко, Д.Шерр, Рига, 12-13 вересня). Конференція ОБСЄ (OSCE FOCUS 2014) “Україна та європейська безпека: майбутні перспективи” (О.Мельник, Женева, 10-11 жовтня). Міжнародний семінар “Медіа в політичному контексті – засіб контролю чи інструмент пропаганди?”, організований Стокгольмським міжнародним інститутом дослідження миру (СІПРІ), доповідь на тему “Роль пропаганди в українському конфлікті” (О.Мельник, Рига, 24 листопада). Круглий стіл “Нова Україна очима українських експертів: дорожня карта трансформації (В.Юрчишин, виступ і презентація, Брюссель, 5-6 березня). Міжнародна конференція CEPS Ideas Lab 2014, організована CEPS, участь у роботі секції: “Сусідство має значення для ЄС” (В.Юрчишин, Брюссель, 3-4 квітня). Круглий стіл “Нинішня ситуація в Україні” в Китайській академії народної дипломатії, Презентація в Шанхайському інституті міжнародних досліджень (А.Биченко, В.Юрчишин, Пекін, Шанхай, 5-8 травня). Міжнародна конференція “10 на 10. Європейський Союз. Самоврядування. Громадяни” (В.Замятін, виступ, презентація проектів Центру Разумкова, Познань, 29-30 квітня). Відбулася також зустріч В.Замятіна зі студентами і викладачами Східного Інституту Познанського університету. Конгрес “Польща. Великий проект” (виступ, В.Замятін, Варшава, 6-8 червня). Глобальний форум (В.Омельченко, Вроцлав, 4-8 червня). Організаторами Форуму є Атлантична Рада США, секретаріат Форуму та місто Вроцлав. Головними темами Форуму були проблеми глобальної безпеки, економічного розвитку та міжнародної енергетики. [21]
У центрі уваги учасників перебував конфлікт між Україною та Росією. Під час дискусії з енергетичних питань В.Омельченко наголосив на необхідності дотримання положення Третього пакета в питанні реверсних поставок в Україну через територію Словаччини, відзначив переваги української газотранспортної системи порівняно з проектом “Південний потік”, який розглядався Росією як важливий елемент тиску на Україну та потужний важіль впливу для недопущення консолідованої енергетичної політики ЄС. Участь у візиті до Берліна та Бранденбурга делегації економічних інституцій України “Розвиток малого та середнього бізнесу як двигун економічної конкуренції” (К.Маркевич, Берлін, Бранденбург, 23-28 листопада 2014р.). ІІ Європейський саміт аналітичних центрів (II European Think Tanks Summit), організований Програмою аналітичних центрів та громадянського суспільства Університету Пенсільванії (TTCSP) та Барселонським центром досліджень міжнародних відносин (CIDOB) (Барселона, 12-10 березня 2014р.).[12]
У саміті взяли участь представники близько 60 провідних неурядових аналітичних центрів, переважно з країн ЄС, а також окремі аналітичні центри з країн Східної Європи та інших регіонів світу. Від Центру Разумкова, єдиного учасника з України, у заході взяв участь заступник генерального директора – директор політико-правових програм Ю.Якименко.
Відповідно до програми Саміту, представник Центру Разумкова виступив в якості доповідача у сесіях конференції: “Перспективи нинішньої економічної, політичної та безпекової кризи в Україні” та “Ключові проблеми для аналітичних центрів на шляху розвитку”. Під час роботи саміту були встановлені робочі контакти з колегами з Бельгії, Болгарії, Естонії, Великої Британії, Італії, Іспанії, Німеччини, Франції, Росії. Обговорені можливості співпраці в різних формах – від взаємної участі в заходах, обміном досвіду кращих практик, спільних публікацій, стажування експертів – до реалізації спільних проектів. Глобальний Саміт аналітичних центрів, організаторами якого виступили Програма аналітичних центрів та громадянського суспільства Університету Пенсільванії (TTCSP) та женевський Graduate Institute, за підтримки Офісу ООН в Женеві, Уряду Швейцарії та інших партнерів (4-7 грудня 2014р., Женева). У саміті взяли участь представники близько 60 провідних неурядових аналітичних центрів з усіх континентів, на чолі з лідерами світового рейтингу – Brookings Institution та Chatham House. Україна на саміті була представлена Центром Разумкова (Ю.Якименко). Саміт проходив під гаслом “Аналітичні центри, публічна політика і врядування: національні, регіональні та глобальні перспективи”. Позиція Центру Разумкова була представлена на двох панелях: “Роль аналітичних центрів у публічній політиці та врядуванні у національному, регіональному та глобальному вимірах” та “Налагодження стратегічного партнерства Think Tanks з міжнародними урядовими організаціями”. Участь у саміті дала можливість розширити географію професійних контактів Центру Разумкова, ознайомитися зі специфікою проблематики досліджень Think Tanks з різних континентів, сучасними тенденціями і викликами для їх діяльності й розвитку. Упродовж року відбулася ціла низка ознайомчих візитів дипломатичних делегацій закордонних країн до Центру Разумкова. Зокрема, гостями Центру були посли США, Європейського Союзу, Польщі, Бразилії, Італії, Грузії та інших країн. Експерти Центру Разумкова проводили численні консультативні зустрічі з представниками дипломатичного корпусу, міжнародних організацій (ООН, ОБСЄ), міжнародних місій, спостерігачів на виборах, зарубіжними експертами та дослідниками, мас-медіа. Загалом, упродовж 2014р. в Центрі Разумкова відбулося 110 зустрічей із зарубіжними делегаціями різного рівня. [24]
Як щодо розвитку Наукового Центру? За даними щорічного дослідження “2014 GLOBAL GO TO THINK TANK” (дослідження здійснюється Програмою аналітичних центрів та громадянського суспільства Університету Пенсильванія з 2006р.), Центр Разумкова увійшов до числа 150 найкращих аналітичних центрів світу (64 місце, для порівняння – 83 місце за результатами 2013р.) та 100 найкращих аналітичних центрів світу без урахування США (43 місце, 56 за результатами 2013р.) Окрім того, Центр Разумкова посів у цьому рейтингу 5 місце серед найкращих аналітичних центрів Центральної і Східної Європи, 36 місце серед найкращих аналітичних центрів у сфері досліджень міжнародної економічної політики, 44 місце серед аналітичних центрів з найкращим управлінням. Таким чином, Центр Разумкова підтвердив свою репутацію, залишаючись єдиною українською аналітичною інституцією, що належить до числа провідних Think Tanks світу, і при цьому покращив свої позиції, порівняно з 2013р. 2014р. став першим роком співпраці Центру Разумкова за програмою його інституційної підтримки Шведським агентством з міжнародного співробітництва та розвитку (SIDA). Уже в перший рік цієї співпраці Центр Разумкова отримав більше можливостей для здійснення актуальних досліджень, оперативного фахового реагування на події. Так, упродовж 2014р. було в основному завершено розробку нормативних документів (стандартів), що регламентують процес здійснення досліджень та якість кінцевих аналітичних продуктів, на основі досвіду провідних зарубіжних Think Tanks. Проводилася підготовка до створення нових програм досліджень і до розширення поля дослідницьких програм. Зміни суспільно-політичної ситуації зумовили коригування цього процесу в напрямі посилення вже існуючих програм. Здійснено технічне переоснащення частини робочих місць Центру (10 місць). Оновлено програмне забезпечення соціологічної служби. Створено робочі місця для трьох інтернів. У 2014р. Центр Разумкова прийняв на стажування трьох інтернів з України. Ця робота активно продовжується. Проводилася підготовка для започаткування діяльності “Школи молодого аналітика”. Аналізувалися програми діяльності аналогічних структур, що діяли і діють в Україні. Ця робота активно продовжується, здійснюється пошук джерел фінансування. Експерти Центру здійснили чотири відрядження до зарубіжних Think Tanks (Ю.Якименко, О.Мельник). До бібліотеки Центру надійшло 48 нових видань. Здійснено передплату на 14 фахових видань. Від початку 2014р. Центр діяв на основі погоджених з SIDA стандартів фінансової діяльності. Пройдено аудит за міжнародними стандартами. Підготовлено план роботи Центру Разумкова та проект його бюджету на 2015р. Відповідно до плану проведені Загальні збори Центру за 2013р., проведено 2 засідання Ради Центру Разумкова та 1 засідання Ревізійної комісії. До складу Ради Центру Разумкова залучено двох нових представників – від бізнесу та академічних кіл. У планах Центру Разумкова – розширення міжнародної співпраці, перехід до більш гнучких і сучасних форм спілкування з громадськістю, впровадження практики стажування своїх експертів у світових аналітичних центрах з метою кращого розуміння глобального порядку денного, більшої обізнаності із сучасними практиками та методиками досліджень. Ми прагнемо створити надійну базу для розвитку неурядового аналітичного сектору в нашій країні, як однієї з важливих підвалин громадянського суспільства. [23]

Діяльність за 2015-ий рік, який центр Разумкова завершив на високій ноті, було б можна окремо відзначити. За результатами року він значно підвищив свої попередні показники й увійшов до п’ятірки кращих аналітичних центрів Центральної та Східної Європи в авторитетному світовому рейтингу “2015 GLOBAL GO TO THINK TANK”, який щороку готує Програма аналітичних центрів та громадянського суспільства Університету Пенсильванії (США). Це високе міжнародне визнання стало передусім наслідком наполегливої й активної роботи експертів Центру Разумкова. Центр Разумкова пишається нагородженням свого наукового консультанта з правових питань, видатного правника і державного діяча В.Мусіяки премією ім. Ярослава Мудрого, заснованою Національною юридичною академією. Упродовж року Центром Разумкова було здійснено низку грунтовних дослідницьких проектів з найактуальніших проблем розвитку суспільства й країни. Зокрема, здійснені дослідження з проблем розвитку конституційного процесу в Україні, партійної системи, реформування правоохоронної галузі, розроблено проект нової Енергетичної стратегії України. Досліджувалися також спроможності України на висхідних ринках, здійснювалися моніторинг та інформування щодо процесів у сфері безпеки і оборони. До органів влади, політичних партій, інститутів громадянського суспільства, дослідницьких, експертних, ділових спільнот направлені рекомендації, вироблені за результатами досліджень. Експерти Центру надавали фахові консультації вищим владним інститутам, входили до складу консультативно-дорадчих органів – зокрема, Конституційної комісії, Ради з питань національної єдності, вели активну міжнародну діяльність. Напрацювання Центру Разумкова враховані в проектах законів, документах програмного та концептуального характеру. Соціологічна служба Центру проводила дослідження громадської думки, результати яких традиційно користуються довірою як в Україні, так і за її межами. У тому, що поступово, хоча й дуже повільно, Україна здійснює необхідні реформи, змінюється характер відносин між владою і суспільством, ми бачимо й результат своєї роботи. Центр Разумкова і надалі докладатиме зусиль для того, щоб загальним спільним здобутком стало зміцнення громадянського суспільства, становлення України як сучасної європейської правової держави.
Упродовж 2015р. проводилася робота з реалізації понад 20 дослідницьких проектів, з них семи – у співпраці з міжнародними партнерами. До цієї роботи були залучені експерти всіх програм Центру Разумкова. ПРОГРАМИ І НАПРЯМИ ДОСЛІДЖЕНЬ, РЕАЛІЗОВАНІ ПРОЕКТИ Економічні програми Упродовж 2015р. реалізовано такі дослідницькі проекти: “Україна на висхідних ринках” Проект “Україна на висхідних ринках (Казахстан, Китай)” реалізовано у вигляді двох досліджень: “Перспективи входження України в ринки висхідних країн” та “Особливості економічного розвитку висхідних країн (Казахстан, Південна Африка)”, здійснених протягом 2015р. Підготовлено і видано аналітичну доповідь “Перспективи виходу України на ринки висхідних країн”. Результати проекту були презентовані на фаховій дискусії 18 лютого 2015р. За результатами проекту підготовлено пропозиції для органів влади. “Боргові проблеми і перспективи для України” За проектом “Боргові проблеми і перспективи для України” здійснене фахове дослідження, підготовлено та видано аналітичну доповідь “Борги: час брати і час віддавати. Глобальні тенденції для України”. Результати проекту були презентовані на фаховій дискусії 18 лютого 2015р. За результатами проекту підготовлено пропозиції для органів влади. Підготовлено економічні підрозділи аналітичного матеріалу “Україна 2015-2016: випробування реформами”. У стадії виконання перебував проект “Сучасна валютна політика та особливості її реалізації в Україні” (термін реалізації поширюється на 2016р.). Енергетичні програми Реалізовано проект “Енергетична стратегія України”. Презентація дослідження “Нова енергетична стратегія України до 2020р.: безпека, енергоефективність, конкуренція” відбулася 27 лютого 2015р. Експерти Центру Разумкова проводили консультації з цієї тематики в Комітеті Верховної Ради України з питань паливно-енергетичного комплексу, ядерної політики та ядерної безпеки. Проект надіслано до Кабінету Міністрів України, в даний час він перебуває на розгляді в Міненерго. Проект “Стимулювання газовидобутку в Україні: проблеми та їх рішення” також реалізовано. Створено методичне забезпечення для визначення оптимальних ставок рентної плати для газовидобувних підприємств. Дослідження представлене до Комітету Верховної Ради України з питань паливно-енергетичного комплексу, ядерної політики та ядерної безпеки. Здійснюється проект Інституційна реформа енергетичного сектору України в контексті його інтеграції до ринку ЄС (реформування інституційної структури енергетичного сектору України з використанням досвіду країн Вишеградської групи). Постійно здійснювався моніторинг енергетичних ринків, стану законодавчого забезпечення енергетики. Готувались інформаційноаналітичні матеріали з питань стану функціонування та проведення реформ в енергетичному секторі України. Під час реалізації проекту Перспективи українсько-російських відносин підготовлено матеріали щодо визначення загроз у сфері енергетичної безпеки з боку Росії та вироблення заходів з їх мінімізації. Підготовлено енергетичний розділ аналітичного матеріалу “Україна 2015-2016: випробування реформами”. Упродовж 2015р. експерти енергетичних програм Центру регулярно надавали консультації Комітету Верховної Ради України з питань паливно-енергетичного комплексу, ядерної політики та ядерної безпеки щодо енергетичної політики та законодавчого забезпечення роботи ПЕК України. Готувались інформаційні матеріали, рекомендації та доповіді до слухань Комітету Верховної Ради України. Програма зовнішньої політики та міжнародної безпеки Упродовж 2015р. були реалізовані такі дослідницькі проекти: “Перспективи відносин Україна-РФ – концептуальні підходи і практичні кроки” (проведено Круглий стіл у м.Києві 5 лютого 2015р.). “Російсько-український конфлікт – стан, наслідки перспективи” (у липні 2015р. видано брошуру в серії “Бібліотека Центру Разумкова”).
“Українсько-російські відносини: стан і перспективи”. В рамках проекту проведено Круглий стіл у м.Києві 16 грудня 2015р., результати дослідження опубліковано в журналі “Національна безпека і оборона” №8-9, 2015р. “Правоохоронна система України: стан, проблеми, перспективи реформування” за підтримки Міністерства закордонних справ Королівства Нідерландів (Програма MATRA). Проект здійснювався з 2014р. В рамках проекту проведено Круглий стіл “Концептуальні підходи до реформування МВС у контексті загальнонаціонального плану реформ” 16 квітня 2015р. Науково-практична конференція “Міжнародна експертна підтримка огляду сектору безпеки і оборони України” спільно з International Centre for Defence and Security (Естонія) (за програмою НАТО “Наука заради миру та безпеки”) 19-20 травня 2015р. Експертна зустріч “Украино-китайские отношения: перспективы взаимодействия и основные направления сотрудничества” 25 червня 2015р. Публікація Щорічника СІПРІ 2014. 9 листопада 2015р. відбулася презентація 15-го україномовного видання Щорічника СІПРІ 2014: Озброєння, роззброєння та міжнародна безпека. Мета проекту: ознайомлення українських дослідників, фахівців, представників мас-медіа з дослідженням “Озброєння, роззброєння та міжнародна безпека”, яке на щорічній основі здійснює Стокгольмський міжнародний інститут дослідження миру (СІПРІ). Публікація україномовного Щорічника СІПРІ здійснюється Центром Разумкова на постійній основі як спільний проект з СІПРІ за фінансового сприяння Уряду Швейцарської Конфедерації. “Інформаційна підтримка та моніторинг реформ у секторі безпеки і оборони України” спільно з Женевським центром демократичного контролю над збройними силами (DCAF). Презентація 1 грудня 2015р. соціологічного дослідження “Громадяни України про безпеку: оцінки, загрози, шляхи вирішення проблем”, проведеного за фінансової підтримки Центру інформації та документації НАТО в Україні.
У рамках започаткованого в 2013р. постійно діючого власного проекту Центру Разумкова з видання серії щорічних аналітичних оцінок і прогнозів розвитку суспільно-політичної та соціальноекономічної ситуації в Україні, її зовнішньополітичного та безпекового становища видано аналітичну доповідь “Україна 2014-2015: долаючи виклики (аналітичні оцінки)”. Метою проекту є ознайомлення експертів, політиків, органів державної влади і місцевого самоврядування з оцінкою експертами Центру Разумкова основних тенденцій розвитку суспільства та держави за минулий рік і прогнозів стосовно майбутніх ключових тенденцій розвитку в короткостроковій перспективі. Презентація доповіді відбулася під час відкриття VIII Форуму ЄвропаУкраїна в м.Лодзь (Польща) 15 лютого 2015р. У рамках цього ж проекту проводилася робота з підготовки та редагування матеріалів до аналітичної доповіді “Україна 2015-2016: випробування реформами” (роботу завершено вже в 2016р.). Презентація Всесвітнього індексу-рейтингу аналітичних центрів за 2014 рік. 22 січня 2015р. Центр Разумкова вперше в якості партнера Програми аналітичних центрів і громадянського суспільства Університету Пенсильванії взяв участь у світовій презентації дослідження “2014 Global Go to Think Tank Index Report”, яке визначає найкращі аналітичні центри світу (державні та недержавні). Центр Разумкова представив українське видання дослідження, а також провів Круглий стіл на тему: “Аналітичні центри України у глобальній мережі аналітичних центрів: потенціал, виклики, перспективи”. Проект “Партійна система України до і після Майдану: зміни, тенденції розвитку, суспільні запити” Під час реалізації проекту підготовлено аналітичну доповідь та інші матеріали для публікації в журналі “Національна безпека і оборона” (“Партійна система України до і після Майдану”, №6-7, 2015р.). За результатами проекту підготовлено пропозиції та рекомендації для органів влади, політичних партій та громадянського суспільства. Проект “Конституційна реформа в Україні: нові реалії, нові виклики, нові підходи” Проект реалізовувався з 2014р. Упродовж 2015р. здійснене дослідження, підготовлено аналітичну доповідь та інші матеріали для публікації в журналі “Національна безпека і оборона” (№4-5, 2015р.). Проведено Круглий стіл “Конституційний процес в Україні: відповідь на нові виклики чи повторення старих помилок” 9 липня 2015р. у м.Києві. До участі в дискусії були запрошені представники законодавчої та виконавчої влади, науковці, державні та незалежні експерти України, а також представники зарубіжних посольств і міжнародних організацій. Підготовлено матеріали до проектів “Правоохоронна системи України: стан, проблеми, перспективи реформування” та “Українсько-російські відносини: стан і перспективи”. Участь у підготовці рекомендації Всесвітнього та Європейського самітів аналітичних центрів (саміти організовані Програмою аналітичних центрів і громадянського суспільства Інституту Лаудера Університету Пенсильванії спільно з італійським Інститутом досліджень міжнародної політики (ISPI), в них взяли участь представники понад 90 провідних аналітичних центрів з більш як 50 країн світу). Соціальні і гендерні програми “Середній клас в Україні: життєві цінності, готовність до асоціації і просування демократичних стандартів”. За підсумками проекту завершується підготовка монографії. Участь у проекті “Особливості соціально-економічного розвитку висхідних країн” (випадок ПАР). Підготовлено аналітичну публікацію (розміщено на сайті Центру Разумкова). Підготовка розділу “Соціальна сфера” аналітичного матеріалу “Україна 2015-2016: випробування реформами” (проект завершено в 2016р.). 
Моніторинг громадської думки. Упродовж 2015р. соціологічна служба Центру Разумкова самостійно та разом з партнерами (зокрема, Фондом “Демократичні ініціативи ім.І.Кучеріва”, Folke Bernadotte Academy (Швеція), King’s College London, Princeton University) провела кілька загальнонаціональних і регіональних досліджень громадської думки, а також експертних опитувань. Започатковано проект “Соціологічний моніторинг сприйняття реформ громадянами України” (за підтримки Уряду Швеції). Проміжні дані проекту протягом року оприлюднювалися на прес-конференції та у ЗМІ, надсилалися до органів влади. Реалізація проекту триває. Реалізовувався спільний з Folke Bernadotte Academy проект в Україні. Керівник соціологічної служби Центру Разумкова А.Биченко брав участь у презентації отриманих результатів дослідження у Миколаївській міській раді. Проводилися регулярні дослідження громадської думки до кожного з дослідницьких проектів, що здійснювалися програмами Центру Разумкова. Проводилися також експертні опитування та опитування у форматі фокус-груп. Уважно вивчалася та аналізувалася думка суспільства стосовно довіри до державних і недержавних інституцій, політичних сил та окремих політиків. Ці матеріали допомагали кращому розумінню розвитку ситуації в Україні з боку як вітчизняних, так і закордонних спостерігачів, аналітиків, журналістів. Загалом проведено 14 загальнонаціональних опитувань, 7 регіональ-них опитувань, 7 експертних опитувань. Директор соціологічної служби А.Биченко взяв участь у трьох пресконференціях з презентації результатів досліджень. Проведено один семінар-тренінг для регіональної мережі. Як і раніше, результати, отримані соціологічною службою Центру Разумкова, відзначаються достовірністю і користуються довірою з боку замовників і суспільства. Постійно здійснюється оновлення соціологічного архіву Центру, проводяться консультації з представниками зацікавлених організацій щодо створення відкритої бази соціологічних досліджень.
Упродовж 2015р. опубліковано 103 статті експертів Центру Разумкова у фахових українських виданнях, 15 – у зарубіжних виданнях. За даними моніторингової системи Infostream, за 2015р. лише в національних ЗМІ було понад 12 тис. посилань на коментарі та інтерв’ю експертів Центру. Протягом 2015р. кількість переглядів сторінок інтернет-сайту Центру Разумкова склала 562 466. Кількість сеансів переглядів – 186 248, з них 70,44% – нових. Заради кращого ознайомлення цільових аудиторій з роботою Центру Разумкова, його дослідженнями, ширшого доступу громадськості до фахових коментарів його експертів розпочато роботу з розробки його нової інформаційної політики і зокрема, удосконалення представництва Центру в мережі інтернет і соціальних мережах. Цю роботу планується завершити в І півріччі 2016р.
У міжнародній співпраці здійснено сім проектів Центру Разумкова, експерти Центру взяли участь у 35 міжнародних заходах (конференції, семінари, презентації результатів проектів). Також експерти Центру здійснили п’ять відряджень до зарубіжних Think Tanks.

Діяльність за 2016-ий рік, котрий став роком найбільшої активності Центру Разумкова за його більш ніж 20-річну історію. Дослідження з найактуальніших проблем у економічній, енергетичній, зовнішньополітичній, безпековій, політикоправовій, соціальній сферах здійснювалися за 21 проектом, при цьому, Центр Разумкова чи не першим в Україні звернувся до дослідження впливу кліматичних змін на процеси економічного розвитку. Експерти Центру взяли участь у розробці оновленої енергетичної стратегії України до 2035 року. Авторитетний світовий рейтинг аналітичних центрів “2016 GLOBAL GO TO THINK TANK”, який щороку готує Програма аналітичних центрів та громадянського суспільства Інституту Лаудера Університету Пенсильванії (США), відніс Центр Разумкова до п’ятірки найкращих аналітичних центрів Центральної та Східної Європи (та на 55 місце зі 175 найкращих аналітичних центрів світу). Це – найвищий показник в Україні. Значна частина пропозицій і рекомендацій, наданих органам влади за результатами проектів, були враховані в законопроектах, указах Президента, постановах Уряду. Експерти Центру активно надавали консультації Уряду та окремим міністерствам, комітетам Верховної Ради України, підрозділам Адміністрації Президента України та секретаріату РНБО України, входили до складу громадських консультативно-дорадчих органів. Посли іноземних держав в Україні (зокрема, Кореї, Австрії, Швеції, Великої Британії, Норвегії, Німеччини), представники зарубіжних організацій, аналітичних центрів, провідних світових мас-медіа були нашими частими гостями. Розпочалася процедура набуття повноправного членства Центру Разумкова у Транс’європейській асоціації політичних досліджень (TEPSA), загальноєвропейській мережі дослідницьких центрів країн Європи, яку ми сподіваємося завершити вже найближчим часом. Отже, йдемо далі – шляхом сприяння зміцненню громадянського суспільства, подальшого вкорінення демократичних цінностей до створення сучасної правової європейської держави.
За усталеною традицією, результати досліджень, експертні та аналітичні матеріали Центру Разумкова направляються до всіх без винятку вищих органів влади. Протягом 2016р. експерти Центру Разумкова брали активну участь у виробленні пропозицій для органів влади, наданні консультацій Уряду та окремим міністерствам, комітетам Верховної Ради України, підрозділам Адміністрації Президента України, секретаріату РНБОУ з актуальних суспільно-політичних, безпекових та соціально-економічних проблем. За участі представників Центру Разумкова відбулося кілька парламентських та комітетських (у Верховній Раді) слухань з актуальних проблем державної політики в різних сферах. На постійній основі експерти Центру Разумкова беруть участь у роботі консультаційно-дорадчих органів, створених при міністерствах, комітетах Верховної Ради та інших органах влади. Зокрема, експерти Центру Разумкова працюють у складі Конституційної комісії (В.Мусіяка, заступник голови), Ради з питань національної єдності при Президенті України (Ю.Якименко), експертній групі з реформування сектору безпеки при РНБО України (О.Мельник), експертній групі по розробці енергетичної стратегії при Кабінеті Міністрів (В.Омельченко), громадській раді при Комітеті Верховної Ради у закордонних справах (М.Пашков), громадській колегії Ради при НБУ (В.Юрчишин). Загалом експерти Центру Разумкова працюють у складі шести таких консультативно-дорадчих структур в якості членів. Упродовж 2016р. експертами Центру Разумкова було надано органам державної влади на їх прохання пропозиції в режимі ad hoc (через аналітичні записки, експертні висновки та ін.), а також 134 пропозиції за результатами планової проектної діяльності. Значна частина пропозицій, наданих органам влади (в т.ч. – за результатами планових досліджень), були враховані під час прийняття рішень (у законопроектах, указах Президента, урядових документах). Зокрема, експерти Центру взяли участь у розробці Нової енергетичної стратегії України до 2035 року, обговорення якої відбулося на Круглому столі у Комітеті з питань паливно-енергетичного комплексу, ядерної політики та ядерної безпеки ВРУ 17 січня 2017р. та на спільному засіданні Колегії Міністерства енергетики та вугільної промисловості України та Комітету з питань паливно-енергетичного комплексу, ядерної політики та ядерної безпеки ВРУ 18 січня 2017р. З урахуванням пропозицій експертів Центру Разумкова ухвалено Указ Президента України “Про пріоритетні заходи щодо сприяння зміцненню національної єдності та консолідації українського суспільства, підтримки ініціатив громадськості у цій сфері”. 5 квітня 2016р. науковий консультант Центру Разумкова з правових питань В.Мусіяка взяв участь в офіційному відкритті проекту Ради Європи “Підтримка впровадженню судової реформи в Україні”. У заходах, організованих Центром Разумкова (конференціях, круглих столах, фахових дискусіях, робочих зустрічах), традиційно брали участь представники різних гілок державної влади. Своєю чергою, експерти Центру Разумкова брали участь у заходах, організованих Урядом та окремими його міністерствами, комітетами Верховної Ради (у формі парламентських слухань та інших), Адміністрацією Президента України. На високих посадах у вищих органах державної влади, на чолі дипломатичних представництв України за кордоном продовжують роботу члени, експерти та наукові консультанти Центру Разумкова – І.Жданов (Міністр молоді та спорту України); М.Мельник (Суддя Конституційного Суду України); П.Пинзеник (народний депутат України); П.Розенко (Віце-прем’єр-міністр України); В.Чалий (Надзвичайний і Повноважний Посол України в США).
Упродовж 2016р. здійснювалися дослідження за 21 проектом. З них 11 – дослідницьких проектів реалізовані повністю, 7 – знаходяться у процесі реалізації. Три перспективні дослідницькі проекти не були реалізовані через відсутність фінансування.
У рамках проекту “Україна і політика протидії кліматичним змінам: економічний аспект” підготовлено аналітичну доповідь “Україна і політика протидії зміні клімату: економічний аспект”, яка була презентована 24 листопада 2016р. на організованій Центром Разумкова спільно з Представництвом Фонду Фрідріха Науманна в Україні та Білорусі та Міністерством екології та природних ресурсів України Фаховій дискусії “Україна і політика протидії зміні клімату: економічний аспект”. Це було перше дослідження, здійснене Центром Разумкова з цієї тематики. Розроблено план проекту “Формування соціально-орієнтованої економіки у висококонкурентному середовищі: досвід Канади і рекомендації для України”. Триває пошук фінансування. У рамках проекту “Політика монетарного розширення на підтримку зростання і розвитку” опубліковано однойменне видання Центру Разумкова, яке було презентовано 29 вересня 2016р. на організованій Центром Фаховій дискусії “Монетарна політика України – джерело зростання?”. За підсумками проекту “Інституційні основи конкурентоспроможності економіки України на ринку ЄС” вийшов друком журнал “Національна безпека і оборона” (№1-2, 2016р.).
У рамках проекту “Підготовка та випуск моніторингових публікацій з енергетики” вийшли друком видання Центру Разумкова: “Підсумки 2015 року: енергетична галузь України” та “Ціноутворення на енергетичних ринках: досвід країн ЄС та України”, на основі чого 20 травня 2016р. Центр Разумкова, за підтримки Комітету Верховної Ради України з питань паливно-енергетичного комплексу, ядерної політики та ядерної безпеки, провів Фахову дискусію “Інтеграція електроенергетичної системи України з ENTSO-E як фактор енергетичної безпеки країн Східної та Центральної Європи”. У рамках проекту “Глобальні енергетичні тренди крізь призму національних інтересів України” вийшла друком аналітична доповідь під однойменною назвою, яка була презентована 20 жовтня 2016р. на Фаховій дискусії: “Глобальні енергетичні тренди крізь призму національних інтересів України”. У рамках проекту “Інституційна реформа енергетичного сектору України в контексті його інтеграції до ринку ЄС (досвід країн Вишеградської групи)” підготовлено попередній звіт, який було представлено на Міжнародній конференції “Інституційна реформа енергетичного сектору України через призму досвіду країн Вишеградської Групи” (15 вересня 2016р., м.Київ) спільно з Міжнародним Центром Демократичного Розвитку (Угорщина) та за підтримки Міжнародного Вишеградського Фонду. Проект “Україна: інформування та моніторинг сектору безпеки” виконується спільно з Женевським центром демократичного контролю над збройними силами (DCAF) в рамках спільного проекту за фінансу-г вання Міністерства закордонних справ Королівства Нідерландів. У рамках проекту було проведено п’ять запланованих конференцій. Зокрема 21-22 січня 2016р. відбулася Міжнародна конференція “Моніторинг викликів урядуванню у секторі безпеки України: стан і потреби”, на якій було представлено Позиційні матеріали Центру Разумкова “Перебіг реформ у секторі безпеки України: здобутки та головні проблеми” та результати соціологічного опитування. 16-17 березня 2016р. відбулася ІІ міжнародна конференція “Урядування в секторі безпеки: роль демократичних інституцій і найкращі міжнародні практики”. 24 травня 2016р. відбулася ІІІ міжнародна конференція “Урядування та реформування національних служб безпеки та розвідки: найкращі міжнародні практики”, 5-6 жовтня 2016р. проведено IV міжнародну конференцію “Урядування сектору безпеки: роль медіа”, на якій були представлені Результати загальнонаціонального соціологічного дослідження Центру Разумкова “Громадяни України про безпеку: особисту, національну та її складові” та розробленого в рамках проекту веб-сайту. 29-30 листопада відбулася V Міжнародна конференція “Урядування у секторі безпеки: роль інститутів Омбудсмена”. Всі заходи проведено в м.Києві. У рамках проекту були презентовані результати соціологічного дослідження, здійсненого Соціологічною службою Центру Разумкова. Одним з результатів проекту є запуск інформаційно-аналітичного інтернет-ресурсу http://ukrainesecuritysector.com. Проект перебуває в процесі реалізації відповідно до плану. Проектна заявка “Врегулювання заморожених конфліктів на пострадянському просторі” не отримала фінансової підтримки, не зважаючи на досягнуті попередні домовленості. Напрацювання Центру Разумкова з цієї проблематики були розглянуті 31 жовтня 2016р. в ході експертної дискусії “Дорожня карта” з виконання Мінських домовленостей: шанси і загрози для України” та під час Міжнародного круглого столу 14 грудня 2016р. “Гібридна війна” Росії – виклик і загроза для Європи” разом з презентацією інформаційно-аналітичних матеріалів. Тематиці “гібридної війни” присвячено окремий випуск журналу “Національна безпека і оборона” (“Гібридна” війна Росії – виклик і загроза для Європи”, №9-10, 2016р.). 9 червня 2016р. в Центрі Разумкова відбулася фахова дискусія “Російсько-український конфлікт в контексті внутрішньополітичних процесів в РФ і Україні”. Враховуючи значну актуальність теми протидії “гібридним війнам”, продовжуються пошуки потенційних донорів та партнерів. Протягом 2016р. тривала робота над українським виданням Щорічника СІПРІ 2015: Озброєння, роззброєння та міжнародна безпека, який був виданий та публічно презентований 2 лютого 2017р. на VI міжнародній конференції “Урядування у секторі безпеки: виробництво, продаж і закупівля озброєнь”. Проект Альманах сектору безпеки не реалізовано через відсутність фінансування.
Проект “Спільна ідентичність громадян: перспективи і виклики” реалізовано під назвою “Формування спільної ідентичності громадян України в нових умовах: особливості, перспективи і виклики”. Упродовж 2016р., відповідно до плану, було здійснено два етапи проекту. 7 червня 2016р. Центр Разумкова спільно з Представництвом Фонду Конрада Аденауера в Україні та Програмою європейського партнерства “Матра” МЗС Нідерландів провів Фахову дискусію “Формування спільної ідентичності громадян України: перспективи та виклики”. Під час фахової дискусії були презентовані результати соціологічного опитування Центру Разумкова (10 000 респондентів по всій території України, окрім тимчасово окупованих територій). 16 грудня 2016р. проведено Фахову дискусію “Консолідація українського суспільства: шляхи, виклики, перспективи”, на якій було презентовано інформаційно-аналітичні матеріали за результатами першого етапу проекту Центру Разумкова “Ідентичність громадян України: тенденції змін, виклики та перспективи для національної єдності” під назвою “Ідентичність громадян України в нових умовах: стан, тенденції, регіональні особливості”, а також презентовані результати нового соціологічного опитування Центру Разумкова та фокусгрупових досліджень. За підсумками проекту опубліковано журнал “Національна безпека і оборона” (“Ідентичність громадян України в нових умовах: стан, тенденції, регіональні особливості”, №3-4, 2016р.). Виконано проект “Конституційний процес в Україні: удосконалення засад правосуддя, прав, свобод і обов’язків людини і громадянина”. У рамках цього проекту 22 червня 2016р. Центр Разумкова провів Круглий стіл “Реформа конституційних засад судової влади, прав і свобод людини: поточний результат і очікувані перспективи”, на якому були представлені Інформаційно-аналітичні матеріали “Конституційний процес в Україні: удосконалення засад правосуддя, прав, свобод і обов’язків людини і громадянина”. За підсумками проекту опубліковано журнал “Національна безпека і оборона” (“Конституційний процес: поточний результат, ризики і перспективи”, №5-6, 2016р.). Підготовлено до друку монографію “Партійна система України”. Вихід друком монографії заплановано на червень 2017р. Підготовлено до друку Антологію конституційного процесу в сучасні Україні, знаходиться у видавництві. Публукація запланована на червень 2017р. 
У рамках проекту “Гендерна політика в Україні: проблеми і перспективи” вийшла друком брошура “Гендерна рівність і розвиток: погляд у контексті європейської стратегії України”, яку було представлено на прес-конференції “Гендерна рівність і розвиток: погляд у контексті європейської стратегії України”, організованої Центром 18 жовтня 2016р. У рамках проекту Центру Разумкова “Стан релігійності українського суспільства” 26 травня 2016р. проведено чергове засідання постійно діючого Круглого столу “Релігія і влада в Україні: проблеми взаємовідносин”. На ньому були презентовані інформаційноаналітичні матеріали, які містять результати соціологічного дослідження з тематики стану і тенденцій релігійності українського суспільства (дослідження проведене 25-30 березня 2016р.), а також інтерв’ю глав Церков і релігійних організацій – учасників постійно діючого Круглого столу.
Відповідно до комплексного проекту Центру Разумкова “Підсумки року, прогнози на наступний рік” здійснено видання аналітичної доповіді “Україна 2015-2016: випробування реформами”. Матеріал було презентовано на ІХ Форумі Європа-Україна, який був організований Інститутом Східних досліджень (Варшава) в м.Лодзь, Польща, 24 січня 2016р. Протягом 2016р. продовжувався регулярний випуск інформаційноаналітичного бюлетеню Центру Разумкова. Здійснено 14 випусків бюлетеня українською та англійською мовами. Список розсилки складається з понад 1,5 тисяч осіб і організацій в Україні та поза її межами. У рамках проекту “Українські аналітичні центри: стан, проблеми, очікування” 27 січня 2017р. Центр Разумкова провів Круглий стіл на тему: “Чому діяльність аналітичних центрів сьогодні є більш важливою, ніж раніше? Український контекст”. За підсумками проекту готується до видання брошура.
Результати досліджень, здійснених Соціологічною службою Центру Разумкова, відзначаються достовірністю і користуються довірою з боку замовників і суспільства. Моніторинг громадської думки. Упродовж 2016р. Соціологічною службою Центру Разумкова самостійно та разом з партнерами (зокрема, Фондом “Демократичні ініціативи” ім.І.Кучеріва, Folke Bernadotte Academy (Швеція), Princeton University) проведено 12 загальнонаціональних опитувань, 6 регіональних опитувань, 8 експертних опитувань та 27 фокус-груп. У 2016р. продовжувалося виконання проекту “Соціологічний моніторинг сприйняття реформ громадянами України” (за підтримки Уряду Швеції), який здійснювався Соціологічною службою. Проміжні дані проекту оприлюднювалися на прес-конференції та у ЗМІ, надсилалися до органів влади. У 2016р. реалізовано спільний проект з Folke Bernadotte Academy. Проект реалізовувався із залученням Соціологічної служби та експертів Центру Разумкова. Проект Центру успішно пройшов аудиторську перевірку працівниками фірми PwC. Проводилися регулярні опитування громадської думки щодо кожного з дослідницьких проектів Центру Разумкова. Окрім того, проводилися експертні опитування та опитування у форматі фокус-груп. У Лондоні та Брюсселі директор соціологічної служби Центру Разумкова А.Биченко спільно з професором Кінгс Коледж Лондон М.Беренсоном провели презентацію результатів спільного соціологічного проекту у Кінгс Коледж Лондон 27 червня 2016р. та у Весаліус Коледж Брюссель 29 червня 2016р. Відповідно до розробленої методології, відбувається процес формування бази даних для проведення загальнонаціональних телефонних опитувань. Протягом року постійно оновлювався архів соціологічних опитувань Центру Разумкова.
Упродовж 2016р. опубліковано 129 статтей експертів Центру Разумкова у фахових українських виданнях і 14 – у зарубіжних. За даними моніторингової системи Infostream, за 2016р. лише в національних ЗМІ було більше 12 тис. посилань на коментарі та інтерв’ю експертів Центру. Протягом 2016р. кількість переглядів сторінок інтернет-сайту Центру Разумкова склала 481 881. Кількість сеансів переглядів – 152 333, з них 63,39% – нових. За даними експертного опитування, серед представників засобів масової інформації, проведеного Фондом “Демократичні ініціативи” імені Ілька Кучеріва, Центр Разумкова посів перше місце серед українських аналітичних центрів, матеріали яких ЗМІ найчастіше використовують у своїй роботі. На думку представників ЗМІ, Центр Разумковає найбільш успішним у співпраці з засобами масової інформацї. Водночас, і ЗМІ серед українських аналітичних центрів найбільш плідноспівпрацювали саме з Центром Разумкова. За цим же опитуванням, експерти Центру В.Юрчишин та Ю.Якименко є лідерами у співпраці зі ЗМІ. За даними дослідження, проведеного ініціативою think twice UA спільно з “Центром контент-аналізу”, Центр Разумкова посів друге місце за кількістю згадувань у ЗМІ в 2016р. (9373 згадувань, Реанімаційний пакет реформ (1 місце) – 12 679) серед установ, чия головна діяльність – дослідження з метою покращення рішень державного управління. За кількістю цитування у наукових виданнях Центр став третім (124 цитування) після державних установ, таких як НІСД (382) та Інститут економіки та прогнозування (271).
Упродовж 2016р. експерти Центру Разумкова взяли участь у 47 міжнародних заходах (конференції, семінари, презентації результатів проектів). Крім того, відбулася значна кількість ознайомчих візитів делегацій іноземних країн до Центру Разумкова, зокрема, гостями Центру були посли, представники дипломатичних місій, міністерств Австрії, Італії, Швеції, Нідерландів, Канади, Великої Британії, Норвегії, Республіки Корея, Європейського Союзу, Китаю, Польщі та інших країн. Експерти Центру Разумкова також проводили численні консультативні зустрічі з представниками міжнародних організацій (ООН, ОБСЄ), зарубіжними експертами та дослідниками, мас-медіа. Загалом, упродовж 2016р., експерти Центру Разумкова здійснили понад 200 зустрічей із зарубіжними делегаціями різного рівня.
За даними щорічного дослідження “2016 GLOBAL GO TO THINK TANK” (дослідження здійснюється Програмою аналітичних центрів та громадянського суспільства Університету Пенсильванія з 2006р.), Центр Разумкова увійшов до числа 175 найкращих аналітичних центрів світу (55 місце, за результатами 2015р. – 60 місце з 150) та 150 найкращих аналітичних центрів світу без урахування США (36 місце, за результатами 2015р. – 42 місце з 137). Окрім того, Центр Разумкова посів у цьому рейтингу 5 місце серед 90 найкращих аналітичних центрів Центральної і Східної Європи. Центр Разумкова також увійшов до числа найкращих ще в 7 номінаціях, у т.ч. як аналітичний центр з найкращим менеджментом та з найбільш ефективним використанням бюджету. Такі високі оцінки стали можливими завдяки впровадженню у роботу Центру Разумкова сучасних міжнародних стандартів дослідницької діяльності та щоденного інституційного розвитку. Постійно вивчається й опрацьовується досвід кращих зарубіжних аналітичних центрів щодо стандартів досліджень та забезпечення їх якості. Упродовж 2016р. послідовно виконувався річний План, розроблений на основі Стратегічного плану Центру Разумкова на 2014-2016рр. Проведено два засідання Загальних Зборів та три Ради Центру. 12 квітня 2016р. під час засідання Загальних Зборів Центру Разумкова було прийнято рішення про необхідність розробки нового Стратегічного плану Центру на 2017-2020рр. у зв’язку із завершенням дії попереднього плану на 2014-2016рр. Наступні щорічні збори Центру плануються на квітень 2017р. Продовжувалася робота з формування заявок на фінансування дослідницьких проектів, що стосуються, зокрема: розвитку вітчизняних енергетичної та економічної сфер; відносин України з РФ, а також ситуації навколо т.зв. “заморожених конфліктів”; становлення та діяльності аналітичних центрів в Україні. Упродовж року здійснювався пошук нових джерел фінансування та забезпечення стабільних резервів. У 2016р. Центр діяв на основі погоджених з SIDA стандартів фінансової діяльності, що передбачає проходження аудиту за міжнародними стандартами за 2016р. У грудні 2016р. проведено конкурс на заміщення вакансії експерта програм зовнішньої політики та міжнародної безпеки. Протягом 2016р. Центр Разумкова прийняв на короткотермінові стажування в різних програмах 6 інтернів з України та зарубіжних країн. Ця робота продовжується. До бібліотеки Центру надійшло 56 нових видань. Здійснено передплату на 10 фахових видань. Підготовлено та оприлюднено звіт про роботу Центру за 2015р. Розроблено та запущено новий сайт Центру, відбувається його активне наповнення та просування у ЗМІ та соціальних мережах. Запущено канал Центру Разумкова на сервісі Youtube, налагоджені прямі трансляції заходів Центру. На виконання стратегічних цілей Центру Разумкова, а також з метою зміцнення інституційної спроможності Центру розширюється співпраця з українськими та зарубіжними think tanks та іншими інституціями. Зокрема, протягом 2016р. здійснювалися спільні проекти з аналітичними центрами ICDT, Pauci, INEKO, Isea у рамках Вишеградського фонду, DCAF, SIPRI, Folke Bernadotte Academy, Konrad Adenauer Stiftung та ін. Проведено спільні заходи з офісом зв’язку НАТО, з Інститутом світової політики (Україна), Майданом закордонних справ (Україна), Інститутом східних досліджень (Польща), DCAF (Швейцарія). Центр Разумкова активно співпрацював з програмою аналітичних центрів і громадянського суспільства Університету Пенсильванії (США), брав участь у виробленні рекомендацій до світового та європейського самітів аналітичних центрів. Експерти Центру Разумкова мали численні виступи та презентації в різного роду зарубіжних заходах. У 2016р. проведені консультативні зустрічі з керівництвом та експертами зарубіжних аналітичних центрів: Center for China and Globalization, Frazer Institute, ADBI, CESD, IFRI, CIGI, Chatham House, Woodrow Wilson Centre, Case Poland, DCAF, SIPRI, Elcano Royal Institute, ISPI, PISM та ін. Представники Центру Разумкова брали участь у Світовому та Європейському самітах аналітичних центрів, де мали можливість висловлювати свої думки у числі представників 90 найкращих аналітичних центрів світу. Протягом 22-24 лютого 2016р. директор економічних і соціальних програм Василь Юрчишин взяв участь у міжнародній конференції аналітичних центрів країн-учасників нового Шовкового шляху, яка проходила у м.Шеньджень, КНР. У вересні 2016р. у Монреалі (Канада) відбувся Третій Всесвітній Саміт Аналітичних Центрів. Його організаторами виступили Програма аналітичних центрів та громадянського суспільства (TTCSP) Інституту Лаудера Університету Пенсильванії (США) і канадський Центр Міжнародних Урядових Інновацій (CIGI). На Саміт прибули представники 85 кращих аналітичних центрів світу з 50 країн. Від України в роботі Саміту взяв участь заступник генерального директора – директор політико-правових програм Центру Разумкова Юрій Якименко. Центр Разумкова також увійшов до комітету з планування щорічних самітів аналітичних центрів (The group of 65). 11 листопада 2016р. у м.Ла Валетта (Мальта) під час конференції Транс’європейської асоціації політичних досліджень (TEPSA) відбулися переговори з керівництвом асоціації, за підсумками яких прийнято рішення про початок процедури набуття Центром Разумкова статусу повноправного члена TEPSA. Зараз до складу асоціації входять 36 дослідницьких інституцій (університетів та аналітичних центрів) з 33 країн-членів ЄС та кандидатів на вступ. Експерти Центру здійснили 11 відряджень до зарубіжних think tanks. Центр Разумкова продовжує підтримувати партнерські відносини з вітчизняними аналітичними та науковими інституціями: Національним інститутом стратегічних досліджень, Інститутом політології та етнонаціональних відносин, Національною юридичною академією ім. Ярослава Мудрого, Національним університетом “КиєвоМогилянська академія”, Інститутом держави і права НАН України; Національною академією правових наук; Національною академією державного управління при Президентові України, Інститутом законодавства Верховної Ради України, Інститутом демографії та соціальних досліджень та інших.
Діяльність за 2020-ий рік була пророблена також велика робота. Пандемія COVID-19 радикально змінила звичний уклад життя та діяльності людей в усьому світі. Не винятком стали й аналітичні центри, яким довелося швидко адаптуватися до нових реалій: терміново долучатися до процесу вироблення антикризових рекомендацій та аналізу впливу пандемії на різні сфери суспільного життя, а також перебудовувати організацію аналітичної роботи, виходячи з необхідності працювати у дистанційному режимі та проводити заходи онлайн. Центр Разумкова достойно зреагував на виклики та успішно вирішував усі завдання. Одразу після запровадження карантинних заходів в Україні експерти Центру підготували антикризові пропозиції для Уряду, спрямовані на збереження економіки та соціальну підтримку громадян, виступили співзасновниками Центру економічного відновлення та взяли активну участь у його роботі. На міжнародному рівні експерти Центру брали участь у заходах з вироблення антикризових пропозицій, що проводилися з ініціативи Програми аналітичних центрів та громадянського суспільства Університету Пенсильванії (TTCSP). Центр представив свої рекомендації із запобігання негативним наслідкам пандемії COVID-19 для урядів європейських країн на Саміті аналітичних центрів Центральної і Східної Європи. Наш досвід роботи з антикризової проблематики та вивчення впливу пандемії на суспільство став одним із 20 кейсів, оприлюднених на Глобальному саміті аналітичних центрів у листопаді 2020р. Загалом, в умовах пандемії Центр Разумкова не знизив, а за деякими параметрами навіть підвищив рівень активності, порівняно з попередніми роками. У 2020р. в Центрі Разумкова відбулися важливі організаційнокадрові зміни. 28 травня на щорічних зборах Центру була затверджена нова редакція Статуту, згідно з якою у структурі управління запроваджена посада Президента Центру. Рада задовольнила заяву А.Рачка про відставку з посади Генерального директора Центру, яку він обіймав багато років. Президентом Центру Рада призначила Ю.Якименка, який до цього працював заступником Генерального директора з аналітичної роботи — шеф-редактором журналу “Національна безпека і оборона”. Генеральним директором став П.Пинзеник (до цього — Голова Ради Центру Разумкова, народний депутат України VIII скликання). Склад Ради Центру поповнили І.Климпуш-Цинцадзе, голова Комітету Верховної Ради України з питань інтеграції України з Європейським Союзом (у 2016-2019рр. — віце-прем’єр-міністр з питань європейської та євроатлантичної інтеграції України), та суддя Конституційного Суду у відставці, відомий український правознавець М.Мельник. Центр Разумкова у 2020р. продовжив розширювати тематику досліджень та опановувати нові форми презентації їх результатів своїм цільовим аудиторіям. Зокрема експерти енергетичних програм створили інтерактивні сервіси, які дозволяють щоденно проводити оцінку ділової активності на ринках газу та електроенергії, а також аналізувати результати відкритих торгів енергоресурсами в системі ProZorro. Центр вів активну міжнародну діяльність у мережах TTCSP, Транс’європейської асоціації політичних досліджень, групи “Т-20”, Офісу зв’язку українських аналітичних центрів у Брюсселі, проводив спільні заходи з партнерами з Великої Британії та Німеччини, брав участь в інших міжнародних заходах. Експерти Центру стали співавторами кількох міжнародних видань, що вийшли у провідних видавництвах світу. За оцінками Рейтингу найкращих аналітичних центрів світу — 2020 (2020 Global Go To Think Tank Index Report), Центр Разумкова увійшов до 40 найкращих аналітичних центрів світу та вдруге поспіль став найкращим аналітичним центром Центральної та Східної Європи. У 2021р. Центр вступає з упевненістю у своїх силах, з новими ідеями та амбітними планами.
Упродовж 2020р. соціологічною службою Центру Разумкова самостійно та разом з партнерами (зокрема, Офісом Ради Європи в Україні, з Фондом “Демократичні ініціативи” ім.І.Кучеріва, Представництвом Фонду Конрада Аденауера в Україні, Представництвом Фонду Ганса Зайделя в Україні, Прінстонським Університетом та Університетом Північної Кароліни, Лондонським Королівським коледжем) проведено 14 загальнонаціональних опитувань, 10 регіональних, шість експертних опитувань. Під час весняного локдауну та продовжених карантинних обмежень були підготовлені і проведені два телефонних опитування в усіх областях України. Тематика досліджень охоплювала низку питань розвитку Української держави, суспільства та міжнародних відносин. Соціологічні дослідження, проведені Центром, відіграли важливу роль у таких проектах: “Секторальна інтеграція України до ЄС: передумови, перспективи, виклики”; “Партійна система України після 2019 року: ключові особливості та перспективи подальшого розвитку”; “Удосконалення нормативно-правової бази створення системи громадянської освіти в Україні”;  “Особливості релігійного і церковно-релігійного самовизначення громадян України: тенденції 2000-2020рр.”; “Забезпечення прав і свобод людини в Україні в умовах поширення коронавірусної інфекції (COVID-19): особливості і шляхи удосконалення”; “Фактор громадської думки у формуванні політики врегулювання російсько-українського конфлікту: можливості та ризики” та ін. На замовлення Прінстонського Університету соціологічна служба проводить лонгітюдне дослідження з 2012р., яке було виконане і у 2020р. у заданих рамках програмою опитування.
Продовжувалося виконання проекту “Соціологічний моніторинг сприйняття реформ громадянами України”. У рамках проекту Ради Європи “Підтримка впровадження судової реформи в Україні” спільно з Офісом Ради Європи в Україні та українським Верховним Судом було здійснено повторне комплексне дослідження довіри громадян до судової системи. Результати дослідження порівнювалися з аналогічним дослідженням, здійсненим у 2018-2019рр. Результати досліджень, що проводяться соціологічною службою Центру Разумкова, відзначаються достовірністю і користуються довірою з боку замовників і суспільства. 21 січня відбулася презентація дослідження Центру “Інституційне середовище неформальних трудових відносин в Україні: масштаби, динаміка, наслідки”. У роботі були представлені результати комплексного дослідження проблем незадекларованої праці в Україні, зокрема ефективності державних заходів впливу на неформальні трудові відносини.
30 січня відбулася публічна дискусія “Майбутнє аналітичних центрів в Україні: завдання, виклики, можливості”. Під час дискусії було презентовано “Світовий рейтинг аналітичних центрів – 2019”, підготовлений Програмою дослідження аналітичних центрів та громадянського суспільства Університету Пенсильванії. До участі в дискусії були запрошені представники законодавчої та виконавчої влади, державних і недержавних аналітичних центрів, науковці, незалежні експерти, представники бізнесу, міжнародних організацій та посольств. 31 січня в офісі Центру Разумкова проведено спеціальні заняття зі слухачами Військового інституту Київського національного університету ім.Т.Шевченка, на яких були розглянуті питання безпеки України в розрізі геополітичних майбутніх викликів. Заняття особисто проводив провідний експерт енергетичних програм М.Білявський. 21 лютого відбулася презентація щорічних аналітичних оцінок Центру Разумкова “Україна 2019-2020: широкі можливості, суперечливі результати”. У дослідженні були представлені результати здійсненого експертами Центру Разумкова аналізу розвитку ситуації в країні та дій нової влади у 2019р. в таких сферах, як безпека і оборона, зовнішня політика, внутрішня і правова політика, економіка, енергетика, соціальна сфера, гуманітарна політика. 30 квітня Центр провів онлайн - круглий стіл “Європейська інтеграція України: російський фактор”, на якому був презентований черговий випуск журналу “Національна безпека і оборона”. Серед тих, хто взяв участь у дискусії, зокрема, були: голова Комітету Верховної Ради України з питань інтеграції України з Європейським Союзом І.Климпуш-Цинцадзе, директор Національного інституту стратегічних досліджень О.Литвиненко, Президент Центру Разумкова Ю.Якименко, Член Наглядової Ради Фонду “Відкрий Україну” Д.Лубківський, заступник директора Центру “Нова Європа” С.Солодкий, співдиректор програм зовнішньої політики та міжнародної безпеки Центру Разумкова М.Пашков.
9 жовтня Центр Разумкова відвідала делегація Європейської мережі організацій з моніторингу виборів (ENEMO) на чолі з головою місії З.Вуйовичем, яка здійснює спостереження за кампанією з місцевих виборів 25 жовтня 2020р. Президент Центру Ю.Якименко, директор політико-правових програм В.Замятін та провідний експерт О.Розумний обговорили з представниками ENEMO перебіг виборчого процесу, особливості поточної розстановки політичних сил, наміри виборців щодо участі у виборах, можливі проблеми у проведенні голосування та встановленні результатів виборів, у т.ч. зумовлені новим виборчим законодавством та пандемією COVID-19.
21 жовтня Центр Разумкова відвідав Надзвичайний і Повноважний Посол Південноафриканської Республіки А.Йоханнес Гроенвальд. На зустрічі від Центру Разумкова були Президент Центру Ю.Якименко, директор політико-правових програм В.Замятін та співдиректор програм зовнішньої політики та міжнародної безпеки, координатор міжнародних проектів О.Мельник. Під час зустрічі обговорювалися питання стану та перспектив співпраці між Україною та ПАР, можливості залучення їх аналітичних центрів для дослідження перспектив і потенційних напрямів посилення такої співпраці, а також найбільш актуальні питання внутрішньо- та зовнішньополітичної ситуації у країні, перспективи припинення збройної агресії Росії проти України. Учасники зустрічі домовилися продовжити діалог щодо налагодження практичної співпраці між дослідниками з ПАР та Центром Разумкова. [21]

Висновки до розділу. На прикладі Центру імені О. Разумкова, ми можемо бачити, що взагалі Центри політичних, економічних та соціологічних досліджень не тільки вивчають можливі перспективи розвитку, а й застосовують їх на практиці, активно демонструючи їхню ефективність і налагоджуючи можливості для подальших покращень економіки, соціальної складової і політичних відносин з іншим країнами на світовій арені. Вони вже сьогодні покращують життя нашого суспільства.








ВИСНОВКИ
В результаті проведеного дослідження роботи центрів політичних досліджень, автор дійшов висновків про роботу українських центрів досліджень у сфері політології, економіки та соціології. На даний момент, Україна може бути гордою за свій науковий ресурс на світовій арені, оскільки вони не тільки покращують наше життя, але й створюють перспективи і відчиняють вікна до нових можливостей у сенсі співробітництва як у самій державі, так і за її кордоном. Вже сьогодні налагоджуються зв`язки із десятками інших країн, що готові до сумісної праці із українцями на благо міжнародного суспільства. На даний момент, ми налагодили дружні стосунки з США, Канадою, країнами Європейського Союзу, а також покращуємо свої позиції на світовій арені. Звичайно, це не привід зупинятись і ми маємо нарощувати й надалі свої як дослідницькі, так і дипломатичні можливості, оскільки саме через роботу над суспільством, його відносинами та взагалі політикою ми можемо досягнути тих можливостей, про які не могли мріяти, наприклад, ще у першій половині дев`яностих років.
На даний момент, нашою задачею є оптимізація дослідницьких центрів, збільшення фінансування як державних, так  і недержавних організацій, надати для них більші повноваження, а також допомагати покращувати зв`язок між ними, щоб досягнути найбільшої синергії та вирватись на перші  місця у даній сфері і заробити собі гарне ім`я на світовій арені, оскільки це наше демократичне майбутнє. Окрім того, для праці у дослідницьких центрах потрібно заохочувати нових компетентних спеціалістів у своїй сфері діяльності, щоб підняти рівень довіри до них серед населення і підштовхнути його до співпраці. За всі ті роки, що вони в нас є, неурядові аналітичні центри стали надзвичайно важливим інститутом, що має дуже великий вплив як на дії влади, так і на громадянську думку. Наша країна входить у світову геополітику, отже збільшується процент втручань у внутрішні явища та тенденції. Разом ми, українці, зможемо створити найгарніше майбутнє з усіх можливих.
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