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ВСТУП

Актуальність. Економічна безпека підприємства – це захищеність внутрішнього господарського середовища від негативного впливу ендогенних та екзогенних факторів, а також здатність своєчасно й адекватно усунути різноманітні загрози, або пристосуватись до існуючих умов, що не відбиваються негативно на розвитку суб’єкта господарювання в умовах глобальних викликів. Дослідження теорії і практики економічної безпеки підприємства надає змогу стверджувати, що сьогодні управління цими процесами потребує удосконалення теоретико-методичної бази. Це обумовлює актуальність та закономірність дослідження сутності забезпечення системи  управління економічною безпекою підприємства в умовах глобальних викликів.
Аналіз останніх досліджень і публікацій. Питання економічної безпеки підприємства досліджувались в наукових працях багатьох українських та зарубіжних вчених. Окремі аспекти цієї тематики висвітлені в роботах: Р. Бьоме, П. Друкера, М. Обстфельда, А. Тейлора, В. Штайнера, Ю.  Грінченко, Є. Масленнікова, О. Церковної, А. Петрушко, Т. Васильцева, О. Власюка, В. Гейца, В. Горбуліна, О. Ілляшенко, О. Побережець, Ю. Сафонова та ін. 
Мета i завдання. Метою дослідження є теоретичне та методичне  обґрунтування забезпечення системи управління економічною безпекою підприємства в умовах глобальних викликів.
Досягнення мети кваліфікаційної роботи обумовило необхідність постановки та вирішення таких завдань:
– дослідити теоретичну основу економічної безпеки підприємства;
· запропонувати концептуальну основу забезпечення економічної безпеки підприємства;
–  виокремити конфігурація забезпечення економічної безпеки підприємства;
– провести аналітичне дослідження системи управління підприємством;
– розробити механізм забезпечення економічної безпеки  ПрАТ «Болградський виноробний завод»;
– запропонувати методичну підтримку мультикритеріального оцінювання забезпечення економічної безпеки ПрАТ «Болградський виноробний завод.
Об’єктом дослідження є системи управління економічною безпекою підприємства. 
Предметом дослідження є теоретичні, методичні та практичні аспекти системи управління економічною безпекою підприємства в умовах глобальних викликів.
У першому рoздiлi досліджено теоретична основа системи управління економічною безпекою підприємства. У другому рoздiлi прoведенo дослідження господарської діяльності ПрАТ «Болградський виноробний завод». Удосконалення забезпечення системи управління економічною безпекою підприємства розглянуто у третьому рoздiлi. 
 





















ВИСНОВКИ 

У кваліфікаційній роботі здійснено теоретичне узагальнення та запропоновано вирішення важливої науково-прикладної проблеми, що полягає у розробці концептуальних, теоретико-методичних та практичних рекомендацій щодо забезпечення системи управління економічною безпекою підприємства в умовах глобальних викликів. Отримані наукові результати сприятимуть підвищенню ефективності системи управління економічною безпекою підприємства в умовах глобальних викликів. 
Обґрунтовано, що економічна безпека – це стан суб’єкта господарювання в умовах глобальних викликів, який дає змогу зберігати стійкість до внутрішніх та зовнішніх загроз, забезпечувати високу конкурентоспроможність у ринковому  середовищі і характеризує здатність суб’єкта господарювання в умовах глобальних викликів до сталого  та збалансованого розвитку.
Доведено, що забезпечення економічної безпеки суб’єкта господарювання в умовах глобальних викликів повинно бути спрямована на протидію або усуненню негативних факторів, явищ і процесів, з метою не допустити або мінімізувати негативні результати для суб’єкта господарювання в умовах глобальних викликів, а також у виявленні та підтримці чинників, які здатні забезпечити його стратегічний розвиток.
З’ясовано, що система управління економічною безпекою суб’єкта господарювання в умовах глобальних викликів є комплексом заходів різного спрямування, які спрямовані на захист його інтереси від негативного впливу ендогенного та екзогенного характеру. Система управління економічною безпекою суб’єкта господарювання в умовах глобальних викликів сфокусована на об’єктах, суб’єктах системи, цілях, завданнях, принципах та інструментах економічної безпеки суб’єкта господарювання в умовах глобальних викликів. Формування системи управління економічною безпекою суб’єкта господарювання в умовах глобальних викликів – це складний та багатовимірний процес, від якого залежить його стійкий  та стратегічний розвиток  з урахуванням захищеності від контрольованих і неконтрольованих загроз або небезпек.
Аналітичне дослідження ПрАТ «Болградський виноробний завод» підтвердило, що підприємство стало менш рентабельним, про що свідчить погіршення більшості показників рентабельності, зокрема, рентабельності всього вкладеного капіталу, рентабельності основного капіталу, рентабельності оборотного капіталу, а також рентабельності виробництва. Таким чином, діяльність ПрАТ «Болградський виноробний завод» стала менш ефективною у звітному році в порівнянні з попереднім, а це призводить до зменшення привабливості для потенційних інвесторів та кредиторів. Про погіршення використання оборотних коштів ПрАТ «Болградський виноробний завод» свідчить істотне зростання тривалості одного обороту, а також зменшення коефіцієнта оборотності оборотних коштів ПрАТ «Болградський виноробний завод».
Запропоновано підходи до формування механізму забезпечення економічної безпеки ПрАТ «Болградський виноробний завод» в умовах глобальних викликів та криз, які враховують систему цілеспрямованої взаємодії  узгоджених базових та допоміжних сегментів, що націлені на прогнозування та своєчасне  запобігання господарських глобальних і локальних загроз, а також виявлення та усунення порушень і зловживань у ПрАТ «Болградський виноробний завод»  за допомогою функціонального використання методів, важелів, алгоритмів та інструментів, які характеризуються логічними та параметричними зв’язками вертикально-горизонтального спрямування та впливають на ефективність і результативність управління економічною безпекою ПрАТ «Болградський виноробний завод», з метою побудови надійної платформи підтримки та захисту господарських  економічних інтересів у межах нормативно-правового поля та глобальних викликів.
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