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Отже, можна узагальнити, що важливим для конкурентоспроможної національної 
фінансової системи є сформована та якісна інституційна структура, яка орієнтована на 

збільшення капіталізації національних фінансових установ за рахунок зростання 

національних економік; підвищення ефективності національних банків і небанківських 

установ, крупних банківських установ, вітчизняного ринку цінних паперів; зменшення 

витрат і ризиків банківської діяльності; сприяння подальшому вирішенню проблемних 

кредитів, у т. ч. пов’язаних із нерухомістю, без негативних наслідків для іноземних 

інвесторів, стабільності національної фінансової системи; розширення асортименту 

фінансових послуг, підвищення рівня їх доступності для суб’єктів господарювання, 

населення тощо. 
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       АНАЛІЗ КЛАСТЕРІВ УКРАЇНСЬКОГО ПОХОДЖЕННЯ 
 

Протягом останніх двадцяти п’яти років Україна фрагментарно і несистемно 

використовує кластерні інструменти регіонального економічного розвитку, які проявили 

себе з позитивної сторони протягом значно більшого історичного періоду практично у 

всіх економічно розвинених та менш розвинутих країнах світу. У цьому зв’язку, доцільно 

дослідити динаміку і результати такого розвитку в Україні. 

Станом на сьогодні, в Україні кластери представлені дещо скудніше, ніж на 

території США та країн ЄС. Кластери на українській території представлені меншими 

розмірами та мають дещо менш визначні показники. Здебільшого, можливо говорити про 

об’єднання кластерів стосовно певної галузі. Загалом кількість кластерних ініціатив 
складає понад 50, тим не менш зареєстрованих на 2020 рік було 30, частина з котрих є 

представленими на платформі European Cluster Collaboration Platform (ECCP). 

Одними з найбільших кластерів, представлених в Україні, є: 

- Одеський транспортно-логістичний кластер; 

- Поділля Перший; 

- Харківський IT Кластер; 

- Київський IT Кластер; 

https://www.clustercollaboration.eu/tags/eccp
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- Міжнародний агропромисловий кластер Херсонської області «Східні харчові 
технології плюс»; 

- Кластер видавничої діяльності та поліграфії; 

- Дніпровський космічний Кластер; 

- Український Аерокосмічний Кластер; 

- Херсонский агро-кластер «Ea.F.Tech+»; 

- Сумський ІТ-Кластер; 

- Конотопський ІТ Кластер; 

- Чернігівський ІТ кластер; 

- Тернопільський ІТ-Кластер [4 -10]. 

В представленому списку наведені провідні кластери, які працюють у 2021 році в 
Україні, частина з них має власний профайл на Європейській платформі. Варто 

зазначити, що значна кількість кластерів є складовою частиною ІТ індустрії. Загалом 

розподіл кластерів за галузями в Україні наступний: 41% - IT, 21% - АПК, 17% - 

деревообробна та меблева промисловість, 13% - енергетика, 8% - інші галузі  [4-7; 9-10]. 

Оскільки вагому частку, понад 41%, займають кластери ІТ сфери – то важливим елементом 

дослідження є венчурний капітал. Так в період 2020 року, на українському венчурному ринку 

було укладено ряд вагомих угод  з управління стартапами. До них належать: 

- Компанія «Reface». Додаток на основі AI, за допомогою якого люди можуть 

обмінюватися «обличчями» у відео, GIF-файлами та зображеннями лише за кілька 
секунд. Інвестор – TQ Ventures та Andreessen Horowitz, інвестори – бізнес-ангели (5500 

тис. дол США); 

- Компанія «Hivecell». Компанія, що займається робототехнікою та надає вагомий 

внесок в галузь аналітики даних. Інвестор – ICU Ventures (VC) (415 тис. дол США); 

- Компанія «Liki24». Платформа електронної комерції, яка надає послуги з 

доставки ліків. Інвестор – TA Ventures, Genesis Investment, Michael Puzrakov (VC) (3000 

тис. дол США); 

- та ряд інших, менш вагомих угод [6; 9-10]. 

Загалом за статистичними даними кількість угод у 2020 році склала 111, що на 4% менше 
до попереднього року, з грошовим вираженням в 509,9 млн дол США. Найбільшу кількість угод 

складено в компаніях, пов’язаних з програмним забезпеченням; на другому місці – онлайн 

сервіси, третя сходинка – апаратне забезпечення. Угоди з топовими компаніями - це: 

PromoRepublic, Allset, GitLab, Grammarly та інші. Досить відомим є додаток від компанії 

Grammarly, котрий допомагає корегувати тексти англійською мовою.  

Походження капіталу для інвестицій в Україну є наступним: 18 угод міжнародного 

характеру, 11 – українського, 11 – змішаного, та 11- від США. Оскільки уявити кластери в 21-му 

столітті без стартапів неможливо, то варто зазначити, що в Україні стартапи з угодами 

зосереджнні в містах, котрі досить часто передують в рейтингах. Наприклад, у Києві – 56, 
Львові – 6, в Одесі – 4.  Для цього важливу  роль відіграють - сприятливий бізнесовий клімат в 

регіоні та належні початкові умови [4-7; 9-10]. 

Передове місце, як і було зазначено раніше, займає сфера ІТ, провідними представниками 

якої є Львівський та Харківський кластери. Харківський ІТ-кластер – це некомерційна 

громадська організація, що базується на ідеях.  

За програмою кластера розвивається середовище для технологічного бізнесу 

Харківської області, об’єднуючи спільноту провідних ІТ-компаній, сферу освіти та 

місцеву владу. Основними цілями кластеру є: формування сприятливої екосистеми для 

ІТ-бізнесу в Харкові шляхом реалізації цільових проектів; захист інтересів ІТ-бізнесу; 
розробка локацій для мереж та ІТ-спільноти. 

Кількість учасників кластеру складає 106 членів, з них: малих та середніх 

підприємств – 49, великих компаній – 15, дослідницьких організацій, університетів та 

технологічних центрів – 42 [11].  
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Харківський кластер дозволив збільшити кількість патентувань в регіоні у 2020 році 
в порівнянні з 2019 роком від 282 патентів до 346, що складає 16,5% від зальної кількості 

патентів в Україні та означає друге місце. В Києві це значення має відмітку в 34,5%, у 

Дніпропетровському регіоні 9,2%,  в Одеській області 6,9% [9].  

Окрім того, показник безробіття регіону дещо знижується на протязі декількох 

років, особливо це помітно в період від 2015 року (активізації діяльності, пов’язаної з 

кластером) та на 2019 рік склав значення 5,2%. Показник інвестицій зазнав досить 

вагомого зростання в період від 2015 року, та різкого падіння в 2020 році, що 

пояснюється пандемією. Інвестиції в НДДКР склали в 2019 році 170 993 тис грн , в 2020 

році 124 437 тис грн [11]. Загалом на фоні кластеру було досягнуто наступних 

позитивних змін: 
- Створено юридичну та адвокатську практику, яка допомагає захистити місцеві 

ІТ-компанії; 

- Ініційована розробка програми IT-Loyalty; 

- Запроваджено проекти у сфері власності та інфраструктури: Green Hills, Smart 

Village, Avantazh; 

- Реалізовано освітні проекти: форум NewEdu, Open IT, Hard Skill Exam та 

багато інших; 

- Здійснено заходи формату полдіпшення обізнаності та комунікацій в 

спільнотах Legal Talk, Open IT, Boot Camp та інших; 
- Проведено відповідне дослідження та створено звітність щодо функціонування 

ІТ-ринку в Харкові; 

-  Введено в дію освітні платформи: Kids2IT, Students2IT, Kharkiv IT Unicorns; 

- Має місце намагання налагодження зав’язків з розвинутими представниками 

ІТ сфери в таких країнах, як США та Канада [11]. 

Попри багато негативних статей у ЗМІ та наявність наукової інформації щодо 

досить низької ефективності діяльності кластерів на території України через їх низьку 

популярність, кластер Харкова відображає вдалий приклад ефективного менеджменту  

всередині кластерів та побудови адекватних відносин з державними органами. 
Представляючи власне узагальнене дослідження кластерної ситуації на території 

України, я розпочну з виділення сильних та слабких сторін процесу національної 

кластеризації. 

Зараз в Україні існує понад 40 активно діючих кластерів, але варто зазначити, шо 

тут мається на увазі не лише стандартне розуміння кластеру, а й різноманітні кластерні 

ініціативи, кластери транскордонного типу, певні напрацювання. В Україні вагоме місце 

посідають кластери «природного» типу.  

Базою таких кластерів є кооперація в будь-якій галузі внаслідок виробничого 

ланцюга. Але також сюди варто додати кластери, котрі створюють з ініціативи «народу». 
Зелений кластер можливо віднести до такого, оскільки основою його роботи є об’єднання 

простих жителів селища, котрі намагаються просувати українську культуру за 

допомогою популяризації свого побуту через одну з ланок туризму. Національні 

кластери готові до співпраці з державними представниками та, окрім того, з 

міжнародними представниками.  

Міжнародні фонди внаслідок створення кластерів на кордонах інвестують вагомі 

частки для розвитку галузей, що є корисним для двох сторін. Загалом таким чином й 

можна описати позитивні сторони кластерної ситуації в Україні.  

Слабкі сторони з ситуацією кластерів в Україні мають дещо протиставні положення 
з сильними. Попри готовність кластерів до співпраці – існує дійсно проблема підтримки 

кластерів на державному рівні: центральному, регіональному. Частина кластерів, що 

існують на території України, мають дещо хаотичний характер розвитку та існування. 

Певна локалізованість не дозволяє повноцінно об’єднувати зусилля та створювати 
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формат регіональної концентрації. Перейняття досвіду іноземних кластерів 
відтворюється досить скудною ефективністю, оскільки кейси існуючі з-за кордоном не 

форматуються до умов української економіки. Питання інвестицій в дослідження та 

розробки все ще постає занадто гостро, оскільки інвестування підприємств в НДДКР 

базується на певному «ремонті» існуючого обладнання.  

Підприємства намагаються працювати відокремлено, дотримуючись політики, 

побудованої на тактичних цілях. Стратегічні цілі мають менш вагоме значення для 

підприємців, оскільки існує бажання отримання прибутку тут та зараз в меншому у 

розмірі, а ніж отримання більшого прибутку через певний проміжок часу. Таким 

коротким описом можливо представити найбільш поширені проблемні місця в 

кластерній політиці країни [1-4]. 
Аналіз кластерного розвитку у країнах Європи та в США дозволяє виокремити певні 

необхідні складові ефективної дії кластерів на території України. Найбільш важливим 

елементом існування ефективних кластерів все ж варто вважати підтримку на 

державному рівні. Внаслідок цього, цікавою для розгляду є Національна програма 

кластерного розвитку до 2027 р., котра запропонована в рамках ініціативи 

Industry4Ukraine. Програма розроблена на певних засадах, що дозволяють зрозуміти саме 

значення кластерів, їх мету та важливість діяльності. Засади програми можливо 

представити наступним виглядом: 

- Економічний розвиток в межах регіону за галуззю діяльності. Зростання 
економічних показників можливе внаслідок діяльності ринкових агентів в режимі повної 

співпраці; 

- Інноваційна складова. Інноваційна невід’ємна частина світу після 2000-х – це 

діджиталізація. Відсутність можливості впровадження цифровізації у кластерах зупинить 

можливості розвитку. Тим не менше, діджиталізація кластеру має пряму залежність від 

інноваційних складових на державному рівні та залучених потоків інвестицій; 

- Регіональна екосистема. Налагодження ланцюгу роботи між різними агентами, 

представленими на ринку: підприємства, державні органи влади усіх рівнів, органи знань 

(університети, спеціалізовані курси); 
- Інтернаціоналізація. Розвиток транскордонних кластерів; 

- Органи відповідальності. Спеціальні установи на рівні держави, які керують 

кластерною політикою, регіональні підрозділи органів для керування та уникнення 

невдач кластерами; 

- Кластерна спільнота; 

- Методика оцінки та власне сама оцінка діяльності кластерів. Моніторинг 

діяльності кластерів як системи, її окремих елементів. Легкість доступу до статистичних 

даних [3; 4].  

Представлені вище засади програми відбивають не лише її зміст, а й бажаний 
результат, котрий досягається за допомогою виконання усіх елементів.  

Важливим елементом, необхідним для дослідження ефективності та загальної 

ситуації з кластерами, є безперервний моніторинг наступної інформації: заздалегідь 

визначені критерії, за котрими об’єднання підприємств можливо віднести до кластерів; 

створені критерії оцінки ефективності діяльності кластерів; база кластерів, що постійно 

оновлюється (це є досить важливим аспектом, оскільки на 2021 рік не існує точної бази 

всіх кластерів, представлених в Україні, - адже різні дослідники відносять до цієї 

категорії  також й поодинокі кластерні ініціативи, і навіть наміри створення кластерів, 

що не відбиває дійсної картини). 
В якості висновків, варто зазначити про двоякість ситуації. З однієї сторони існують 

слабкі сторони національної кластеризації, котрі характеризуються низькою залученістю 

державного управління до процесу створення кластерів, з іншого боку – має місце 

намагання кластерів самостійно побудувати вдале середовище для розвитку. Чудовим 
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прикладом є ініціативи від Industry4Ukraine, котрі проводять спеціальні форуми та 
створюють програми розвитку.  

Попри те, що програми їх розробки спрямовані на державний рівень, вони 

намагаються реалізувати це без офіційного імплементування. Водночас з тим, певні 

кластери обирають дану систему як власну стратегію і будують досить локалізовану 

систему підтримки компаній. Наприклад, Харківський ІТ Кластер власними силами 

збудував бізнес-середовище, що дозволяє підприємствам не просто бути партерами, а й 

ставати повноцінними захищеними учасниками. З іншого ж боку варто говорити про все 

ще неповну довіру закордонних представників, бізнес-ангелів, інвесторів в стабільність 

економіки України.  

Це призводить до багатоетапного розпорошення інвестицій та венчурного капіталу в 
різні стартапи українського походження. З іншого боку, завдяки вдалим стартапам 

(таким як GitLab, Grammarly) відбувається відновлення довіри до діючого українського 

бізнес-середовища. Таким чином, зараз в нашій країні працюють лише окремі ефективні 

локальні (точкові) кластери. Необхідним є перехід до системного кластерного розвитку 

України в цілому. 
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