Одеський національний університет імені І.І. Мечникова
Економіко-правовий факультет
Кафедра менеджменту та інновацій



Д и п л о м н а  р о б о т а
«Управління конкуретнтоспроможністю підприємства 
в ринкових умовах»
«Management of competitiveness of the enterprise in the market conditions»

на здобуття ступеня вищої освіти «магістр»



Виконав:  студент денної форми навчання
спеціальності 073 Менеджмент
Вигоняйло Андрій Сергійович

Науковий керівник: 
к.е.н., доц.  Радченко О.П. ____________                                                              
Рецензент: 
д.е.н., проф. Ніценко В.С. 


	Рекомендовано до захисту:
протокол засідання кафедри
№ 3/1  від  20 листопада 2018 р. 

Завідувач кафедри
	 проф. Кузнєцов Е. А.     
	(підпис)	
	Захищено на засіданні ЕК № _
протокол №      від _________2018 р.	
Оцінка______________/___	___/_____
(за національною шкалою/шкалою ЕСТS/ бали)

Голова ЕК
_________ проф. Кузнєцов Е. А. 
	(підпис)	

	
	



Одеса – 2018

АНОТАЦІЯ
до магістерської роботи «Управління конкуретнтоспроможністю 
підприємства в ринкових умовах»
Текстова частина дипломної роботи складає  97 с.,  15  рис., 17  табл.,  59 джерел.
В дипломній роботі розглянуто конкурентоспроможність як пріоритетний економічний чинник функціонування аграрного підприємств в мінливому зовнішньому середовищі. Проаналізовано фактори зниження та сприяння конкурентостійкості підприємства, врахування яких забезпечує конкурентні переваги організації. Приділено увагу методам аналізу конкурентних переваг, які дозволяють здійснити вимірювання й прогнозування конкурентоспроможності сільськогосподарського підприємств. Досліджено процес управління конкурентоспроможністю та етапи реалізації функцій управлінської діяльності на усіх рівнях керуючої системи організації, що є необхідною умовою реалізації стратегії розвитку аграрного підприємства. 
Об'єкт дослідження дипломної роботи – Приватне підприємство "Агро-Нова", зайняте в агробізнесі.
Методи дослідження – економіко-статистичний аналіз, метод графічного зображення та інші.
У дипломній роботі викладені теоретичні та практичні основи формування і вдосконалення конкурентоспроможності підприємства, а також проведено аналіз його виробничо-господарської діяльності за 2015-2017 роки.
Висновки: конкурентоспроможність виражає результат взаємодії всіх внутрішніх елементів системи (виробничих, економічних, науково-технічних) і зовнішніх відносин між підприємствами, тому для кардинального покращення результатів діяльності слід виходити за рамки бізнесу, використовуючи принципово нові управлінські рішення та стратегічні альтернативи.
Ключові слова: конкурентоспроможність підприємства, інноваційний розвиток, методологія оцінювання конкурентоспроможності, конкуренті переваги.
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ВИСНОВКИ ТА ПРОПОЗИЦІЇ 
СПИСОК ВИКОРИСТАНИХ ДЖЕРЕЛ
ДОДАТКИ
ВСТУП
Актуальність теми. У всьому світі проблема конкурентоспроможності в аграрному секторі економіки є високоактуальною, що пов’язано із важливістю вирішення питань забезпечення продовольчої безпеки кожної країни в сенсі покращення здоров’я людей шляхом підвищення економічної ефективності виробництва продукції. 
Пов’язане із інтеграцією України в ЕС загострення конкурентної боротьби між вітчизняними і зарубіжними виробниками на внутрішньому та зовнішньому ринках сільськогосподарської продукції та продукції харчування надзвичайно підвищує ступінь актуальності дослідження проблеми забезпечення економічної стійкості українських сільськогосподарських підприємств, тобто їх здатності тривалий час протистояти впливу оточуючого середовища у якості змін умов функціонування та дій безпосередніх конкурентів.
Проблемами конкуренції та конкурентоспроможності як економічних явищ займались ще А. Сміт та Д. Рікардо. Безпосередньо проблемами якості продукції в контексті її конкурентоспроможності займаються М. Боженко, Б. Дубовиков, А. Кулик, Ю. Тавер, О. Царенко, С. Шевельова, Г. Черевко та ін. 
Зв’язок магістерської роботи з науковими програмами, планами, темами. Магістерська робота виконана на кафедрі менеджменту та інновацій Одеського національного університету імені І.І. Мечникова відповідно до плану наукових досліджень кафедри у процесі виконання держбюджетних тем:  «Соціальна відповідальність бізнесу та інституціональні новації» (номер державної реєстрації 0114U001555, 2014-2018 рр.) – змодельоване аналітичне забезпечення системи планування економічних результатів.
Метою даного дослідження є розробка шляхів підвищення конкурентоспроможності підприємства для задоволення потреб населення у доступній і екологічно безпечній харчовій продукції в сучасних умовах. Для досягнення мети вирішено низку конкретних завдань, головними з яких є:
1. вивчення сутності конкурентоспроможності та з’ясування об’єктивної необхідності її підвищення;
1. формування структурної характеристики конкурентних переваг та встановлення особливостей їх формування в агропромисловій сфері, на прикдаді нашого підприємства;
1. обґрунтування основних елементів системи управління якістю продукції підприємства, напрямів активізації дії чинників рівня конкурентоспроможності та формування раціональної системи виробництва продукції.
Об’єктом проведеного дослідження є процеси формування конкурентного середовища та рівня конкурентоспроможності ПП «Агро-Нова»
Предметом дослідження є теоретичні, методичні та практичні аспекти підвищення конкурентоспроможності підприємств ПП «Агро-Нова»
Методика дослідження. У дослідженні застосовувались такі методи: абстрактно-логічний (теоретичні узагальнення та формування висновків); монографічний (вивчення способів оцінки конкурентоспроможності стосовно окремих найтиповіших об’єктів дослідження); порівняння (порівняння рівня конкурентоспроможності); економіко-математичні методи (визначення впливу окремих чинників на рівень конкурентоспроможності підприємств та моделювання активізації їх дії щодо формування цієї конкурентоспроможності).
Інформаційною базою дослідження є відповідні законодавчі та нормативно-правові акти України (закони України, укази Президента України, постанови Кабінету Міністрів України), праці вітчизняних і зарубіжних авторів, спеціальні та науково-практичні інформаційні джерела, у тому числі матеріали періодичних видань та спеціальні монографічні джерела за темою дипломної роботи, результати власних спостережень автора.
Практична значимість дипломної роботи полягає в тому, що на підставі результатів проведеного дослідження було розроблено заходи щодо підвищення конкурентоспроможності підприємства.
Апробація результатів дослідження та публікації. Матеріали магістерської роботи мають практичне значення, оскільки проведені розрахунки підтверджують їх економічну ефективність і корисність для підприємства та можуть бути застосованні на практиці. 
За результатами дослідження опубліковано статтю у фаховому збірнику «Ефективна економіка»: Управління конкурентоспроможністю підприємства в ринкових умовах
Дипломна робота складається зі вступу, трьох основних розділів, виводів, списку використаної літератури і доповнень.
У першому розділі дипломної роботи розглянуті теоретичні і ме-тодологические аспекти управління конкурентоспроможністю підприємства. 
У другому розділі розглянуті основні організаційні, экономичні і фінансові показники діяльності підприємства і проведений їх аналіз. Також були проведені дослідження зовнішнього і внутрішнього середовища ПП "Агро-Нова", окреслені і проаналізовані сильні і слабкі сторони, рекомендовані найбільш відповідні стратегії розвитку фірми.
Третій розділ є розробкою і впровадженням основних напрямів по підвищенню конкурентоспроможності ПП "Агро-Нова".
















ВИСНОВКИ ТА ПРОПОЗИЦІЇ
В Україні проблема конкурентоспроможності в аграрному секторі економіки є надзвичайно актуальною, що пов’язано із важливістю вирішення питань забезпечення продовольчої безпеки кожної країни в сенсі покращення здоров’я людей шляхом підвищення економічної ефективності виробництва продукції. 
Важливим чинником конкурентоспроможності підприємства є реалізація інноваційної діяльності підприємства, що забезпечує ефективність використання виробничих ресурсів, підвищує ступінь адаптованості суб’єкта господарської діяльності до зовнішнього середовища, розширює його можливості щодо виходу на нові ринки продукції, створює умови довгострокової стабільності тощо [44].
Пов’язане із інтеграцією України в ЕС загострення конкурентної боротьби між вітчизняними і зарубіжними виробниками на внутрішньому та зовнішньому ринках сільськогосподарської продукції та продукції харчування надзвичайно підвищує ступінь актуальності дослідження проблеми забезпечення економічної стійкості українських сільськогосподарських підприємств і саме тому нами було обрано цю тему. В дипломній роботі розглянуто конкурентоспроможність як пріоритетний економічний чинник функціонування аграрного підприємств. Проаналізовано фактори зниження та сприяння конкурентостійкості підприємства, врахування яких забезпечує конкурентні переваги організації. 
З метою дослідження конкурентоспроможності на практиці, було обрано об'єкт дослідження – приватне підприємство "Агро-Нова", створене 5 вересня 2001 року, яке діє на підставі Статуту, Цивільного та Господарського кодексів України, та іншого чинного законодавства України.
Місцезнаходження (юридична адреса) - Одеська область, Білгород-Дністровський район, м. Білгород-Дністровський.
Головний напрямок діяльності фірми – продажі мінеральних добрив, засобів захисту рослин і насінного матеріалу, а також систем краплинного і ін'єкційного (для багаторічних насаджень) зрошування. 
ПП "Агро-Нова" має особистий ліцензійний склад для зберігання засобів захисту рослин, добрив, насінного матеріалу, що дало можливість стати одним з основних дистриб’юторів таких відомих виробників засобів захисту рослин як “Сингента” (Швейцарія), “BASF” (Німеччина), “Bayer” (Німеччина), ФМСі (США), “Дюпон” (США), “Кемтура” (Великобританія), “Кемінова“ (Данія), “Arysta LifeScience” (Японія), “Нуфарм” (Австрія) та інших.
Організаційна структура ПП "Агро-Нова" представляє собою лінійно-функціональну систему та складається з відділів збуту, постачання,  фінансової, економічної та юридичної служби.
З метою визначення сучасного стану того положення, яке займає сьогодні наше підприємство, нами була проведена оцінка конкурентного середовища ПП «Агро-Нова». 
Відправною точкою для подібного огляду служить SWOT - аналіз, один з самих розповсюджених видів аналізу в умовах ринку, який дозволяє виявити і структурувати сильні і слабкі сторони фірми, а також потенційні можливості і погрози. 
В результаті були отримані наступні результати, а саме найбільша загроза для нашого підприємства, це зовнішні чинники, на які ми не можемо впливати, а саме: економічна і політична нестабільність у країні; недосконала податкова, митна і ліцензійна політика; наявність тіньового сектору економіки; диспаритет цін на сільськогосподарську та промислову продукцію; обмеженість кредитування, високі кредитні ставки; низька купівельна спроможність населення; високі ціни на паливно-енергетичні ресурси та багато ін. Тому підприємству залишається вдосконалювати власні сильні сторони, зводити до мінімуму внутрішні недоліки, через пощук найбільш вдалої стратегії розвитку, вдосконалення системи управління ПП «Агро-Нова».
За результатами проведеного аналізу рекомендовано вироблення певних векторів стратегії, по яких працюватиме ПП «Агро-Нова.
Для ПП «Агро-Нова» найбільш оптимальними стратегіями, виходячи з проведеного аналізу, могли би стати:
Стратегія горизонтальної диверсифікації - припускає пошук можливостей зростання на існуючому ринку обслуговування аграрного ринку, за рахунок нової продукції, що вимагає нової технології, відмінної від використовуваної. При цій стратегії ПП «Агро-Нова» повинна орієнтуватися на виробництво таких технологічно не пов'язаних продуктів, які б використовували вже наявні можливості фірми, наприклад в області постачань. 
Стратегії обмеженого зростання. Для такого варіанту характерне встановлення цілей від досягнутих результатів, скорегованих з урахуванням додаткових чинників. Вона являється найменш ризикованим способом підвищити показники прибутковості ПП "Агро-Нова" і полягає в тому, щоб ставити і досягати нові цілі, відштовхуючись від того, що вже було досягнуте раніше.
Крім цього, нами було запропоновано, приділити увагу створення ефективної моделі матеріального стимулювання персоналу підприємства, яка має збільшити обсяги реалізації продукції і тим самим зпідвищити ефективність його діяльності.
В цьому напрямку пропонується розробка системи надбавок і преміальних за допомогою економічних методів мотивації,  які значно збільшать рівень ефективності персоналу в ПП «Агро-Нова». Для вдосконалення системи мотивації персоналу пропонується впровадження компенсаційного пакету
Також ми рекомендуємо застосування таких принципів при організації мотиваційної програми ПП «Агро-Нова»: 
– системи мотиваційного стимулювання менеджерів; 
– механізм матеріального стимулювання повинен орієнтувати керівництво ПП «Агро-Нова» на досягнення кінцевих; 
– частину прибутку треба використовувати для гнучкого реагування на результати ділової активності в управлінні ПП «Агро-Нова», тобто премії і додаткові ; 
[bookmark: _GoBack]– надати можливість працівнику реалізувати накопичений досвід, професійні навички й життєві цінності, працюючи на благо компанії; 
– необхідно витримати розумний баланс між матеріальною й нематеріальною сторонами винагороди.
Упровадження запропонованих заходів у поєднанні з удосконаленням інших методів управління ПП «Агро-Нова» дозволить підвищити зацікавленість співробітників у результатах своєї праці і ефективність діяльності підприємством у цілому.
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