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Таблиця 1 – Порівняльна таблиця основних показників та витрат на 

перевезення реактора в Україну 
Параметр Маршрут з 

Norfolk (США) 
Маршрут з Gwangyang 
(Південна Корея) 

Час у дорозі (днів) 24 34 

Оренда судна (долл./день) 14000 17000 

Повна вартість оренди 336000 578000 

Витрати на пальне (долл.) 462000 438000 

Портові збори 55000 20000 

Проходження Суецького канала - 135000 

На базі проведеного аналізу маршрут з порту Норфолк в порт Рені є 

найбільш економічно вигідним для транспортування компонентів 

реакторної установки AP1000 в Україну. Більш короткий час у дорозі, нижчі 

ставки оренди судна, а також сукупні витрати на паливо та портові збори 

забезпечують значну перевагу американському маршруту, дозволяючи 

скоротити загальні витрати на 300 000 доларів. 
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Цифрові платформи для управління логістичними проєктами стали 

незамінним інструментом в умовах військового стану в Україні, оскільки 

дозволяють ефективно моніторити та координувати всі етапи 

транспортування в режимі реального часу. Інновації, розроблені під час 

війни, часто знаходять широке застосування в цивільній сфері після 

завершення  конфліктів.  Наприклад:  автономний  транспорт  і  дрони 
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використовуються для доставки вантажів у важкодоступні місця, 

забезпечення екстреної допомоги під час природних катастроф або доставки 

товарів у віддалені райони призначення [1]. 

- роботизовані склади та автоматизація дозволяють оптимізувати 

роботу великих логістичних центрів, прискорюючи процеси і знижуючи 

витрати. 

- штучний інтелект (ШІ) та аналітика великих даних використовуються 

для прогнозування попиту та планування запасів у роздрібній торгівлі, а 

також для зниження ризиків, невизначеності у різних інфраструктурних 

галузях промисловості. 

Цифрові платформи для управління логістичними проєктами. Сучасні 

ІТ – проєкти забезпечують доступ до комплексної аналітики, яка дозволяє 

швидко реагувати на зміни та адаптувати маршрути постачання, навіть за 

умов постійної загрози. Цифрові платформи логістичних проєктів 

об’єднують дані з різних джерел, включаючи GPS-трекери на транспорті, дані 

з дронів, моніторинг стану складів та інформацію від диспетчерських служб. 

Такий проектний підхід забезпечує - прозорість процесів: Всі стейкхолдери 

логістичного ланцюга мають доступ до актуальної інформації про 

місцезнаходження вантажів, що дозволяє уникати затримок і своєчасно 

реагувати на нові виклики [2]. 

- оперативність коригувань: якщо ситуація на маршруті стає 

небезпечною, платформа автоматично змінює маршрут, сповіщаючи всіх 

відповідальних осіб і знижуючи ризики для транспорту та вантажу. 

- зниження витрат: оскільки платформи автоматично оптимізують 

логістику, мінімізуючи витрати на транспорт, паливо і час доставки, вони 

роблять процес економічно ефективнішим. 

- до того ж, цифрові платформи логістичних проєктів можуть 

інтегруватися з системами попередження ризиків, які аналізують потенційні 

загрози на маршрутах (наприклад, раптові зміни погодних умов, бойові дії 

або нові блокпости). це підвищує надійність і захищеність постачань. 

Хмарні технології та обробка великих даних в логістичних проєктах. 

Хмарні технології (cloud computing) і великі дані (Big Data) відіграють 

важливу роль у військовій логістиці, адже забезпечують безперебійний 

доступ до даних і можливість обробляти великі обсяги інформації в 

реальному часі. У випадку, якщо локальні сервери пошкоджуються або їх 

використання стає небезпечним, хмарні рішення дозволяють підтримувати 

доступ до всієї критичної інформації, де б не знаходилися команди, персонал 

чи складські потужності логістичних проєктів. 

Обробка великих даних дозволяє: аналізувати і прогнозувати попит: 

завдяки аналізу даних з різних джерел (попит на товари, умови на фронті, 

погода тощо) можна передбачити, які ресурси будуть потрібні найближчим 

часом, що допомагає завчасно готувати постачання в логістичних проєктах. 
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- оптимізувати маршрути логістичних проєктів: на основі історичних 

даних і реальних умов алгоритми знаходять найбільш оптимальні маршрути 

для транспортування, що дозволяє економити паливо та час. 

- покращити управління запасами: військова логістика вимагає точного 

управління запасами, щоб уникнути нестачі чи надлишку критично важливих 

товарів. Хмарні платформи з функціями обробки даних автоматизують цей 

процес, зменшуючи помилки й забезпечуючи чітке розуміння потреб [2]. 

Сьогодні хмарні інноваційні технології логістичних проєктів також 

сприяють інтеграції різних структур і відомств, що може бути особливо 

корисним в умовах війни, коли логістика цивільного та військового 

призначення має координувати свої дії. 

Роботизовані склади та автоматизація обробки товарів логістичних 

проєктів. Автоматизація складів і використання роботів для обробки товарів 

значно спрощує логістичні операції під час війни. Роботизовані системи 

логістичних проєктів дозволяють ефективно та швидко здійснювати прийом, 

сортування, пакування та підготовку вантажів до відправлення, знижуючи 

потребу у великій кількості персоналу. В умовах воєнних дій автоматизовані 

склади забезпечують [3]: 

- швидкість обробки товарів: роботи можуть працювати цілодобово без 

перерв, швидко обробляючи великі обсяги вантажів. це важливо в умовах 

кризи, коли швидкість є пріоритетом проєктів. 

- зниження ризику для персоналу логістичних проєктів: оскільки 

роботи виконують небезпечні операції, знижується необхідність залучення 

людей у зони, де існує ризик обстрілів чи атак. 

- точність і зменшення втрат: автоматизація зменшує кількість помилок 

при складуванні та відправленні, що особливо важливо для критично 

важливих вантажів, таких як медикаменти, продовольство та боєприпаси. 

Роботизовані системи логістичних проєктів можуть працювати на 

основі алгоритмів штучного інтелекту, які оптимізують всі процеси на складі, 

підвищуючи загальну ефективність та знижуючи витрати. Багато складів 

логістичних проєктів, обладнаних роботизованими системами, також 

використовують штучний інтелект для управління запасами та моніторингу 

умов зберігання товарів, що забезпечує відповідність умов транспортування 

вимогам безпеки та якості. Розподільна логістика крізь споживання 

вироблених товарів та послуг до автоматизації та цифровізації виробничо- 

логістичних операцій суб’єктами бізнесу логістичних проєктів [4]. 

3D-друк та адитивні технології для логістичних проєктів. 3D-друк 

відкрив нові можливості для вирішення проблем постачання в умовах війни. 

За допомогою цієї технології можна швидко виготовляти запасні частини та 

обладнання без потреби в довгому очікуванні постачання з фабрик або інших 

регіонів. Наприклад, на логістичних базах 3D-друк використовується для 

виробництва деталей, які необхідні для ремонту техніки, обладнання для 

польовихмайстерень, або навіть для створення будівельних матеріалів. 
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Економічність - друк на місці дозволяє знизити витрати на транспортування і 

зменшити залежність від довгих ланцюгів постачання. Мобільність 3D- 

принтери можуть бути розміщені безпосередньо на базі або в польових 

умовах, забезпечуючи виробництво на місці та прискорюючи процеси 

ремонту й обслуговування інфраструктури та транспорту. Ця технологія 

дозволяє не лише економити час і ресурси проєктів, але й підвищує 

автономність логістичних центрів, хабів, терміналів, портів, що стає особливо 

важливим у ситуаціях, де доступ до стандартних постачань обмежений або 

зовсім неможливий в сучасних умовах [3]. Мобільні додатки та платформи 

управління ресурсами логістичних проєктів. Мобільні платформи та додатки, 

що дозволяють керувати логістичними процесами у режимі реального часу, 

стали важливим інструментом під час війни. Вони забезпечують швидку 

комунікацію між усіма учасниками логістичного ланцюга та дозволяють: 

- швидко відстежувати переміщення вантажів: мобільні додатки з 

функціями GPS дозволяють контролювати місцезнаходження вантажів, час 

прибуття та всі етапи доставки. Оперативно повідомляти про зміни, 

логістичний персонал отримує повідомлення про зміни маршруту або 

небезпеку на шляху, що дозволяє уникнути втрат і прискорити доставку. 

- контролювати стан вантажу з логістичних проєктів: багато додатків 

мають функції контролю температури, вологості та інших параметрів, 

важливих для зберігання товарів. Ці рішення підвищують швидкість і 

гнучкість логістичних операцій, що критично важливо для умов війни [5]. 

Модульні склади логістичних проєктів можна оснастити 

автоматизованими системами управління операціями, що дозволяє 

мінімізувати потребу у фізичній присутності персоналу логістичних проєктів 

та забезпечити їхню функціональність навіть в умовах обмеженого доступу. 

Вплив воєнних інновацій на цивільну логістику. В умовах війни стандартні 

логістичні системи стикаються з серйозними викликами: зруйнованою 

інфраструктурою, нестачею ресурсів, підвищеними ризиками для персоналу 

та транспорту, а також непередбачуваними ситуаціями на полі бою. Попри це, 

війна також стимулює розвиток інноваційних рішень і технологій у сфері 

логістичних проєктів. Нові підходи дозволяють забезпечувати ефективність 

та швидкість доставки необхідних ресурсів, навіть у вкрай складних умовах 

під час війни. 

Висновки. Військові конфлікти, несуть значні руйнування, водночас 

стають потужним стимулом для розвитку інноваційних технологій у сфері 

логістики. Ця робота розглядає основні виклики логістики під час війни, 

описує ключові інновації в цій галузі та оцінює їхній вплив на майбутні 

логістичні проєкти. Сучасні інновації, такі як автономні транспортні засоби, 

3D-друк, хмарні платформи, роботизовані склади та цифрові системи 

управління, забезпечують високий рівень ефективності, гнучкості та безпеки 

постачання навіть в умовах активних бойових дій. Особливу роль відіграє 

також кібербезпека, яка захищає логістичні процеси від нових загроз. 
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Важливо зазначити, що багато інновацій, які спочатку розроблялися для 

військових цілей, швидко знаходять застосування у цивільній логістиці. Вони 

допомагають покращити управління ресурсами, підвищити оперативність 

постачання та забезпечити стабільність логістичних ланцюгів. Таким чином, 

інновації в логістичних проєктах не лише змінюють підходи до логістики під 

час війни, але й формують стандарти та практики, що мають довготривалий 

позитивний вплив на різні сфери ефективності логістичних підприємств. 
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