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ПРЕДПОСЫЛКИ ПОДДЕРЖКИ КОРПОРАТИВНОГО 
СЕКТОРА УКРАИНЫ 

Вопрос государственной поддержки ведущих отраслей оте-
чественной экономики (а соответственно и самых больших кор-
пораций, функционирующих в этих отраслях) остается сложным 
и неопределенным. Особенно, в период трансформационных про-
цессов перехода к рыночным отношениям, которые привели к си-
стемным изменениям в экономике и появлению корпоративного 
сектора в первую очередь в промышленных отраслях. Безопасное 
и стабильное функционирование составляющих элементов этого 
сектора – предприятий, является залогом успешного функциони-
рования экономики страны. 

В Украине поддержка промышленности, в целом, и в отдель-
ных ее отраслях, зачастую не является предметом реализации го-
сударственной политики, а результатом лоббистских усилий одной 
или двух промышленно-финансовых групп (корпораций). В то вре-
мя, как приоритетными целями государства является увеличение 
ВВП Украины в долгосрочной перспективе: создание рабочих мест 
и стимулирования производства продукции с высокой прибавоч-
ной стоимостью, повышения энергетической независимости Укра-
ины и снижение вредного влияния на окружающую среду [1].

Результативность использования разнообразных форм го-
сударственной поддержки ведущих отраслей экономики чрезвы-
чайно низкая, отсутствуют действующие механизмы их государ-
ственного стимулирования. В итоге усугубляется технологическое 
отставание оснащения предприятий в промышленности. Усилия 
государственной политики, в большей своей мере, направляется 
на поддержку экспортно-ориентированных отраслей, развиваю-
щихся преимущественно экстенсивным использованием ресурсов 
[2, с.225]. Неблагоприятная макроэкономическая среда также вы-
ступает, одним из факторов, существенно понижающих эффектив-
ность функционирования отечественного корпоративного сектора. 
Так, динамика показателя индекса конкурентоспособности дает 
возможность сравнить разные составляющие бизнес-среды в раз-
ных странах (рис.1). По данным на рис.1 Украина не поднимается 
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выше 60 места, что указывает на неблагоприятные общие условия 
ведения бизнеса в нашей стране и не соответствует ее экономиче-
скому потенциалу. 

 

Рис. 1. Место Украины в глобальном индексе 
конкурентоспособности за 2005-2016 гг.

Источник: составлено автором на основании данных Министерства 
экономического развития и торговли Украины [3].

Такие показатели конкурентоспособности отечественных 
предприятий явились результатом: проведения спорных реформ 
для поддержания развития промышленности и, соответственно, 
корпоративного сектора. Отсутствие существенных структурных 
изменений и низкий уровень внедрения инноваций в промышлен-
ности, напрямую связаны с государственной промышленной по-
литикой, направленной в течении долгого времени лишь на сохра-
нение существующей структуры, без модернизации производства 
товаров и предоставлении услуг, что повысило бы их уровень кон-
курентоспособности на внутреннем и внешнем рынках. 

Одними из крупных промышленных отечественных пред-
приятий и корпораций являются предприятия нефтепереработки. 
Диспропорции в их развитии связано с рядом факторов: отсутствие 
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взвешенной государственной политики, высокий уровень экспорт-
ной зависимости, низкий потенциал развития, продукция уступает 
на внутреннем рынке даже производителям из других стран. Та-
ким образом, сложные и неопределенные по своему направлению 
тенденции в формировании производственного и человеческого 
потенциала корпораций нефтепереработки приводят к сокраще-
нию показателей производства и объемов реализации продукции. 
И эта отрасль постепенно становиться непривлекательна для ин-
весторов и требует активной переориентации государственной 
промышленной политики. Возникают предпосылки использова-
ния государством доступных инструментов финансовой полити-
ки для поддержки корпораций, функционирующих в сфере нефте-
переработки: стратегический характер отрасли с точки зрения ее 
влияния на экономические процессы на внутреннем рынке; совре-
менное состояние отрасли нефтепереработки усиливает уровень 
зависимости украинской экономики от импорта энергоносителей; 
отказ от использования финансовых рычагов поддержки отрасли 
потенциально может вызвать еще большее сокращение объемов 
производства нефтепродуктов в стране.

На современном этапе становления корпоративного сектора 
государству необходимо стимулировать развитие нефтеперераба-
тывающей отрасли до конкурентоспособного уровня в размере, не-
обходимом для удовлетворения потребностей внутреннего рынка. 
Первоочередным заданием становится наращивание мощностей 
вторичной и третичной переработки большими и современными 
заводами для увеличения выхода нефтепродуктов до 80-85%.
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