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впливу за допомогою методів трансформації та адаптації ринкових важелів 

забезпечує довгостроковий та стабільний розвиток національного 

макроекономічного середовища. Формування збалансованої системи 

державного регулювання базується на вирішенні завдань, які спрямовані на 

досягнення стратегічних цілей щодо стійкого соціально-економічного розвитку 

та підвищення добробуту населення, враховуючи тенденції глобалізації.  
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СУЧАСНІ АСПЕКТИ ФОРМУВАННЯ ОБЛІКОВО-АНАЛІТИЧНОГО 

ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ СИСТЕМИ УПРАВЛІННЯ ЕКОНОМІЧНОЮ 

БЕЗПЕКОЮ ПІДПРИЄМСТВА 

 

Формування та розвиток національної економіки залежить від 

функціонування фінансово-стабільних та успішних суб’єктів господарювання, 

які забезпечують задоволення потреб суспільства, ринку та є джерелом 

зростання добробуту населення. Саме тому, процес управління економічною 

безпекою є ключовим сегментом, який базується на якісній системі обліково-

аналітичного забезпечення, що, в свою чергу залежить від окремих факторів, 

принципів та методів формування. 

Проблемам формування обліково-аналітичного забезпечення системи 

управління економічною безпекою присвячені роботи багатьох науковців, а 

саме: С. П. Барановської, І. А. Бланка, О. М. Брадул, Р. Ф. Бруханського,          

Л. О. Волощук, О. Д. Гудзинського, Н. В. Голячук, А. Г. Загороднього,              

Т. Г. Камінської, Н. Б. Мельника, Т. П. Банашкевича, С. О. Черкасової,             

А. М. Штангрет та інших. 

Враховуючи значну кількість представлених наукових робіт, питання 

управління економічною безпекою з отриманням відповідного інформаційного 

підґрунтя залишаються актуальними, але при цьому потребують певних 

досліджень. 

Ефективна система управління економічною безпекою суб’єкта 

господарювання за стратегічним та оперативним рівнями є важливою 

https://ppeu.stu.cn.ua/index.pl?task=arcls&id=34
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передумовою фінансової незалежності кожного підприємства, особливо під 

впливом негативних факторів внутрішнього та зовнішнього середовища. Слід 

зазначити, що саме раціональність управління економічною безпекою 

підприємства є динамічним критерієм, який залежить від спектра загроз та 

потенціальних можливостей відповідного суб’єкта. 

Для забезпечення оптимального функціонування системи управління 

економічною безпекою необхідним є отримання своєчасної, оперативної 

інформації щодо стану ресурсів підприємства, можливостей та загроз, що 

забезпечує високу ефективність регулювання окремими процесами на 

підприємстві та уможливлює контроль за збереженням фінансової стабільності 

суб’єкта господарювання. 

Процес управління економічною безпекою підприємства представляє 

собою комплекс взаємопов’язаних операцій, спрямованих на досягнення 

підприємством стану економічної безпеки, тобто такого стану, в якому 

ймовірність негативних змін під впливом середовища є прийнятною. 

Відповідно до визначення управлінського процесу, можна зробити висновок 

про наявність трьох обов’язкових його елементів, а саме проблеми, рішення та 

особи, яка це рішення приймає. Проблемою, з точки зору управління, є 

наявність невідповідності між бажаним станом об’єкта управління, з точки зору 

його відповідності поточним вимогам, та його фактичним станом. Вирішенням 

проблеми є знаходження засобу подолання розриву між фактичним і бажаним 

станами об’єкту управління або вибір з усього переліку таких засобів 

оптимального [1].  

В сучасних умовах головними завданнями управління економічною 

безпекою є вирішення питань щодо відволікання обмежених ресурсів суб’єктів 

господарювання, вилучення їх частини із активного обороту для акумулювання 

з метою компенсації збитків, які є наслідком внутрішніх та зовнішніх 

економічних криз та ризиків. 

В свою чергу, проведення діагностики рівня економічної безпеки за 

допомогою системи індикаторів дає можливість побудувати ефективний 

механізм управління економічною безпекою, враховуючи можливості 

підприємства та зовнішні умови (політичні, соціальні, зовнішньоекономічні 

тощо). Для забезпечення якісної оцінки фінансового стану суб’єкта 

господарювання необхідним є інформаційний базис, який відповідає 

принципам об’єктивності, аналітичності, системності та селективності. 

Формування на підприємстві цілісної системи обліково-аналітичного 

забезпечення, яка складається з двох взаємопов’язаних сегментних складових: 

облікової та аналітичної, уможливлює процес ефективного управління 

виробничими та бізнес-процесами з поступовим отриманням фінансових, 

економічних, соціальних та екологічних результатів. 
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Деякі автори стверджують, що обліково-аналітичне забезпечення 

управління суб’єктами господарювання можна охарактеризувати як систему 

(під системою розуміють сукупність множин взаємопов’язаних елементів, які 

утворюють певну цілісність, оскільки воно має ознаки, властиві системі: 

наявність зворотних зв’язків, поділ на частини, наявність структури, 

цілеспрямованість, збереження певної стійкості в заданих межах під впливом 

зовнішніх факторів та багатоаспектність) [2]. 

Критерій системності характеризує обліково-аналітичне забезпечення як 

базовий елемент, який відповідає за інформаційну наповненість управлінського 

процесу та надає можливість здійснювати не тільки ретроспективну оцінку 

діяльності суб’єктів господарювання, але й розробляти стратегічні та поточні 

плани. 

Необхідно підкреслити, що обліково-аналітичне забезпечення системи 

управління економічною безпекою повинно відповідати окремим вимогам: 

- виявлення та групування інформації щодо руху ресурсів підприємства; 

- формування аналітичних даних щодо рівня економічної безпеки за 

допомогою комплексу якісних та кількісних індикаторів; 

- селектування, аналіз та передача інформації відповідним користувачам 

для прийняття своєчасних управлінських рішень; 

- виокремлення даних щодо рівня можливих економічних загроз та 

фінансових ризиків. 

Таким чином, формування адаптивного обліково-аналітичного 

забезпечення відповідає за якість функціонування системи управління 

економічною безпекою підприємства, основним завданням якої є контроль за 

життєздатністю суб’єкта господарювання, за перманентним розвитком та 

фінансовою незалежністю, навіть у складних сучасних умовах трансформації 

макроекономічного середовища. Комплексність застосування інформаційного 

базису значно знижує рівень ризиковості окремих операцій, враховуючи вплив 

факторів зовнішнього та внутрішнього середовища, що позитивно впливає на 

загальні результати діяльності суб’єкта господарювання. 
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