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ВЛИЯНИЕ ТЕХНОЛОГИИ ПРОЕКТИРОВАНИЯ ЦЕПОЧЕК 

ДОБАВЛЕННОЙ СТОИМОСТИ НА ПРОДОВОЛЬСТВЕННУЮ 

БЕЗОПАСНОСТЬ ГОСУДАРСТВА 

В условиях кризисной ситуации в Украине, сопровождающейся 

деиндустриализацией, масштабным сокращением количества рабочих мест 

практически во всех отраслях экономики проблема превращения экономики в 

сырьевую становится не только актуальной, но и критической для будущего 

развития.  

Таблица 1. 

Источник: [1] 

Доля добавленной стоимости в продукции сельского хозяйства составила 

в 2016 г. – 42,4%, что превысило аналогичный показатель по всем видам 

экономической деятельности в Украине в 37,6% [1]. Эти данные 

свидетельствуют о том, что отрасль является перспективной и имеет потенциал 

для роста. При этом, в АПК чётко прослеживается тенденция роста 

инвестирования в переработку при наличии собственной сырьевой зоны [2]. 

Проектирование цепочки добавленной стоимости (ЦДС) предполагает 

создание технологически сопряжённых производств и в идеальном варианте 

предусматривает как горизонтальную, так и вертикальную интеграцию с 

замкнутым циклом производства по всей вертикали. Очевидно, что такой 

подход может реализоваться только в условиях государственной поддержки и 

разработки стратегии обеспечения продовольственной безопасности, одной из 

составляющих которой должна быть технология проектирования ЦДС. «По 

состоянию за 8 месяцев 2018 года около 77% украинского аграрного экспорта 

составляет сырье. Ежегодный урожай Украины – в среднем 60 млн тонн зерна, 

из которых 40 млн тонн уходит на экспорт в виде сырья. Иными словами, мы 

теряем возможность трудоустраивать по 26,6 тыс. людей в год и недополучаем 

4,8 трлн грн ВВП» [3]. 

Структура добавленной стоимости в сельскохозяйственной отрасли (2015 год) 

  ВВП, всего в стране в том числе сельское хозяйство  

 Оплата труда  777,6 46% 35,1 15% 

 Налоги  31,6 2%  3,2  1% 

 Субсидии  -14,9 -1%  -1,8 -1% 

 Прибыль  895  53%  203,3  85% 

 Всего, млрд грн  1689,3 100% 239,8  100% 
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В условиях государственной поддержки продвижения технологии 

проектирования ЦДС возможно оптимизировать трансакционные издержки в 

АПК, особенно в условиях вертикальной интеграции и создания национальных 

корпораций. 

Обеспечение продовольственной безопасности государства предполагает 

не только физическую и экономическую доступность продовольствия высокого 

качества и оптимального уровня полезности, но и собственное их производство 

на уровне не менее 85% от потребности. Принимая во внимание то, что доля 

оплаты труда в структуре добавленной стоимости в АПК составляет всего лишь 

15% [1] и тенденции её резкого роста в сегодняшних кризисных условиях нет, – 

конкурентность продукции произведенной в Украине будет сохраняться на 

продолжительный период, как в сырьевом секторе, так и в секторах 

переработки [4].  
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