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АНОТАЦІЯ

Дипломна робота містить 91 сторінок, 10 таблиць, 7 рисунків, список 
літератури з 62 найменувань, 3 додатки.

Об єктом дослідження є процес формування та розподілу прибутку (на 
прикладі ДП “Фокстрот-Одеса").

Предметом дослідження є фінансові відносини, які виникають при 
управлінні прибутком на підприємствах в умовах ринкових відносин.

Метою дипломної роботи є розробка практичних рекомендацій щодо 
вдосконалення процесів формування, планування, розподілу прибутку в 
умовах ринкової відносин на прикладі досліджуваного підприємства. 
Завданнями роботи є:

- визначити економічну сутність прибутковості підприємства, його 
нормативне забезпечення;

- охарактеризувати систему показників прибутковості діяльності 
підприємства;

-розглянути теоретичні основи управління прибутком підприємства та 
економічний механізм управління прибутком підприємства;

- надати характеристику фінансово-господарської діяльності 
підприємства ДП “Фокстрот-Одеса";

- дослідити методичні основи управління прибутком ДП “Фокстрот- 
Одеса", зокрема провести аналіз формування та розподілу прибутку;

- оцінити прибутковість діяльності ДП “Фокстрот-Одеса";
- охарактеризувати технології дослідження ефективності діяльності 

через прибутковість ДП “Фокстрот-Одеса";
- з ’ясувати шляхи покращення ефективності управління прибутком 

ДП “Фокстрот-Одеса";
- вдосконалити механізм управління прибутковістю підприємства 

ДП “Фокстрот-Одеса".
За результатами дослідження сформульовані шляхи підвищення 

конкурентоспроможності підприємства, які впливають на прибутковість 
підприємства.

Отримані результати можуть знайти практичне застосування у 
практичній діяльності Дії «Фокстрот-Одеса» для більш ефективного 
функціонування на ринку та підвищення своєї конкурентоспроможності.

Рік виконання дипломної роботи - 2015.
Рік захисту роботи - 2015.
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ВСТУП

Актуальність теми. В умовах ринкової економіки значення прибутку 

істотно зростає. Прибуток - це певний гарант прогресу економічної системи, 

а його відсутність - найяскравіший доказ регресу й соціального напруження.

Як активний та універсальний важіль державного впливу й 

регулювання економічними процесами і суспільно-економічними інтересами 

прибуток надто чутливий до безлічі внутрішніх і зовнішніх факторів впливу, 

зокрема бюджетно-податкової, цінової, інвестиційної та кредитної політики 

органів законодавчої і виконавчої влади.

Становлення та розвиток конкурентного середовища на ринку, 

динамізм факторів оточення підприємств та високий ступінь комерційного 

ризику, що традиційно присутній в суб’єктів господарювання, потребує від 

них ефективного управління прибутком на підприємстві. Являючись 

головною рушійною силою ринкової економіки, прибуток забезпечує 

інтереси держави, власників та персоналу підприємства. Розмір чистого 

прибутку залежить від багатьох умов: загальної суми балансового прибутку 

підприємства, рівня її оподаткування, системи та пропорцій розподілу 

чистого прибутку на ту частину, що споживається та накопичується 

підприємством, порядку формування резервного фонду. Сформована за 

рахунок цього джерела частина власних фінансових ресурсів може бути 

використана на будь-які цілі виробничого розвитку - поповнення оборотних 

активів, інвестування в нове будівництво, реконструкція та модернізація 

підприємства; купівля цілісних майнових комплексів чи їх викуп в процесі 

приватизації; оновлення окремих видів основних засобів; купівля різних 

нематеріальних активів; розширення портфелю фінансових інвестиції і т.д. 

Тому управління прибутком, що включає в себе управління його 

формуванням, розподілом та використанням є необхідною умовою для 

досягнення підприємством конкурентних переваг на ринку.
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Мета й задачі дослідження. Метою дипломної роботи є розробка 

практичних рекомендацій щодо вдосконалення процесів формування, 

планування, розподілу прибутку в умовах ринкової відносин на прикладі 

досліджуваного підприємства. Досягнення вказаної мети обумовило 

необхідність вирішення наступних завдань:

- визначити економічну сутність прибутковості підприємства, його 

нормативне забезпечення;

- охарактеризувати систему показників прибутковості діяльності 

підприємства;

-розглянути теоретичні основи управління прибутком підприємства та 

економічний механізм управління прибутком підприємства;

- надати характеристику фінансово-господарської діяльності 

підприємства ДП “Фокстрот-Одеса";

- дослідити методичні основи управління прибутком ДП “Фокстрот- 

Одеса", зокрема провести аналіз формування та розподілу прибутку;

- оцінити прибутковість діяльності ДП “Фокстрот-Одеса";

- охарактеризувати технології дослідження ефективності діяльності 

через прибутковість ДП “Фокстрот-Одеса";

- з ’ясувати шляхи покращення ефективності управління прибутком 

ДП “Фокстрот-Одеса";

- вдосконалити механізм управління прибутковістю підприємства 

ДП “Фокстрот-Одеса".

Об’єкт і предмет дослідження. Об’єктом дослідження є процес 

формування та розподілу прибутку (на прикладі ДП “Фокстрот-Одеса").

Предметом дослідження є фінансові відносини, які виникають при 

управлінні прибутком на підприємствах в умовах ринкових відносин.

Теоретичною та методологічною основою дипломної роботи послужили 

фахові літературні джерела та інші джерела за темою дослідження, звітність 

та відомості про діяльність Д1І “Фокстрот-Одеса".
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Дослідження сутності, природи виникнення прибутку та параметрів його
і

оцінки присвячені роботи зарубіжних і вітчизняних вчених-економістів: 

О. Бланка, А. Дайле, Б. Коласса, Е. Негашева, Д. Хана, Л. Чорної, 

А. Шеремета; розробки стратегії управління підприємством: І. Ансоффа, 

М. Войнаренка, І. Ігнатьєвої, Ф. Котлера. Разом з тим, можна стверджувати, 

що в їх роботах не знайшли достатнього відображення галузеві аспекти 

механізму управління прибутковістю підприємства.

Методи дослідження. В процесі дослідження використані традиційні способи 

та засоби економічного аналізу, порівняння, групування, графічні засоби, 

історичні, логічні, обробка матеріалів з використанням персональних ЕОМ.

Інформаційна база дослідження. Інформаційною базою дослідження є 

наукові публікації та монографічні видання вітчизняних і зарубіжних вчених, 

нормативно-законодавчі акти України, матеріали наукових конференцій і 

досліджень, звіти та аналітичні матеріали, дані звітності підприємства ДП 

«Фокстрот-Одеса».

Апробація результатів випускної роботи. Основні наукові положення та 

висновки випускної роботи обговорювались на Всеукраїнській науково- 

практичній конференції «Фінансові аспекти регіонального розвитку: стан, 

проблеми, перспективи», м. Одеса, 24-25 листопада 2014 року.
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ВИСНОВКИ

В дипломній роботі на тему “Управління прибутковістю підприємства” 

на прикладі підприємства ДП “Фокстрот-Одеса" проведено дослідження, з 

якого можна зробити такі висновки:

1. Прибуток - найважливіша фінансова категорія. Він є показником, що 

відображає фінансовий результат господарської діяльності підприємства, 

характеризує ефективність виробництва, обсяг і якість виробленої продукції, 

стан продуктивності праці, рівень собівартості. Одночасно прибуток впливає 

на зміцнення комерційного розрахунку, інтенсифікацію виробництва при 

будь-якій формі власності. Він є не лише джерелом забезпечення 

внутрішньогосподарських потреб підприємств, а й джерелом формування 

бюджетних коштів держави. Висока роль прибутку в розвитку підприємства і 

забезпеченні інтересів його власників і персоналу визначають необхідність 

безупинного й ефективного керування ним.

2. Управління прибутком являє собою систему принципів і методів 

розробки і реалізації управлінських рішень по всіх основних аспектах його 

формування, розподілу і використання на підприємстві.

Головною метою управління прибутком є забезпечення максимізації 

добробуту власників підприємства в поточному і перспективному періоді. Ця 

головна мета покликана забезпечувати одночасно гармонізацію інтересів 

власників з інтересами держави і персоналу підприємства.

Процес управління прибутком підприємства базується на визначеному 

механізмі, який являє собою систему основних елементів, що регулюють 

процес розробки і реалізації управлінських рішень в області його 

формування, розподілу і використання.

З ДП „Фокстрот-Одеса" спеціалізується на реалізації побутової техніки 

через власну роздрібну мережу. В магазинах роздрібної мережі ДП 
Фокстрот-Одеса" можна знайти техніку більш-як 150 видів.
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Згідно Статуту ДП „Фокстрот-Одеса" основною (генеральною) метою 

діяльності підприємства є: задоволення потреб населення України в 

промисловій продукції, товарах народного споживання, послугах, 

забезпечення їх високих споживчих якостей при мінімальних витратах та 

здійснення на цій основі зростання добробуту учасників товариства.

Засновником підприємства є Товариство з обмеженою відповідальністю 

„Фокстрот", зареєстроване Київською районною державною адміністрацією 

м. Одеса, свідоцтво про реєстрацію № 23703827, місце знаходження 

Засновника: м. Одеса, 04112, вул. Дегтярівська, 48.

4. На основі аналізу основних господарських показників діяльності 

можемо визначити, що ДП „Фокстрот-Одеса" працює прибутково і досить 

успішно. Магазини даного підприємства заслужили прихильність багатьох 

мешканців міста і області. ДП „Фокстрот-Одеса" є підприємством, що за 

відносно невеликий термін свого функціонування збільшило власні розміри 

та обсяги реалізації майже втричі.
5. Кінцевий результат роботи підприємства оцінюється рівнем 

ефективності його господарської діяльності: загальним обсягом одержаного 

прибутку та в розрахунку на одиницю ресурсів. Прибуток та відносний 

показник прибутку - рентабельність є основними показниками ефективності 

роботи підприємства, які характеризують інтенсивність господарювання. 

Життєдіяльність підприємства багато в чому залежить саме від того, якою 

мірою забезпечена фінансова віддача ресурсів та наскільки досягається 

рівень прибутковості в процесі формування витрат. Співвідносити витрати і 

доходи є головне завдання кожного учасника господарської діяльності.

В 2012 році відбулося зростання величини чистого прибутку в 

порівнянні з 2011 роком на 9,40 тис. грн. або на 78,3%. В 2013 році прибуток 

збільшився в порівнянні з 2011 роком на 77 тис. грн. або в 7,4 рази, та в 

порівнянні з 2012 на 67,6 тис. грн. або в 4,2 рази.
Збільшення прибутку у 2006 р. в порівнянні з 2004 р., рентабельності 

господарської діяльності та значне збільшення активів свідчить про наявні
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резерви зростання ефективності господарювання підприємства, що 

аналізується.

5. Процес управління прибутком на ДП “Фокстрот-Одеса" побудований 

в строго ієрархічному порядку і підпорядковується головному засновнику 

ТОВ “Фокстрот" м. Київ. Структурні підрозділи підприємства не можуть 

приймати активну участь в процесі управління прибутком, їхня роль 

зводиться до беззаперечного виконання завдань, що стосуються формування, 

розподілу та використання прибутку, при поданні деяких пропозицій по цим 

завданням. Також 85% прибутку та всі залучені кошти підприємство 

направляє на інтенсифікацію торгівельного процесу та комерційних зусиль, 

надаючи належної уваги інвестиційній та фінансовій діяльності.

Відмічається надмірна централізація процесу управління прибутком ДП 

“Фокстрот-Одеса", тому одним із шляхів удосконалення управління 

прибутком є надання більшої свободи структурним підрозділам підприємства 

для більш активної участі в процесі управління прибутком. Тоді процес 

формування і використання прибутку стане більш прозорим, що дасть змогу 

працівникам підприємства включатися в процес управління прибутком.

Важливим моментом є також необхідність враховувати думку 

працівників ДП “Фокстрот-Одеса", по-можливості, повного задоволення їх 

соціальних потреб при розподілі прибутку підприємства. Це допоможе зняти 

певну соціальну напругу, що склалася в даний момент на підприємстві, що 

призводить до плинності кадрів на підприємстві у 5,3% щорічно.

6 Як було визначено в роботі, окремої роботи щодо планування 

прибутку на ДП “Фокстрот-Одеса" не проводить, проте кожен працівник 

підсвідомо приймає участь у цій роботі і прибуток залежить від вдалого та 

е ф е к т и в н о г о  виконання ними безпосередніх функцій.

Вважаємо, що даному питанню на підприємстві необхідно приділити 

більше уваги та ввести до штатного персоналу працівників (краще відділ), що 

будуть в и к о н у в а т и  планування та прогнозування прибутку на перспективу.

Отже, пропозицією є введення служби контролінгу.
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Планування прибутку є складовою частиною фінансового планування і 

найважливішою ділянкою фінансово-економічної служби контролінгу на ДП 

„Фокстрот-Одеса". Від того, як достовірно визначений плановий прибуток, 

буде залежати успішна господарсько-фінансова діяльність підприємства.

7. Планування прибутку у ДП „Фокстрот-Одеса" пропонуємо 

здійснювати за допомогою бюджетування доходів та витрат, тобто складання 

прогнозних звітів про прибутки та збитки. Розроблення бюджетів забезпечує 

періодичне планування операцій підприємства, дає можливість передбачити 

майбутні проблеми і визначити найкращий шлях досягнення стратегічної 

мети.

Бюджетування дає можливість уникнути анархії, узгоджувати дії та 

інтереси різноманітних підрозділів підприємства, кількісно обґрунтувати їх 

плани й оцінити витрати, пов'язані з виконанням цих планів. Бюджети є 

інструментом ефективного оперативного управління підприємством, а також 

засобом прогнозування на підставі розроблення різних сценаріїв розвитку 

підприємства з урахуванням змін та впливу як внутрішніх, так і зовнішніх 

факторів.
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