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Henno 1. M.

KOMITIOHEHTHUMM CKJIAJI IHTETPOBAHOI'O PU3HUK-MEHEJI)KMEHTY
HA PIBHI HIAITPUEMCTBA (HA TIPUKJIAAI MOPCBKUX TOPI'IBEJIBHUX
MOPTIB YKPATHH)

CporosHi B HAyKOBOMY TOBAapUCTBI CIIOCTEPIra€ThCS JOCTaTHO BEJIHMKA KUIBKICTh PI3HOIUIAHO-
BUX MIJIXOJIB /0 BU3HAYCHHS TOHSTTS «YIPABIIHHS PU3UKAMUY», MPOTE E€IUHUA METOJOJIOTIUHUIN
MIAX1T 0 TPAKTyBaHHS IAHOTO MOHSATTS BIICYTHIM. Cepell BIIOMUX YKPATHCHKUX JOCHITHUKIB PHU3UK-
MmeHepkMenTy brank 1. A. [1, c. 33], sikuii BBaxkae, 10 00’ €KTOM yIpaBJIiHHS € came (DiHaHCOBa PH3H-
ku. Jloci Touarbest UCKYCIi 1010 BIAMIHHOCTI @00 TO1IOHOCT1 KaTeropii cTpaTreriyiuii Ta IHTerpona-
HUM pU3HK-MeHeKMEHT. [Ipyu 11boMy 0J1HI BUEHI-€KOHOMICTH Ta CHELIali30BaHl OpraHizaiii OTOTOX-
HIoTh 11 TepMminu. Jpyri, 30kpema Ilpikant C. [2, c. 71], CnuBoupkuii A. BBaXarOTh, IO CTpa-
TErYHUM PU3UK-MEHEDKMEHT MOTpedye OKpeMOi JOCTITHUIIBKOT METOAOJIOTI] Ta MPaKTHKU BIIPO-
Ba/pKeHHst. Huska aBtopiB [3, ¢. 422] 1ocniuKytoTh IPOIECH OOIPYHTYBAHHS TOCIIOAPCHKUX PIllICHb
B YMOBAaX PU3UKY, KpUTepii €(EeKTUBHOCTI TAKUX PillIeHb, TOLUIbHI METOM YIPABIIHHS pU3UKOM. BoHun
MIPOTIOHYIOTh BKJIFOYATH OILIIHIOBaHHS PU3UKIB 10 (PyHKIIIi MPOrHO3YBaHHS B CHCTEMI CTPATETTYHOTO
TUTAHYBaHHS TTIPHEMCTBA.

HaykoBi myOmikarii >k BITYM3HSHUX aBTOPIB CBIIYaTh MPO YacTe 3MIlIyBaHHS ab0 HaBIaKH
PO3MEXKYBAHHS MOHSTH «CTPATErTYHUN PUBMK-MEHEIKMEHT» Ta «IHTETPOBAHUN PU3UK-MEHEIKMEHT).
ToMy MeTo10 AaHOT CTaTTi € YTOUHEHHS IOHATTS «IHTETPOBAaHUN PU3UK-MEHEIKMEHT». [l nocsTHeH-
HS TaHOT METH BUKOHAHO HU3KY HACTYIHUX 3aB/aHb:

— KOHKPETHU30BaHO KOMIIOHEHTH «IHTETPOBAHOTO PUHUK-MEHEIKMEHTY;

— BHOKPEMJICHO POJIi MEHE/DKMEHTY Ta IPABJIIHHS NP BIPOBAPKEHHI IHTETPOBAHOTO PH3UK-
MEHEPKMEHTY;

— YTOUHEHO MPAaKTU4HI aCHEKTH pealti3allii IHTErpOBaHOTO PU3UK-MEHEKMEHTY Ta HOTo METY;

— HaBelleHO (PiHAaHCOBO-EKOHOMIUHI TTOKA3HHUKH JTISTIBHOCTI MOPCHKUX TOPTIB, pO3paxOBaHUX
METOJIOM aHaji3y (piHAaHCOBUX PU3MKIB /IS 3aMI00IraHHS CYKYITHOT'O PH3UKY OaHKPYTCTBA 3a JIOIO-
MOTO0 CIEKTp-0ambHOTO MeToy 3a 2012-2014pp.

KoHuerniiss iHTErpoBaHOTO PU3BHK-MEHEKMEHTY CY4YacHOCTI JI€TAJIbHO OINKCaHa B JIOKY-
menti COSO Enterprise Risk Management — Integrated Framework. Executive Summary [4]. V3a-
TaJIbHeHHS Ta KPUTUYHUHN aHaJi3 [[bOTO JOKYMEHTY 13 BUKOPUCTAHHAM 300YTKIB 1IHITUX IHO3EMHUX
aBTOPIB JO3BOJISIE TMOTOJUTHUCA 13 HACTYMHHM IEPETIKOM KOMIIOHEHTIB IHTEIpPOBAHOTO PH3UK-
menempkmenty (Enterprise Risk Management, Tyt i gani — ERM) [5, c. 52] € (auB. puc. 1):

1. KopropatuBHe ympaBiliHHSA, 10 (YHKII SKOTO HAJEKUTh 3aTBEP/XKEHHS PIBHS PU3UKO-
BOT'0 HABaHTAKEHHS BIAMOBIAHO O CXMIBHOCTI IO PU3UKY, BEPTUKAIHHO M0 OpraHizaliiHii CTpyK-
Typi oprasizariii.

2. JIiHiiiHUN MEHEIKMEHT y BHpa3i moOyaoBH Oi3Hec-cTparerii BIAMOBIIHO 10 CXUIBHOCTI
70 PU3HKY.

3. IlopTdenbHuii MEHEIKMEHT, B paMKaX SKOTr0 OOMIPKOBYIOThCS I1HBECTHIl Ta aii
3 ynpaBJliHHS (QOHJAaMHU IHBECTYBaHHS.

4. TpaHcdep pu3MKy — Hiepeiada HaJIMIPHO KOHIIEHTPOBAHOTO Yi HEe(PEKTUBHOTO PU3HKY.

5. AHaii3 pu3HKy — po3poOKa NPOrpecUBHUX AHATITUYHUX IHCTPYMEHTIB.

6. IndopmarriiiHi Ta TEXHOJOTIYHI peCypcH — CTBOPEHHS IHTEIPOBAaHUX 0a3 JaHMX Ul pe-
anizaiii CHCTEMHUX MOXJIMBOCTEH YIpaBIiHHS.

7. YrpaiiHHS U CTEHKXO0JIIEPIB 3 METOIO MiABUIIEHHS PO30POCTIi IS HUX.
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1. KOPIIOPATUBHE

YIIPABJIHHS
2. JIHIMHUU 3. MOPT®EJbHUN 4. TPAHC®EP
MEHE/JKMEHT MEHEJ)KMEHT PU3BUKY
5. AHAJII3 6. IHOOPMALINHI
PU3BUKY TA TEXHOJIOI'TYHI PECYPCH

7. YIIPABJIIHHSA
JIJISI CTEMKXOJIIEPIB

Puc. 1. KoMIOHEHTH IHTErPOBAHOTO PU3HK-MEHEIKMEHTY

Crpareriunoro metoro ERM € 3ano6iranHs cykynmHOMY puU3HKy OaHKpYTCTBa MIANPUEMCTBA
[6, c. 520]. Heranizyemo moctuii komnoHeHT ERM 13 gopmyBaHHSIM BiAMOBIAHOI 1IHTErPOBAHOI
6a3M JaHUX HPOPMALIHHUX Ta TEXHOJIOTTYHUX PECYpCiB Ul peasizailii CUCTEMHUX MOJIMBOCTEHN
yIpaBIiHHS, TAKUX K OOTPYHTOBaHE MPUUHATTS YIPABIIHCHKUX PILLIEHb.

Crninparounch Ha KOMIUIEKCHE AOCTIIKEHHS 3 YIPaBIiHHSA MOPCHKUMHU TOPTriBEIbHUMHU IO P-
tamu nipoBenieHe Bunmbckum I.B. [7] 6ymo po3pobiaero meromosorito ERM Mopcekux TopriBensHUX
nopTiB [8], a TakOXk YTOYHEHO IHAMKATOPU TH BUMIpH piBHs BILTUBY pu3uKiB [9]. OmiHioBaHHS Cy-
KYITHOTO PHU3UKY OaHKPYyTCTBa BimOyBa€ThCsS 3a JOTMOMOTOI0 MPOTPAMHOTO MPOIYKTY «AHAII3
¢inancoBux pusukiB (DP) i cykymHoro pusuky OankpyrctBa (CPB)», sikmii mpuszHaueHun s
OIIHKK (pIHAHCOBUX PU3HMKIB 1 CYKYITHOTO PU3UKYy OaHKpyTcTBa. [Iporpama po3paxoBye (iHaHCOBI
Koe(]iIieHTH 1 Bi3yali3ye pe3ylbTaTH 3a JOMOMOTOIO CIEKTP-0aabHOTO METOMY IIOJO0 3BEACHOTO
aHai3y (IHAHCOBOTO CTaH Ta 3BEJICHOTO aHAJI3y MOKa3HUKIB OAHKPYTCTBa, a CaMme:

1. [Toka3uuku (HiHAHCOBOT CTIMKOCTI: KOediIieHT (hIHAHCOBOI HE3AIEKHOCTI 00 aBTOHOMIT,
KOe(]iIiEHT CIIBBIAHOMICHHS 3aJTyd€HUX 1 BIACHUX KOIITIB, KOC(IIEHT CIIBBIIHOMICHHS BJIACHUX 1
MIO3UKOBHX KOIITIB.

2. Tloka3HUKHM TMJIATOCTIPOMOXKHOCTI: KOE(IIIEHT aOCOJIFOTHOI JIKBIIHOCTI, MPOMDKHUUN
KoediieHT TOKPHUTTS; KoedilieHT 3a0€3MeYeHOCT] 3aracaMu KOPOTKOCTPOKOBHX 3000B'13aHb.

3. Tloka3HUKHU AUIOBOI aKTUBHOCTI: 3arajlbHUM KOe(IiIi€eHT 000pPOTHOCTI; KOe(illieHT 000-
POTHOCTI 3amaciB; KoediieHT 000POTHOCTI BJACHUX KOIIITIB.

4. Tloka3HUKH OLIHKHU CTPYKTypu OanaHcy: Koe(]ilieHT MOTOYHOI JIKBIIHOCTI; KOE(IITiEHT
3a0e3MeYeHOCT] BJIACHUMH KOIITaMH; KOSQIIIEHT CIIBBIIHOIICHHS YUCTUX aKTUBIB 1 CTaTyTHOTO
Karirany.

5. Iloka3HUKH peHTAa0ENBHOCTI: KOe]IIiEHT PeHTA0EIbHOCTI BUKOPHUCTAHHS BCHOTO KalliTa-
ny; KoeillieHT  BUKOPHUCTAHHS  BJIACHUX  KOINTIB; KOe(il[i€eHT  peHTa0eNnbHOCTI  MPO-
JaXiB; KoeiIieHT peHTa0eIbHOCTI 32 TOTOYHUMH BUTPATAMH.

6. IlokazHuku iMoBipHOCTI GaHkpyTcTBa: Moaens Jluca, Monens Cnpinreiita, Monens XK.
Konana i M. Tonzepa.

Mojensp, sika 3aCHOBaHa Ha MpOIeypax KUIbKICHOI Ta SIKICHOT OI[IHKM PU3UKIB MOPCHKOTO
TOPTriBEIBHOTO MOPTY y3arajibHIOE HEOOXIIH1 IHIUKATOPU PU3MKY JJIS 3aM100IraHHs CYKYITHOMY pH-
3UKy OaHKpyTcTBa. SIKiCHa OIliHKa — I1€ eKCHEepTHUH aHami3 piBHA pu3uKy. KimbkicHa oOLliHKa
Bi3yalli3ye pe3yibTaTu 3a JIOTIOMOTOI0 CHEKTP-0aIbHOr0 METO/y MO MOKa3HUKaX (piHAHCOBOI CTii-
KOCTI; TUIaTOCIIPOMO’KHOCTI; JIJIOBOT aKTUBHOCTI; MOKa3HUKaX OLIHKU CTPYKTYypH OanaHcCy; peHTa-
0eNbHOCTI; MOKAa3HUKAaX HMOBIPHOCTI OaHKpyTCTBa Mojened Ta Juid NMOOYyAOBH KapTU PU3HKIB.
HaBenemo pe3ynbTaTi OLIHIOBaHHS (hiHAHCOBO-EKOHOMIYHOI ISUTBHOCTI MOPCHKHX MOPTIB, pO3pa-
XOBaHI METOJIOM aHaJli3y (piHAHCOBHX PU3UKIB Ta CYKYIHOTO PU3UKY OaHKPYTCTBa 3a JIOTIOMOTOIO
crnekTp-0anbHOTO MeToty 3a 2012-2014pp.
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Tabmuns 1

3BeJIeH] MOKa3HUKHU (PiHAHCOBOI CTIHKOCTI MOPCHKUX TOPTIB,
pO3paxoBaHi METOOM aHaJi3y (PiHAHCOBHMX PU3UKIB Ta CYKYITHOTO PH3UKY OaHKPYTCTBA
3a JOIIOMOT0I0 ceKTp-0anbHoro metoay 3a 2012-2014pp.

[lopr 2012p. 2013p. 2014p.
. bepnsucek BITHOCHO CTIHKE a0COJIIOTHO CTIHKE BITHOCHO CTIHKeE
. Iamain BITHOCHO CTINKE HECTINKe HECTINKe

. [nmiuiBCchK

BIZIHOCHO CTIMKe

BIJIHOCHO CTIMKE

BIJIHOCHO CTIMKe

. Mapiynoinp

BIJIHOCHO CTIMKe

a0COJIIOTHO CTIHKE

BIJIHOCHO CTIMKe

. Mukonais

BIJHOCHO CTIHKE

a0COJIFOTHO CTIHKE

a0COJIFOTHO CTIHKE

BIJHOCHO CTIHKE

BIJHOCHO CTIHKE

BITHOCHO CTIIiKE

1
2
3
4
5
6. Oneca
7
8
9
1

. OKTAOPCHK BIJTHOCHO CTIiiKe BITHOCHO CTIAKE a0COJIFOTHO CTIliKE
. Peni BIZIHOCHO CTIHKE BIJHOCHO CTIHKE BITHOCHO CTIHKE
. CKkaJtoBChK KpHU30BE BIJTHOCHO CTIHKE HECTIHKe

0. IOxunit BIZIHOCHO CTIHKE HECTINKe HeCTINKe

Ha 2012 pik Tinbku CKaloOBChKHI MOPCHKMH NOPT MaB KPU30BHUM MOKAa3HUK (hiHAHCOBOL

CTIMKOCT1 BHACNIIOK TOTO, IO JOBTOCTPOKOBI 3000B’s13aHHS 1 3a0€3MEUEHHS Ta KOPOTKOCTPOKOBI
KpeauTH OaHKIB TEepEeBUILYBaJM MOKAa3HUK BIJIACHOTO KamiTady B 2 pa3u, a JIOBFOCTPOKOBI 30-
00B’s3aHHS 1 3a0e3MeYeHHs] Ta MOTOYHI 3000B’s13aHHS 1 3a0e3MeUeHHs MEePEeBUILYBAIN MOKAa3HUK
BJIACHOTO Kamitaiy ax B 9 pasis.

B 2013 pomi ¢inancoBa CTIMKICTh MIANPHEMCTBA OyJia TOKpAIeHa 32 PaxXyHOK 3MEHIIICHHS
JIOBTOCTPOKOBHUX 3000B’s13aHb Ta 30UTBIIICHHS BJIACHOTO Karlitany. TakuM K€ YAHOM, TIOMIIIIIMIN CBOT
MOKa3HUKHU (PIHAHCOBOI CTIMKOCTI 10 aOCOJIOTHO CTiliKoro moptu bepasHcbka Ta Mapiymoss. Mopceb-
KWl TopriBenbHUi opT HikosaeBa miBUIIMB CBii MOKA3HUK 32 PAXyHOK 3MEHIIIEHHS JIOBTOCTPOKOBHUX
Ta TIOTOYHUX 3000B’513aHb, & TAKOXK 3MEHIIICHHS BapTOCTI HEOOOPOTHHUX AKTHBIB. 3arailbHOO TECH/ICH-
II€F0 3MEHIIICHHS TTOKa3HUKIB (piHaHCOBOI cTiiikocTi y 2014p. cTaimo 3MEHIIeHHs TIOKa3HUKA BIACHOTO
KaIliTajry Ta He3HaYHe 30UThIIICHHS TTOKa3HUKIB IOBTOCTPOKOBHX Ta MIOTOYHHUX 3000B’3aHb.

AHaji3 AMHAMIKH 3BEJCHUX MOKa3HUKIB IJIATOCIIPOMOKHOCTI TIOKa3ye, M0 B KPU30Bil 30HI1
PU3UKY 3HAaXOJAThCS MOPTH 3 HAMMEHIIMMH akTHBaMu Ta peHTabenpHIicTIO. [lopT I[3mainy
B 2014 pori mepenInoB 10 BITHOCHO CTIMKOT 30HU PU3HMKY 32 PaXyHOK 30UIbIIIEHHS 0OOPOTHHX aK-
THBIB Ta 3MEHILIEHHS KOPOTKOCTPOKOBUX 3000B’s3aHb. JIOCATTH LMX 3MIH JTO3BOJIMIIO 30UIbIICHHS
YUCTOTO MPUOYTKY Bij MISUTBHOCTI MiPHUEMCTBA.

Bzarani mo ramysi, He 3Bakaroud Ha €KOHOMIYHE CTAHOBHIIE B KpaiHi, MOPTH MPOBOIATH
edexTuBHE (DiHAHCOBE YIPABIIHHS IS MIATPUMKH BJIACHOT MJIATOCTIPOMOMKHOCTI.

Taomuus 2
3Be/ieH1 MOKa3HUKH IJIaTOCIPOMOKHOCTI MOPCHKUX TOPTIB,
pO3paxoBaHi METOI0M aHalizy (IHAHCOBUX PU3UKIB Ta CYKYITHOTO PU3HKY OAaHKPYTCTBa
3a IOTIOMOTOI0 CHEKTp-0anbHOro Metoay 3a 2012-2014pp.

Ilopt 2012p. 2013p. 2014p.
1. bepasHcbk BIJHOCHO CTIHKE a0COIIOTHO CTIHKE BITHOCHO CTIHKE
2. I3main KpH30B€ KpH30B€ BIZTHOCHO CTIHKe
3. IimigiBCbK a0COJIIOTHO CTiHKe BIJIHOCHO CTilike a0COJIIOTHO CTiHKe
4. Mapiymouib a0COJIIOTHO CTiHKe abCOJIIOTHO CTIHKe abCOJIIOTHO CTIHKe
5. MukonaiB BIZHOCHO CTIiiiKke BIIHOCHO CTiiiKke BIZIHOCHO CTiiike
6. Opneca BIZTHOCHO CTiiiKe a0COJIIOTHO CTiHKe a0COJIIOTHO CTilKe
7. OKTSIOpChK abCOIOTHO CTilKe BiTHOCHO CTilKe abCOJIOTHO CTiiiKe
8. Peni KpU30BE KpU30BE KpU30BE
9. CxaioBChK KpH30B€ KpHU30B€E KpH30B€
10. FOxHmit BIZJTHOCHO CTiliKe a0COJIIOTHO CTiHMKe a0COJIIOTHO CTiHKe
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3MiHa 30HU PU3MKY HA HECTIMKE MOJIOKEHHS /ISl BCiX OPTIB MOB’s3aHa 3 TUM, 1[0 BHPYYKa
BiJ peanizauii 3mMeHmyerscst Ha 24% y 2013 pomi ta 22% y 2014 poui, B TOH *e Yac AUHAMIKa
3MIHM aKTHBIB Ma€ iHIIY TeHJeHIto: 3MeHmeHHs B 2013 pomi na 32%, ta 30utbineHHs Ha 6%
B 2014 pomi. [IpuunHOIO 1IOMY € T€, IO B JaHIN Tally3i 3MEHITUTH 00CAT OCHOBHUX aKTHBIB He-
MOXJIMBO. JIJIsS MiIBUIEHHS TUTOBOT aKTUBHOCTI MOTPIOHO 30UTBIIYBAaTH BHPYYKY BiJ peaizarii.
[To3uTHBHY IMHAMIKY 3MIHHM 30HH PU3UKY IOKa3ye MOPT PeHi, 32 paXyHOK TOTO, 1[0 3MEHIINB CBOL
axTiBH Ha 70%, a BUpy4Ka Bix peanizanii 30unsmmiacs Ha 30%.

3MiHa 30H PU3WKY MOKa3HUKIB OLIHKK CTPYKTYpPH KalliTaJly MOPCBKHX IOPTIB, MOKA3ye,
10 HecTaOUThbHA 30BHIIIHS CHUTYaIlis T03BOJISIE ONTHUMI3YBaTH Ta €(EKTHUBHIIIE YIPABJISATH aKTHUBA-
MU MANPUEMCTB. TakoX BOHA CBIAYUTH IPO AISIBHICTh, HAIPABJIEHY HA 3HM)KEHHS €KOHOMIYHHMX
Ta (PIHAHCOBUX PHU3UKIB Bi/l BOJOJIHHS B CTPYKTYpl NAaCHBIB JOBIOCTPOKOBUX 3000B’s13aHb, TaKUX
SIK 1HQIIALIA Ta 3HELIHEHHS HAlllOHAJIbHOT BAJIIOTH.

Tabmuus 3
3Be/ieH1 MOKAa3HUKH JIUI0BOT AKTUBHOCTI MOPCHKHUX MOPTIB,
pO3paxoBaHi METO/I0M aHalli3y (PIHAHCOBUX PU3UKIB Ta CYKYITHOTO PU3HKY OaHKpYTCTBa
3a JIOTIOMOTOI0 CIIeKTp-OanpHOr0 MeToxy 3a 2012-2014 pp.

[Topt 2012 p. 2013 p. 2014 p.
1. bepasHCchbK BITHOCHO CTIiiKe HECTINKE HECTINKE
2. Ismain BIJTHOCHO CTIiiKe HECTINKE HECTINKE
3. Imm4iBcbK HecTiiiKe HECTINKe HeCTINKe
4. MapiymnoJib HECTIKe HECTIlKe HEeCTIilKe
5. Muxonais HECTIMKE HECTIHKe HECTIHKe
6. Oneca HECTINKE HECTINKE HECTINKE
7. OKTAOPCHK a0COJIIOTHO CTINKE HECTIHKe HEeCTIilKe
8. Peni HECTIMKE a0COJIFOTHO CTilike a0COJIFOTHO CTilike
9. CxkazmoBCBHK BIIHOCHO CTIiiKe HECTINKE HECTINKE
10. FOxxHmit HECTIHKe HECTIlKe HECTIHKeE
Taomuus 4

3Be/ICH1 MOKA3HUKHU OI[IHKK CTPYKTYPH KariTaly MOPCHKUX TIOPTIB,
pO3paxoBaHi METOIOM aHaNi3y (PiHAHCOBUX PU3UKIB Ta CYKYITHOTO PU3UKY OAaHKPYTCTBA
3a JIONIOMOTOI0 CIIeKTP-0anpHOro MeToay 3a 2012—-2014pp.

ITopT 2012 p. 2013 p. 2014 p.
1. bepnsHchK a0COJIFOTHO CTIiiiKe a0COJIFOTHO CTIiKe a0COJIFOTHO CTIIKE
2. I3main HECTINKE HECTINKE BIIHOCHO CTIfKe
3. IinigiBCBK a0COJIFOTHO CTIilKe a0COJIIOTHO CTilike a0COJIFOTHO CTiliKke
4. Mapiynosb abCOIIOTHO CTilKe abCOIIOTHO CTiliKe abCOJIIOTHO CTiliKe
5. Mukonais a0COJIFOTHO CTIilKe a0COJIIOTHO CTilike a0COJIFOTHO CTiliKke
6. Oneca a0COIIOTHO CTIHKE a0COIIOTHO CTIHKE a0COJIFOTHO CTIIKE
7. OKTSIOpChK abCOTIOTHO CTiliKe abCOTIOTHO CTilKe a0COJIIOTHO CTiliKe
8. Peni KpU30BE HecTilike HecTilke
9. Cxka0BChK KpHU30BE HECTIlKe HECTIiKe
10. FOxumit a0COJIIOTHO CTiiiKe a0COJIIOTHO CTiHKe a0COJIIOTHO CTilKe

JluHaMiKa 30H PU3UKY PEHTa0eIbHOCTI BKa3ye, 1110 BHACTIZIOK €KOHOMIYHOI CUTYallii B KpaiHi,

3MEHIIEHHs] BUPYYKHU BiJ] peatizallii BeIMKO1 4acTKu co0iBapTocTi Ta BUAATKIB, B 2013 porii BoHa mo-
ripmmiaace y 6araTboxX 10 Kpu30BOi 30HM pu3uky. B 2014 pori 3a paxyHOK 3MEHILIEHHS BUTpat
Ta coOIBapTOCTI POOIT Ta MOCIYr MINPUEMCTBA Tally3l 3MOIJIM MOKPAIIUTH 30HY PU3UKY MOKa3HHUKa
peHTabenbHOCTI. B 1itoMy BUAHO TEHJEHIIO, 1110 OUTBINI MOPTH MEHII MiUIErTi BIUIMBY 30BHIIIHIX
PH3HKIB, 32 PAXyHOK OUIBIIIOrO 0OCSTY aKTHBIB Ta BULIMX MOKA3HUKIB IJIATOCTIPOMOKHOCTI.
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Tabnuus 5
3BeJIeH] MOKAa3HUKU PEHTa0EeIbHOCTI MOPCHKHX TOPTIB,
pO3paxoBaHi METOOM aHali3y (PiHAHCOBHMX PU3UKIB Ta CYKYITHOTO PH3UKY OaHKPYTCTBA
3a JOTIOMOTOI0 CIIEKTp-OabHOrO MeToxy 3a 2012-2014 pp.

ITopt 2012 p. 2013 p. 2014 p.
1. bepasHchbK KPU30BE KPHU30BE HECTIiKe
2. I3main KpU30BE KpU30BE HECTilike
3. LniviBchk HecTiliKe KpU30BE KpHU30BE
4. MapiynoJiib a0COJIFOTHO CTilKe BiTHOCHO CTIHKE BiTHOCHO CTIWKE
5. Mukomnais abCOJIIOTHO CTilKe KpHU30BE KpHU30BE
6. Oneca BIZIHOCHO CTIHKE BIJHOCHO CTIHKE BITHOCHO CTIHKeE
7. OKTI0pChK HECTIiKe KpH30BE HECTIIKe
8. Peni KpH30BE KpH30BE KpH30BE
9. CkaioBChK KpHU30B€ KpHU30BE KpHU30BE
10. FOxxnwMit BIJIHOCHO CTIiiiKe HECTINKe BIJIHOCHO CTIiKe
BUCHOBKU

B crarTi BU3Hau€HO CiIM KOMIIOHEHTIB IHTETPOBAHOT'O PU3UK-MEHEIKMEHTY, IKUMH €: KOPIIO-
paTUBHE YNpaBJiHHS, JIHITHUN MEHEKMEHT, MOpTQEeNbHUN MEHEIKMEHT, TpaHchep PpHU3HKY,
aHaJli3 pU3MKY, CTBOPEHHS IHTErpoBaHUX 0a3 AaHUX 1H(OPMALIHHUX Ta TEXHOJOTTYHHX PECypCiB,
yrpaBiiHHA A5 cTeiikxomaepiB. KoHkpernzoBana nocniioBHicTh komnoHeHTiB ERM no3Bossie Bpa-
XOBYBATH 3/IaTHICTh MIITPUEMCTBA BUACHO 1 B IOBHOMY 00CSI31 BIIOB1IATH 32 CBOIMH 3000B’I3aHHAMH
(opMyBaHHSIM TaKOTO 00CATY (hIHAHCOBUX PECYPCIB, 3a SKOTO IIIMPUEMCTBO 3AIUIIAECTHCS TUIATOC-
MTPOMO’KHHUM, Ta 3aro0irae peaiizailii CyKyrmHOro pu3uKy OaHKpYTCTBA.

B nocmimkenni neranmizoBaHo moctuii komnoHeHT ERM 13 popmyBaHHSIM BifIMOBIIHOT IHTETPO-
BaHO{ 0a3u MaHuX HMOOPMAIIHHUX Ta TEXHOJIOTTYHUX PECYpCIB YISl peaizallii CHCTEeMHHUX MOXKJIMBOCTEH
YIIPaBIIIHHS, TAKUX K OOIPYHTOBAHE MPUHHATTS YIPABIIHCHKUX PillIeHb. [HTErpoBaHa 0a3a TaHUX CTBO-
peHa IS pO3B’SI3aHHS MPOOJIEMH 3aroOiraHdsi CYKYymHOMY PH3WKY OaHKpyTCTBa miampueMctra. Ilo-
JAJTBIIN JTOCIKCHHS BIIOYBAaTUMYTHCS 13 BUKOPHCTAHHSM 3alIPOIIOHOBAHOTO aBTOPKOKO METOY aHATI3Y
(hIHAHCOBMX PU3MKIB Ta CYKYITHOTO PU3UKY OaHKPYTCTBA 3a JOMOMOTOIO CIIEKTp-0aIbHOro MeToty. [HTe-
rpoBaHa 0aza JaHMX iH(GOpPMAIIHHMX Ta TEXHOJIOTIYHUX PECYpCiB MOTpeOye MmoOya0BH BIINOBIAHOI
Oi13Hec-Mo/1eITi PO3BHUTKY MIIIPUEMCTBA 13 BPaXyBaHHSAM HOTO TIPOTyKTOBOI CTPYKTYPH 30YTYy.
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