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Помимо даосизма и конфуцианства, на культуру современного мене-

джмента значительное влияние оказывает философия Сунь-цзы, автора 

военного трактата «Искусство войны». Эта книга была написана около 

500 лет до н. э. и насчитывает 13 разделов, каждый из которых содержит 

рекомендации касательно различных стратегий и тактик. Несмотря на 

то, что книга посвящена военной тематике, она является образцовой и в 

менеджменте. Сунь-цзы затрагивает такие вопросы, как лидерство, 

управление людьми, анализ, планирование, условия работы, инновации 

и конкуренция. 

Если проанализировать основную деятельность современных бизне-

сменов, то можно прийти к выводу, что они всё те же захватчики, только 

вместо земель они занимают рынки. А бизнес имеет очень много общего 

с войной: победы и поражения, заключение договоров и применение 

обманных маневров. 
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Принципы Сунь-цзы дают возможность осознать, как правильно 

вести себя в этой изменчивой среде, полной конкурентов. В целом, 

можно выделить 6 основных принципов Сунь-цзы, которые руководите-

ли применяют в современной практике менеджмента: конкуренция, доля 

рынка, бизнес-разведка, союзы, лидерство, своевременность. 

Например, в главе 9 «Походы» описаны реакции руководителя на 

определенные ситуации, с которыми он и его войско сталкивается [1]. 

Управленцу приходится иметь дело с подчиненными и убеждать их в 

правильности своих идей. Для этого он должен быть авторитетом в 

коллективе и производить впечатление уверенного в себе профессионала 

даже в конфликтных ситуациях. 

Хороший лидер, по мнению Сунь-цзы, берет на себя ответственность, 

проявляет честность и уважение к сотрудникам и поддерживает хоро-

ший уровень управления организацией. Он становится сильнее и 

развивает в себе решимость добиться успеха. Такие руководители также 

создают благоприятные условия для развития своих подчиненных и 

достижения поставленных целей. 

Также Сунь-цзы затрагивает взаимоотношения руководителя с под-

чиненными, которые основываются на умелых награждениях и наказа-

ниях [1]. Для управленца важно не бросаться из крайности в крайность, а 

научиться правильно использовать свои возможности для поощрения и 

наказания подчинённых. Чрезмерные награды свидетельствуют о том, 

что полководец исчерпал другие средства воздействия и мотивации 

подчиненных, а чрезмерные наказания указывают, что он и войско 

пребывают в тяжелом положении. 

Это особенно значимо для новых руководителей, к которым подчи-

ненные ещё не расположены. Им следует ближе познакомиться со своим 

коллективом, изучить его достоинства и недостатки, а также его преж-

нюю работоспособность. И только после этого вводить поощрения и 

наказания. 

Сюда же можно отнести ситуационный анализ, при помощи которого 

управленец изучает влияние внутренних и внешних факторов на 

коллектив. Проводя такие расчеты, руководитель сможет разработать 

план по повышению конкурентоспособности и обеспечению выгодного 

положения на рынке. Такие навыки отличают менеджера с твёрдыми 

моральными устоями и мотивацией к успеху. 

Компании (противники) не раскрывают полностью свои сильные или 

слабые стороны. Хорошие руководители должны уметь отличать 

реальные факты от иллюзий, как в своей компании, так и в компании 

конкурентов. 

Для правильного построения конкурентной борьбы управленец дол-

жен изучить преимущества и слабости конкурента. В современном 
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менеджменте основным инструментом для проведения такого оценива-

ния является SWOT-анализ. Выделив угрозы, возможности, сильные и 

слабые стороны, он помогает создать стратегию, которая поможет 

превзойти конкурентов. 

Изучив трактат «Искусство войны», можно сделать вывод, что, 

будучи первым трактатом по военному искусству, он дает практичес-

кую философию, согласно которой исход войны определяется не силой 

или агрессивностью, а осознанием реальных возможностей и альтерна-

тив. Поскольку Сунь-цзы был, прежде всего, менеджером, то принци-

пы, описанные в этой книге, могут помочь в решении управленческих 

вопросов. Война была для него скорее психологическим действом, в 

котором решимость и мотивация одной стороны значительно превос-

ходит другую. Сунь-цзы был сторонником организации и искусства 

убеждения, а не бездумного разрушения [2]. А победы, которые не 

приводят к обнищанию нации и казны, являются основным показате-

лем успеха. 

Можно сказать, что в настоящее время древнекитайское наследие в 

сфере управления активно используется в различных школах менеджме-

нта. Изучение трактата «Искусство войны» и остальных образцов 

азиатской философии управления необходимо управленцам для расши-

рения их профессионального мировоззрения. 

Литература: 

1. Сунь-Цзы Искусство войны (под редакцией Томаса Клири) Перев.

с англ. – М. : Издательство «София», 2013. – 224 с. 

2. Сунь-Цзы, Галиарди Г. Искусство войны и искусство управления //

СПб: ИД Нева, 2003. – 160 с. 


