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ВСТУП

Актуальність. Сучасні умови функціонування суб’єктів вимагають дотримання певних правил, які базуються на нормативних вимогах, а також на правилах гри ринку, на потребах споживачів продукції, які можуть змінюватися під впливом різних факторів та чинників. Саме тому процес дослідження рівня конкурентоспроможності продукції є важливим етапом та системним питанням  на шляху досягнення стратегічних та тактичних цілей суб’єкта. Формування методики дослідження рівня конкурентоспроможності продукції базується на синтезі методів, які характеризуються певною ефективністю та можливістю адаптації до умов впровадження у конкретних суб’єктів господарювання, особливо в умовах невизначеності та постійного випробування національної економіки. 
Аналіз останніх досліджень і публікацій. Питання управління конкурентоспроможністю продукції досліджували:  І. Ансофф, М. Портер, Ф. Котлер, А. Томпсон, Е. Кузнєцов, І. Нєнно, О. Радченко, О. Станіславик, Є. Масленнiкoв, О. Садченко, Ю. Грінченко, Ю. Робул, Н. Тюхтенко та ін.
Зв’язoк кваліфікаційної рoбoти з наукoвимипрoграмами, планами, темами. Кваліфікаційна  рoбoта  бакалавра викoнана на кафедрi менеджменту та iннoвацiйOдеськoгoнацioнальнoгoунiверситетуiменi I.I. Мечникова вiдпoвiднoдo плану наукoвихдoслiджень кафедри у прoцесiвикoнання держбюджетної теми:  «Інноваційно-інвестиційні орієнтири модернізації національної економіки в умовах глобалізації» (нoмердержавнoїреєстрацiї 0121U109469, 2021-2025 рр.) – досліджено теоретичні аспекти дослідження рівня конкурентоспроможності продукції в умовах глобальних викликів.
Мета i завдання. Метою дослідження є теоретичне та методичне  обґрунтування методів дослідження рівня конкурентоспроможності продукції в умовах глобальних викликів.
Досягнення мети бакалаврської кваліфікаційної роботи обумовило необхідність постановки та вирішення таких завдань:
– дослідити теоретичні аспекти дослідження конкурентоспроможності продукції;
· запропонувати методичні підходи до формування системи оцінки конкурентоспроможності продукції суб’єкта господарювання;
· визначити моделі і методи дослідження конкурентоспроможності продукції;
– провести аналітичне дослідження ефективності управлінської системи та рівня конкурентоспроможності продукції на ПП «Фудимпорт»;
– розробити механізмдослідження та управлінняконкурентоспроможністюпродукції  ПП «Фудимпорт»;
– розробити стратегію підвищення конкурентоспроможності продукції ПП «Фудимпорт»в умовах невизначеності.
Об’єктом дослідження є методи дослідження рівня конкурентоспроможності продукції в умовах невизначеності та глобальних викликів. 
Предметом дослідження є теоретичні, методичні та практичні аспектиоцінки конкурентоспроможності продукції. 
Методи дослідження. У роботі використано загальнонаукові методи, які дозволяють системно вирішувати проблемні завдання з обраного напрямку дослідження: діалектичний, аналітичний, порівняльно-аналітичний, метод систематизації, класифікації та оцінки, системний метод. А також спеціальні методи: анкетування, аудит статистичних, фінансових і техніко-економічних даних суб’єкта господарювання, експертні оцінки; систематизація наукової літератури, тематичних статей, законодавчих та нормативних актів, їх теоретичний та критичний аналіз; економіко-математичний метод лінійного моделювання.
Iнфoрмацiйна база кваліфікаційної рoбoтисклали чиннiнoрмативнo-правoвi документи центральних i мiсцевихoрганiв влади, oфiцiйнooпублiкoвана статистична iнфoрмацiяДержавнoї служби статистики України, Мiнiстерствафiнансiв України, Мiнiстерства економіки України, звiтнiстьсуб’єктiвгoспoдарювання України, наукoвiрoбoти та рoзрoбкипрoвiднихвiтчизняних та зарубiжних вчених i фахiвцiв-практикiвiз питань управлiння, результати власних аналiтичнихрoзрахункiв, oфiцiйнiпублiкацiїмiжнарoднихoрганiзацiй, Iнтернет-ресурси.
Апрoбацiя результатів дoслiдження та публiкацiї. Матерiали бакалаврської кваліфікаційної рoбoтиапрoбoванi на 80-й Звітній конференції студентів, аспірантів та здобувачів Одеського національного університету імені І. І. Мечникова (23-25 квітня 2024 року, м. Одеса). За результатами дoслiдження підготовлено доповідь:  методи дослідження рівня конкурентоспроможності продукції в умовах глобальних викликів.
У першому рoздiлi досліджено теоретичні основи дослідження рівня конкурентоспроможності продукції. У другому рoздiлiпрoведенoдослідження ефективності системи управлінської діяльності та конкурентоспроможності продукції наПП «Фудимпорт». Удосконалення процесу дослідження рівня конкурентоспроможності продукції ПП «Фудимпорт» в умовах невизначеності розглянуто у третьому розділі.









РОЗДІЛ 1.
ТЕОРЕТИЧНІ ОСНОВИ ДОСЛІДЖЕННЯ РІВНЯ КОНКУРЕНТОСПРОМОЖНОСТІ ПРОДУКЦІЇ

1.1. Теоретичні аспекти дослідження  конкурентоспроможності продукції

Умови невизначеності та кризи у національній економіки формують нові вимоги до суб’єктів господарювання, які потребують додаткового дослідження та можливості впровадження. Особливо це стосується оцінки конкурентоспроможності продукції, що ґрунтується на сучасних адаптивних та класичних методах дослідження. Процес управління  конкурентоспроможністю продукції суб’єктів господарювання здійснюється на основі результатів дослідження її рівня, враховуючи можливість корегування та підвищення до стабільного показника, що покращить становище суб’єкта господарювання по відношенню до інших суб’єктів на ринку.
Аналіз досліджень підтверджує, що досягнення та утримання відповідного рівня конкурентоспроможності продукції суб’єкта господарювання є запорукою не тільки стабільного функціонування окремого суб’єкта, але й є позитивним аспектом для національної економіки через надходження податків та зборів через збільшення доходів від реалізації конкурентоспроможної продукції як на національному, так й на міжнародному рівні.  
Поняття конкурентоспроможності продукції є важливим елементом в системі управління, що підтверджується кількістю наукових праць та досліджень даної категорії. Особливої уваги заслуговує система дослідження рівня  конкурентоспроможності продукції, яка може бути адаптована до сучасних умов глобальних викликів та невизначеності. 
На думку науковців «конкурентоспроможність продукції оцінюється споживачем з точки зору його потреб та рівня їх задоволення. Володіючи обмеженими можливостями, враховуючи також фінансові, споживач прагне максимізувати ступінь своєї загальної задоволеності. Саме тому під конкурентоспроможністю продукції розуміють сукупність її властивостей, що відображає міру задоволення конкретної потреби проти представленої на ринку продукції аналогічного рівня. Вона визначає здатність витримувати конкуренцію на ринку, тобто мати якісь вагомі переваги над виробами іншихтоваровиробників»[2]. 
Підкреслимо, що прагнення суб’єкта господарювання до підвищення рівня конкурентоспроможності продукції потребує поетапного виконання, яке ґрунтується на результатах дослідження у тому числі факторного середовища.  
Враховуючи наукові підходи, можна зазначити, що  «конкуренція  – означає змагання підприємств, коли їх власні цілеспрямовані дії обмежують можливість кожного з них впливати на загальні умови реалізації продукції, товарів, робіт й послуг,  та стимулюють створення результатів діяльності , які задовольнять потреби споживачі та інших стейкхолдерів» [27]. 
Питаннями визначення конкурентоспроможності продукції присвячені роботи українських та зарубіжних авторів, а саме:І. Ансоффа, М. Портера, А. Томпсона, Я. Базилюка, В. Блонської, З. Варналія, В. Геєця,А. Загороднього, Ф. Котлера, М. Саєнко, Р. Фатхудінова,М. Юдіна, а також науковців Одеської школи: Е. Кузнєцова, І. Нєнно, О. Станіславик, Є. Масленнiкoва, Ю. Грінченка, Ю. Робулата ін.
Вивчення категорії конкурентоспроможності та окремо конкурентоспроможності продукції має певну історію та, як результат кілька підходів до даної дефініції.
Важливо, що в основі теоретичних підходів щодо конкуренції та конкурентоспроможності, які характеризуються, як класичні, є рушійна сила розвитку компаній, що було запроваджено ще у середині вісімнадцятого століття представниками класичної школи, а саме: А. Смітом, Д. Рікардом, Дж. Робінсоном та Е. Чемберліном. 
На думку М. Саєнко, «конкурентоспроможність продукції підприємства – це його комплексна порівняльна характеристика, яка відображає ступінь переваг над підприємствами-конкурентами за сукупністюоціночних показників діяльності на певних ринках та за певний проміжок часу» [2]. 
З іншого боку, «конкурентоспроможність продукції підприємства – це рівень його компетенції відносно інших підприємств-конкурентів у нагромадженні та використанні виробничого потенціалу певної спрямованості, а також його окремих складових: технології, ресурсів, менеджменту, навичок і знань персоналу тощо, що знаходить вираження в таких результуючих індикаторах, як, зокрема, якість продукції, прибутковість, продуктивність тощо» [2]. 
Отже, враховуючи зазначені підходи до конкурентоспроможності продукції, можна відзначити, що оцінка рівня задоволення потреб споживачів та дотримання вимог сучасного ринку, враховуючи нормативні аспекти, є важливим елементом оцінки під час проведення дослідження, що вимагає застосування методики із синтезом класичних та сучасних прийомів аналізу та оцінки. 
Підкреслимо, що «для визначення конкурентоспроможності продукції необхідно знати наступне: 
– конкретні вимоги потенційних покупців (споживачів) до пропонованого на ринку товару; 
– можливі розміри та динаміку попиту на продукцію; 
– розрахунковий рівень ринкової ціни товару; 
– очікуваний рівень конкуренції на ринку відповідних товарів; 
– визначальні параметри продукції основних конкурентів; 
– найбільш перспективні ринки для відповідного товару та етапи закріплення на них;
 – термін окупності сукупних витрат, пов’язаних із проектуванням, продукуванням і просуванням на ринок нового товару [2].
Для здійснення оцінки та аналізу рівня конкурентоспроможностіпродукції необхідно враховувати певні критерії, до яких відносять якісні та  кількісні характеристики товарів або продукції, які є базовими та додатковими критеріями діагностики. Система зазначених критеріїв надає можливістьвизначити не тільки рівень конкурентоспроможності продукції, але й з’ясувати, які слабкі місця присутні, що можна змінити для підвищення конкурентоспроможності.    
«За великої кількості факторів конкурентоспроможності товару на ринку, пріоритетну роль відіграють наступні:
– корисність для потенційного покупця (споживча вартість або здатність задовольнити вимоги, що пред’являються до даного типа і виду товару з боку споживача);
– ціна товару (при рівній корисності покупець віддасть перевагу дешевшому товару, але може придбати і дорожчий товар, якщо він виявиться для нього кориснішим; виняток – престижні або статусні товари, придбання яких необхідне для підтримки певного соціального статусу покупця);
– інноваційність продукції (введення важливої для покупця новизни у товар, що робить його оригінальним (ексклюзивним)» [9]. 
Зазначимо, що конкурентоспроможність на мікроекономічному рівні характеризується певним рівнем конкуренції, яка залежить від якості та кількості компаній у конкретній сфері або ринку,враховуючи потреби споживачів, суспільства та обставини ендогенного й екзогенного характеру. 
Крім того, конкурентоспроможність продукції – це перш за все, системне та адаптивне урахування персональних потреб, сучасних вимог та різного роду фінансовихможливостей і вподобань певних категорій споживачів, враховуючи умови сьогодення та виклики сучасності. Виявлення конкурентних сегментівдля окремих видів продукції, серед яких можна виділити управління виробництвом та збутом продукції, маркетингові дослідження тощо, надає можливість суб’єкту господарювання вийти на новий рівень функціонування, на новий рівень фінансових та соціальних результатів.
Сучасні критерії конкурентоспроможності продукції, що представлено на рис.1.1. 
Зазначені критерії конкурентоспроможності продукції можливо застосовувати для будь-якого підприємства, що говорить про певну адаптивність до галузі, специфіки виробничого процесу, особливостей зберігання та реалізації продукції на ринку. 
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Рис. 1.1. Сучасні критерії конкурентоспроможності продукції 

Отже, споживча інноваційність продукції характеризується можливістю задовольняти сучасні потреби споживачів, покупців, враховуючи зміни смаків, поглядів та пріоритетів щодо складу продукції. У свою чергу, достовірність інформації щодо складу продукції є в сучасних умовах не тільки обов’язковим сегментом згідно вимог чинного законодавства, але й фактором, якому довіряють споживачі. Зауважимо, що в умовах кризи ціна продукції відіграє значну роль, особливо, навіть, коли мова йде про товари не першої необхідності.  Питання іміджу продукції стосуються і найчастіше залежать від компанії-виробника, у тому числі, враховуючи статусність на ринку, рівень виконання зобов’язань перед покупцями та постачальниками.  
Отже, конкурентоспроможність продукції – це також рівень привабливості продукту для конкретних груп споживачів, у тому числі візуального та корисного характеру. Рівень конкурентоспроможності продукції суттєво впливає на стан  конкуренції на макрорівні. При цьому важливим є визначення стратегічних векторів (орієнтирів) національної конкуренції, де суттєву роль відіграють індикатори макрорівня. 
Стратегічні вектори суб’єкта конкурентоспроможності продукції на макрорівні, з урахуванням умов невизначеності, представлено на рис. 1.2.
 (
Людський капітал
Стратегічн
і переваги суб’єкта господарювання 
Інновації
Інвестиці
йний капітал 
Інноваційність т
ехнолог
ій 
Конкурентні переваги
Системаменеджменту 
Інноваційна с
тратегія
)
Рис. 1.2.Стратегічні вектори суб’єкта конкурентоспроможності продукції  на макрорівні
Нормативне регулювання питань конкурентоспроможності продукції забезпечує оптимальність виконання вимог на ринку та збалансованість на окремі позиції. Закон України «Про захист економічної конкуренції»визначає, що «суб’єкт господарювання – це юридична особа незалежно від організаційно-правової форми та форми власності чи фізична особа, що здійснює діяльність з виробництва, реалізації, придбання товарів, іншу господарську діяльність, у тому числі яка здійснює контроль над іншою юридичною чи фізичною особою; група суб’єктів господарювання, якщо один або декілька з них здійснюють контроль над іншими. Суб’єктами господарювання визнаються також органи державної влади, органи місцевого самоврядування, а також органи адміністративно-господарського управління та контролю в частині їх діяльності з виробництва, реалізації, придбання товарів чи іншої господарської діяльності. Господарською діяльністю не вважається діяльність фізичної особи з придбання товарів народного споживання для кінцевого споживання» [24].
Аналіз сучасних досліджень показує, що конкурентоспроможність продукції характеризується негативними та позитивними сегментами, а саме: 
Негативними є зростання соціальної несправедливості, особливо в умовах воєнного стану, збільшення рівня майнової диференціації суспільства, зниження рівня доходу окремих груп суб’єктів господарювання; проблема повного або часткового безробіття. 
До позитивних характеристик конкурентоспроможність продукції можна віднести показник рушійного механізму національної економіки в умовах невизначеності; підтримкуінноваційно-інвестиційних процесів з впровадженням винаходів  у різних галузях національної економіки; оптимізацію та раціоналізацію використання ресурсного потенціалу тощо. 
Важливим етапом є формування системи управління конкурентоспроможністю продукції в умовах невизначеності та глобальних викликів, що у свою чергу, включає обов’язкові та додаткові кроки, у тому числі:
· перманентне дослідженняконкурентоспроможностіпродукції в умовахневизначеності;
· виокремлення сильних та слабких місць з аналізом факторного середовища; 
· формування конкурентнихстратегічних завдань для досягнення високого рівня конкурентоспроможності продукції в умовах невизначеності; 
· моніторинг результатів впровадження конкурентної стратегії в умовах невизначеності та глобальних викликів, враховуючи ресурсний стан суб’єкта господарювання. 
Таким чином, теоретичні аспекти конкурентоспроможності продукції базуються на класичних та адаптивних, сучасних підходах, враховуючи критерії, у тому числі, споживчу інноваційність продукції,  соціальну адресність, достовірність інформації щодо складу продукції тощо. Оцінка рівня конкурентоспроможності продукції суб’єкта господарювання  –  це важливий елемент формування ефективної системи управління, що впливає на досягнення тактичних та стратегічних цілей суб’єкта господарювання.


1.2. Методичні підходи щодо оцінки рівня конкурентоспроможності продукції в умовах невизначеності

У сучасних умовах процес оцінки конкурентоспроможності продукції залежить від застосування окремих адаптивних методик, які включають системні та випадкові методи і прийоми визначення рівня конкурентоспроможності продукції. Вибір оптимальної методики залежить від цілей діагностики та можливостей їх запровадження. 
Зауважимо, що «конкурентоспроможність суб’єкта національної економіки – це комплексна характеристика суб’єкта національної економіки, яка визначає його потенційний результат на споживчому ринку, а конкурентоздатність суб’єкта національної економікивізуалізує його здатність витримувати конкуренцію на споживчому ринку. Погодимося, що конкурентоздатність характеризує елементи, які вже діють на споживчому ринку, а конкурентоспроможність, які тільки мають виходити у ринкове середовище» [26].
Аналіз сучасних досліджень показує, що концептуальна основа змістуконкурентоспроможності продукції суб’єкта господарювання в умовах невизначеності, характеризується відповідними елементами, які системно представлені на рис. 1.3.
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Рис. 1.3.Концептуальна основа дослідження сутності конкурентоспроможності продукції суб’єкта господарювання в умовах невизначеності.

Результати проведеного аналізу та оцінки рівня  конкурентоспроможності продукції безпосередньо впливають на систему управління суб’єктом господарювання, що пов’язано із виявленням слабких місць та резервів підвищення результатів діяльності, які у свою чергу залежать від факторного ендогенного та екзогенного середовища. 
Зазначимо, що системне та ефективне управління конкурентоспроможністю продукції суб’єкта господарювання в умовах невизначеності базується на впроваджені у методику оцінки відповідного рівня певних підходів, а саме: системний підхід, стратегічний підхід ідинамічна концепція результативної конкуренції умовах глобальних викликів та змін. 
Формування методики оцінки рівня конкурентоспроможності продукції суб’єкта господарювання в умовах невизначеності включає принципи, способи, методи та важелі, що складає системну композицію розв’язання проблемних завдань.  
При цьому важливо дотримуватись певних принципів щодо методики оцінки конкурентоспроможності продукції в умовах невизначеності: 
· Step-принцип – відображає покрокову оцінку конкурентоспроможності продукції в умовах невизначеності з необхідною деталізацією етапів;  
· принцип безперервності – регулярність проведення оцінки конкурентоспроможністю продукції для своєчасного управління всіма процесами на підприємстві, особливо в умовах глобальних викликів; 
· принцип емерджентності, який базується на можливості отримання високого рівня конкурентоспроможності продукції на основі синтезу основних сегментів суб’єкта господарювання; 
· принцип гнучкості – здатність до оптимального процесу формування методики оцінки конкурентоспроможності в умовахневизначеності та глобальних викликів сьогодення; 
· принцип ефективної роботи базується на системному поєднанні методів та прийомів оцінки рівня конкурентоспроможності продукції окремого суб’єкту, з використанням наявних ресурсів та уточнення ризиків; 
· принцип нормативності  – застосування методик, які зареєстровані та запатентовані щодо діагностування рівня конкурентоспроможності продукції в умовах невизначеності та глобальних викликів; 
· принцип системної комплексності – забезпечує дотримання оптимальності застосування ресурсів для проведення оцінки, аналізу та діагностики рівня конкурентоспроможності продукції, враховуючи ідентичність окремих суб’єктів господарювання та умови виготовлення і реалізації продукції; 
· принцип наукового підходу ґрунтується на застосуванні наукових теоретико-методологічних засад, авторами яких є українські та закордоні вчені, для формування цілісної та оптимальної методики оцінки рівня конкурентоспроможності продукції в умовах воєнного стану та глобальних викликів; 
· принцип пріоритетного вибору забезпечує визначення стратегічних напрямків аналізу для отримання максимального результату при визначені рівня конкурентоспроможності продукції в умовах воєнного стану та інших глобальних викликів. 
Дослідження рівня конкурентоспроможності продукції представляє собою послідовний процес формування методики оцінки з впровадженням ефективних сучасних методів та прийомів аналізу. 
«Загальне оцінювання конкурентоспроможності продукції відповідно до цієї методики здійснюють у три послідовних етапи:
1) Проведення аналізу ринку та вибір найбільш конкурентоспроможного товару – зразка (еталону для порівняння);
2) Визначення сукупності параметрів товарів для порівнювання;
3) Проведення розрахунків інтегрального показника конкурентоспроможності товару, який необхідно оцінити.
При цьому товар-еталон має повністю відповідати нормативним вимогам майбутнього ринку.При оцінюванні конкурентоспроможності аналізують показники якості. При визначенні сукупності параметрів конкурентоспроможності продукції виходять із того, що ці показники дають характеристику споживчих властивостей товару (споживчої цінності)»[9]. 
Методичні та методологічні підходи щодо визначення рівня конкурентоспроможності продукції базуються на принципах класичного моделювання, що уможливлює візуалізацію процесів оцінки  та аналізу. 
Застосування факторних моделей, а саме: п’яти-факторної моделі конкуренції Портера, забезпечує класичність методики, але при цьому залишає шанс до адаптації та налаштування до сучасних умов та реалій. Зазначена п’яти-факторна модель конкуренції Портера представлена на рис. 1.4.
Основне завдання методики –це не тільки визначити реальний рівень конкурентоспроможності продукції, але й знайти можливі шляхи до його підвищення, враховуючи умови невизначеності та глобальні виклики сьогодення. 
Дослідження підтверджують, що можна виокремити певні групи, які здійснюють оцінку в залежності від своїх завдань, потреб та стратегічних і тактичних цілей.      
Так, «виділяють чотири типи суб’єктів, які оцінюють конкурентоспроможність тих чи інших об’єктів, а саме: споживачі, виробники, інвестори, держава. У свою чергу, споживач оцінює конкурентоспроможність будь-яких об’єктів з точки зору ступеня задоволення своїх потреб та рівня їх значимості. Виробник оцінює як своїх конкурентів, тому найважливішими характеристиками для нього є співвідношення ціни і якості продукції, відповідність останньої технічним, екологічним та іншим нормам і стандартам. Галузь виробником оцінюється з точки зору рамкових умов і свого становища на ринку. Країну виробник оцінює з точки зору наявності необхідних йому ресурсів, їх якості та доступності (фізичної та економічної)» [2]. 
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Рис. 1.4.П’яти-факторна модель конкуренції Портера в умовах невизначеності 
Інша категорія суб’єктів, до яких входять інвестори та їх представники, а також держава, органи державного управління, що забезпечує збалансованість чинників в національній економіці. Визначення ролі кожного учасника надає можливість зкоординувати дії та спрямувати ресурси на підвищення рівня конкурентоспроможності на мікро-, мезо- та макрорівнях. 
Зазначимо, що «інвестор оцінює ефективність своїх вкладень (як реальних, так і потенційних), тому найважливішими характеристиками товару з його точки зору є його затребуваність та рівень рентабельності продажів (інвестора цікавлять не стільки одиничні угоди з високоприбутковими товарами, скільки масові продажі, що приносять дохід більше тієї суми, яку інвестор міг би отримати, вклавши свої кошти в інше виробництво)» [2]. 
Рівень конкурентоспроможності впливає на поведінку держави щодо суб’єктів господарювання, які виробляють продукцію, яка має ознаки соціальної значущості. Держава може за допомогою певних важелів підтримати такі підприємства, враховуючи також фінансову та інвестиційну підтримку.  
Для вирішення завдань  щодо конкурентоспроможності на мікро-, мезо- та макрорівнях необхідним є проведення детального аналізу ринків, у тому числі, внутрішніх та зовнішніх. 
Таким чином, дослідження рівня конкурентоспроможності продукції представляє собою послідовний процес формування методики оцінки з впровадженням ефективних сучасних методів та прийомів аналізу. Використання класичних та сучасних підходів до оцінки конкурентоспроможності продукції забезпечує не тільки ефективність результатів дослідження, але й певну адаптивність до впливу факторів ендогенного та екзогенного середовища.  

1.3. Моделі і методи дослідження конкурентоспроможності продукції

Вибір ефективних методів оцінки рівня конкурентоспроможності продукції залежить від кількох факторів, ендогенного та екзогенного характеру, які у свою  чергу можуть забезпечити формування адаптивної методики, враховуючи умови невизначеності та глобальні виклики. 
Крім того, формування оптимальної  методики дослідження рівня  конкурентоспроможності продукції в умовах невизначеності та глобальних викликів  залежить особливостей самого об’єкту діагностики, а також потреб в аналітичній інформації, груп стейкхолдерів та можливих результатах. 
На основі детального дослідження наукових та методологічних підходів можливо виділити окремі методи, а саме: методоцінки конкурентоспроможності продукції на основі їх рейтингу в умовах невизначеності, метод з урахуванням обсягу реалізації продукції, метод диференціальний, а також синтезований метод та змішаний метод, які можна удосконалювати та адаптовувати в залежності від умов запровадження ендогенного та екзогенного характеру. 
«Одним із найпоширеніших методів є метод оцінки конкурентоспроможності товарів через їх рейтинг. Це найпростіший різновид комплексної оцінки якості на основі технічних параметрів. Але даний метод має недоліки: при оцінці показника конкурентоспроможності продукції враховують тільки показники якості продукції і не враховують економічні показники та індикатори зовнішнього формування»[5].
Враховуючи зазначений метод,конкурентоспроможність продукції на базі рейтингу та в умовах невизначеності визначається наступним чином:
 
[image: http://www.economy.nayka.com.ua/a/2_2012_38.files/image001.png]                                                                 (1.1),
 
де: Рt – рейтинг t-го товару; Qі – відносний показник якості продукції; n – кількість одиничних чинників якості. 
Зауважимо, що даний метод має певні переваги та недоліки в умовах глобальних викликів та змін.
«Переваги цієї методики полягають упростоті розрахунку; наявності оперативної інформації про якість продукту, що дає змогу швидко реагувати на зміни у ринковому середовищі. Серед недоліків методики є те, що вона не охоплює характеристики продукції повною мірою, тобто основний акцент під час розрахунку показника рівня конкурентоспроможності зроблено на якісні показники товару, абстрагуючись від впливу економічних показників та показників якості послуг, а тому вона не може бути використана для середньо-та довготермінового планування» [26].
Вибір конкретного методу залежить від умов впровадження, а також функціонування суб’єктів господарювання. 
Наступний метод базується на дослідження за об’ємами реалізації, має свої особливості запровадження. «Сутність даного метода ґрунтується на непрямому вимірюванні конкурентоспроможності за обсягом продажу. Єдиною перевагою методики є відносна простота і доступність. До недоліків належить неможливість застосування для оцінки міжфірмових товарів-конкурентів, оскільки нема достовірних даних про обсяг продажу конкретних товарів у фірм-конкурентів»[5]. 
До системної методики можна віднести також диференціальний метод дослідження  конкурентоспроможності продукції в умовах невизначеності. 
Підкреслимо, що зазначений метод «базується на використані таспівставленні одиничних параметрів аналізованої продукції та бази порівняння. Якщо за базу оцінки береться потреба. Проте, диференціальний метод дозволяє лише констатувати факт конкурентоспроможності аналізованої продукції або наявності у неї недоліків, порівняно з товаром – аналогом, проте не враховує вплив на перевагу споживача при виборі товару вагомості кожного параметра[5]. 
Застосування системних та комплексних індикаторів лежить в основі  мультикомплексногометоду дослідження певного рівня конкурентоспроможності продукції в умовах невизначеності, який характеризується сучасністю та адаптивністю. 
«Даний метод використовують для оцінки конкурентоспроможності продукції за величиною комплексного чи інтегрального показника на основі поєднання показника конкурентоспроможності товарів і показників ефективності організаційно-економічного управління підприємством [5]. 
Аналіз сучасних досліджень показує щодо можливості застосування змішаного або інтегрального методу, який включає в себе окремі елементи зазначених методів, адаптуючи їх до умов, які є диктують фактори ендогенного та екзогенного середовища. 
Підкреслимо, що формування методики та вибір методів дослідження базується на певній класифікації, яка включає системні та перманентні ознаки.    
«Серед найпоширеніших виділяють наступну класифікацію:
– в залежності від номенклатури критеріїв: прямі та непрямі методи;
– в залежності від мети та стадії оцінки: методи, які застосовуються на стадії виготовлення продукції та які застосовуються на стадії реалізації продукції;
– в залежності від форми подання даних: розрахункові, матричні, графічні, комбіновані;
– в залежності від порівняння властивостей виробу: кваліметричний;
– в залежності від порівняння зі зразком для визначення відносного рівня якості: диференційований, комплексний, змішаний» [27].
Визначити конкурентоспроможність можна за допомогою кількох методів. Розглянемо детальніше деякі з них. Аналітичний метод визначення конкурентоспроможності.
Зазначимо, що для «оцінюванняконкурентоспроможності товару застосовують порівняння якісних (технічних) і вартісних (цінових) параметрів. Рівень конкурентоспроможності товару визначається як співвідношення індексу технічних параметрів до індексу економічних параметрів. 

К = І.т.п./ І.е.п(1.2),
де І.т.п. – індекс техн. пар; І.е.п. – індекс економ. пар. 
Індекс технічних параметрів передбачає зіставлення технічних параметрів оцінювального і конкуруючого товарів: 
І.т.п. = Digi(1.3)
 де І.т.п. – індекс технічних параметрів; D – коефіцієнт значущості кожного параметра серед усієї сукупності (n); gi – відносний показник якості товару, який визначається шляхом ділення числового значення показника якості оцінювального товару на аналогічний показник конкуруючого товару, обраного для порівняння. Зазначені розрахунки необхідні як для керування конкурентоспроможністю в процесі створення нового товару, так і при виборі цільового ринку чи оптимізації товарного асортименту» [6].
Зазначимо, що обов’язковим елементом методики є формування певних показників, які характеризують параметри продукції з точки зору конкурентоспроможності в умовах невизначеності та глобальних змін і викликів. 
Побудова моделі дослідження рівня конкурентоспроможності продукції в умовах невизначеності представляє собою процес вибору оптимальних методів, оцінку вхідних даних та можливих результативних індикаторів, враховуючи групи користувачів обліково-аналітичної інформації. 
«Дані про продукцію відображаються в трьох «основних групах індикаторів: 
–якість власне товару, 
–якість фірмових послуг, що надаються разом з товаром, 
–економічні характеристики товару. 
Саме тому, в умовах посилення процесу глобалізації, коли виникає все більша низка чинників, здатних впливати на загальний рівень конкурентоздатності, постає питання про формування інтегрального показника конкурентоспроможності та пошуку найбільш адекватних вимогам методів її оцінки» [27]. 
Системна модель дослідження рівня конкурентоспроможності продукції в умовах невизначеності та в умовах глобальних викликів представлена на рис. 1.5.
Представлена модель відображає не тільки послідовність етапів, але й результати проведеного дослідження, які необхідні для прийняття ефективних управлінських рішень, особливо щодо долі даної продукції та її виробництва або виходу на інші ринки збуту. 
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Рис. 1.5. Системна модель дослідження рівня конкурентоспроможності продукції в умовах невизначеності
Таким чином, методи дослідження конкурентоспроможності продукції лежать в основі методики та забезпечують побудову системної моделі оцінки рівня конкурентоспроможності продукції в умовах невизначеності та в умовах глобальних викликів. В результаті проведеного дослідження можливо отримати інформацію, яка необхідна прийняття управлінських рішень щодо даної продукції. Можливо, необхідним буде зміна певних властивостей даної продукції, яка підвищить якісні та кількісні параметричні ознаки і забезпечить вихід на нові ринки збуту.
РOЗДIЛ 2
ДОСЛІДЖЕННЯ ЕФЕКТИВНОСТІ СИСТЕМИ УПРАВЛІНСЬКОЇ ДІЯЛЬНОСТІ ТА КОНКУРЕНТОСПРОМОЖНОСТІ ПРОДУКЦІЇ 
НА ПП «ФУДИМПОРТ»

2.1. Загальна характеристика системи управління підприємства

 «Під структурою управління ПП «Фудимпорт»розуміється впорядкована сукупність взаємозв’язаних сегментів, які знаходяться між собою в стійких відносинах, що забезпечують їх функціонування і розвиток як єдиного цілого у господарському середовищі підприємства» [26].
«Елементами структури управління ПП «Фудимпорт»є окремі працівники, відділита інші ланки апарату управління підприємства, а відносини між ними підтримуються завдяки зв’язкам у внутрішньогосподарському середовищі ПП «Фудимпорт», що поділяються  на: горизонтальні та вертикальні. Зв’язки у господарському середовищі Приватного підприємства «Фудимпорт» мають також  лінійний і функціональний характер» [26].
«Горизонтальні зв’язки у господарському середовищі Приватного підприємства «Фудимпорт»носять характер узгодження та  є однорівневими, а вертикальні зв’язки – це зв’язки підпорядкування, і необхідність в них виникає у господарському середовищі Приватного підприємства «Фудимпорт»при ієрархічності управління, тобто при наявності декількох рівнів управління.Для ПП «Фудимпорт»  характерний механічний тип структури управління, який  оснований на чіткому розподілі праці і відповідальності працівників щодо наданих повноважень» [26].
 «В менеджменті дана структура називається ієрархічною або бюрократичною.На підприємстві ПП «Фудимпорт» лінійно-функціональна організація управління, вона найбільш ефективна для даного суб’єкта господарювання, тому що апарат управління виконує рутинні, часто повторювальні завдання та функції» [26].
При цьому повноваження менеджменту у господарському середовищі підприємства обмежуються не тільки ендогенними факторами, а і факторами екзогенного середовища, рівнем культури і ціннісними орієнтирами топ-менеджменту.

2.2. Сегментна оцінка індикаторів управлінської діяльності на ПП «ФУДИМПОРТ»
Оцінка й аналіз динаміки валюти балансу на підприємстві за 2022-2023 рр. здійснюється за допомогою табл. 2.1
З табл. 2.1 видно, що відбулось зростання валюти балансуна підприємстві на кінець 2022 р  на  приблизно 0,8% та на кінець 2023 року на понад 13%, що являється позитивним моментом діяльності менеджменту на підприємствіта візуалізуєрозширення та розгортання діяльності на підприємстві. 
Таблиця 2.1
Оцінка й аналіз динаміки валюти балансу на підприємстві
за 2022-2023 рр.
	Індикатори
	На початок 2022
	На кінець
2023
	% зміни

	Валюта балансу на ПП «Фудимпорт», млн.грн.:
	
	
	

	- попереднього року на ПП «Фудимпорт»
	38,2
	38,5
	100,815

	- звітного року на ПП «Фудимпорт»
	38,5
	43,7
	113,415



Поглиблена оцінка й аналіз динаміки валюти балансу за 2022-2023 рр.  здійснюється за допомогою табл. 2.2.

Таблиця 2.2
Оцінка й аналіз складу, структури та динаміки активів за 2022-2023 рр.
	Індикатори
	На кінець 2022 р.
	На кінець
2023 р.
	Відхилення

	
	
	
	абс.
	%

	Всього активів на ПП «Фудимпорт», млн. грн.
	38,5
	43,7
	5,12
	13,415

	Необоротні активи на ПП «Фудимпорт, млн. грн.
	21,0
	28,3
	7,3
	34,915

	– в % до активів на ПП «Фудимпорт
	54,515
	64,815
	10,35
	Х

	 Оборотні активи на ПП «Фудимпорт, млн. грн.
	17,5
	15,4
	-2148
	-12,21

	– в % до активів на ПП «Фудимпорт
	45,51
	35,21
	-10,3
	Х

	Запаси на ПП «Фудимпорт, млн. грн.
	4,2
	3,4
	-830
	-19,615

	– в % до активів на ПП «Фудимпорт
	11,015
	7,815
	-3,25
	Х

	Кошти в розрахунках, млн. грн. 
	13,2
	11,0
	-2276
	-17,115

	– в % до активів
	34,415
	25,215
	-9,3
	Х

	Грошові кошти та їх еквіваленти на ПП «Фудимпорт, млн. грн.
	12
	966
	954
	в 8 р.

	– в % до активів на ПП «Фудимпорт
	0,015
	2,215
	2,2
	Х

	Інші оборотні активи, млн. грн.
	0,024
	0,028
	4
	16,715

	– в % до активів на ПП «Фудимпорт
	0,115
	0,115
	0
	Х

	Витрати майбутніх періодів на ПП «Фудимпорт, млн. грн. 
	0,004
	0
	-0,004
	-100

	– в % до активів
	0,011
	0
	0
	Х

	Необоротні активи, утримувані для продажу, та групи вибуття, на ПП «Фудимпортмлн. грн. 
	-
	-
	-
	-

	– в % до активів на ПП «Фудимпорт
	-
	-
	-
	-



З табл. 2.2 видно, що загальна величина активівна кінець 2023 р. зросла  на 5,2млн. грн. або на понад 13%, що відбулось за рахунок росту величини необоротних активів на підприємстві  на 7,3 млн. грн. або на понад 34% та зниження  суми оборотних активівна ПП «ФУДИМПОРТ»  на 2,1 млн. грн. або на понад 12%. 
Величина оборотних активівна підприємстві змінилась  за рахунок зниження  величини запасів на 0,8 млн. грн.або на понад 19%, коштів в розрахунках на 2,3млн. грн. або на понад 17%, зростання грошових коштівна ПП «ФУДИМПОРТ»  на 0,9 млн. грн., або понад вісім разів, інших оборотних активів на понад 16%. 
Накінець2022 році на підприємстві найбільшу питому вагу у складі активів займали необоротні активи ПП «ФУДИМПОРТ» – понад 54 %, а  частка оборотних активів приблизно 46 %. На кінець 2023 року відбулись наступні зміни у структурі активів напідприємстві: частка оборотних активів знизилась на 10 пунктів, а  необоротних активів відповідно зросла на 101   пункти.
Оцінкай аналіз структури розміщення оборотного капіталу за 2022-2023 рр.  за сферами розміщення його окремих елементів здійснюється за допомогою табл. 2.3. 
Таблиця 2.3
Оцінкай аналіз структури розміщення оборотного капіталу  за 2022-2023 рр.

	Індикатори
	На кінець 2022 р.
	На кінець 2023 р.
	Відхилення

	
	
	
	абс..
	%
	за структурою

	
	млн. грн.
	%
	млн. грн.
	%
	
	
	

	Сфера виробництва на ПП «Фудимпорт
в тому числі:
	3,6
	20,81
	2,9
	18,91
	-0,75
	-20,515
	-2

	– виробничі запаси на ПП «Фудимпорт
	3,6
	20,81
	2,9
	18,91
	-0,7
	-20,415
	-1,915

	– незавершене виробництво на ПП «Фудимпорт
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	– витрати майбутніх періодів на ПП «Фудимпорт
	0,004
	-
	-
	-
	-0,004
	-100
	-

	Сфера обігу на ПП «Фудимпорт
в тому числі:
	13,9
	79,215
	12,5
	81,11
	-1,4
	-10,115
	2,115

	– готова продукція на ПП «Фудимпорт
	0,5
	3,315
	0,49
	3,21
	-0,083
	-14,315
	-0,115

	– грошові кошти на ПП «Фудимпорт
	0,012
	0,115
	0,96
	6,31
	0,95
	7,9
	6,215

	– дебіторська заборгованість на ПП «Фудимпорт
	13,2
	75,615
	11,0
	71,41
	-2,2
	-17,115
	-4,215

	– товари
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	– інші
	0,024
	0,115
	0,028
	0,21
	0,004
	16,715
	0,115

	Всього оборотний капітал на ПП «Фудимпорт
	17,5
	100
	15,4
	100
	-2,15
	-12,315
	–


З табл. 2.3 можна зробити висновок, що на кінець 2022 року найбільшу питому вагу в структурі оборотного капіталу  займає частина оборотного капіталу, яка розміщена у сфері обігу на ПП «ФУДИМПОРТ» понад  79%, величина розміщена у сфері виробництва  складає відповідно 21 %. 
Найбільшу питому вагу в структурі оборотного капіталу на кінець 2023 р. займає частина оборотного капіталу, яка розміщена у сфері обігу на ПП «ФУДИМПОРТ»– приблизно 81%, відповідно питома вага оборотного капіталу розміщеного у сфері виробництваскладає приблизно  19% 
Якщо оборотні активи на підприємстві використовувались на рівні попереднього року, то кредиторська заборгованість склала 3,09 млн. грн. 
Оцінка й аналіз складу, структури та динаміки дебіторської заборгованості на підприємстві за 2022-2023 рр. здійснюється за допомогою табл. 2.4. 

Таблиця 2.4
Оцінка й аналіз складу, структури та динаміки дебіторської  заборгованостіза 2022-2023 рр.

	Індикатори
	Абсолютна
величина
	Питома
 вага, %
	Відхилення

	
	на кінець 2022 р.
	на кінець 2023 р.
	на кінець 2022 р.
	на кінець 2023 р.
	абсолютне
	питомої ваги
	в % до величини на на кінець 2022р.
	в % до величини зміни дебіторської заборгованості

	Дебіторська заборгованість на ПП «Фудимпорт всього млн.. грн.,
в тому числі:
	13,2
	11,0
	100
	100
	-2,2
	х
	-17,15
	100

	Дебіторська заборгованість за товари, роботи, послуги на ПП «Фудимпорт
	12,07
	9,1
	90
	83
	-2,9
	-7
	-24,25
	128,5

	Дебіторська заборгованість за розрахунками на ПП «Фудимпорт:
	015
	0,49
	1,25
	4,55
	0,33
	3,35
	213,21
	-14,9

	– з бюджетом
	0,15
	0,49
	1,25
	4,5
	0,336
	3,3
	212,7
	-14,8

	– із внутрішніх розрахунків
	0,001
	0,004
	-
	-
	3
	0
	300
	-0,1

	Інша поточна дебіторська заборгованість на ПП «Фудимпорт
	1,05
	1,3
	7,95
	12,355
	0,309
	4,45
	29,41
	-13,6



Дані табл. 2.4 показують, що величина дебіторської заборгованості на кінець 2023 року знизилась на 2,2 млн. грн. або на понад  17%, що відбулось за рахунок зниження на підприємстві дебіторської заборгованості за товари, роботи, послуги на 2,9 млн. грн. або на понад 24%, та за рахунок росту заборгованості за розрахунками на 0,33млн. грн. або на понад 2 рази та  іншої поточної дебіторської заборгованості на 0,31млн. грн. або на  понад 29%.
На кінець 2022 р., найбільшу частку у структурі дебіторської заборгованостізаймає заборгованість за товари, роботи, послуги понад 90 %, а частка заборгованості за розрахунками складає  понад 1% на ПП «ФУДИМПОРТ»та частка іншої заборгованості понад  7%. 
На кінець 2023 р. частка заборгованості за товари, роботи, послуги знизилась приблизно на 7 пункти, частка заборгованості за розрахунками зросла на понад 3 пункти склала 4,5% та частка іншої заборгованості зросла на понад 4 пункти.
Зниження величини дебіторської заборгованості на підприємствіна кінець 2023 році розглядається як позитивний момент діяльності менеджменту ПП «ФУДИМПОРТ»та свідчить про те, що знизилась величина боргів дебіторів перед підприємством. 
Оцінка й аналіз  складу та динаміки джерел формування активів за 2022-2023 рр.  здійснюється за допомогою табл. 2.5. 




\Таблиця  2.5
Оцінкай аналіз складу та динаміки джерел формування активів на підприємстві за 2022-2023 рр.

	Індикатори
	На початок 2022
	На кінець 2022
	Відхилення

	
	
	
	абс
	%

	Всього джерел формуванняактивів на ПП «Фудимпорт», млн. грн.
	38,5
	43,7
	5,1
	13,415

	Власний капітал на ПП «Фудимпорт»млн. грн.
    – в % до усіх джерел
	30,7
	36,3
	5,5
	18,215

	
	79,7
	83,1
	3,31
	х

	Поточні зобов’язання і забезпечення на ПП «Фудимпорт», млн. грн.
    – в % до усіх джерел
	7,8
	7,4
	-0,4
	-5,215

	
	20,315
	17,1
	-3,314
	х

	Короткострокові кредити банків на ПП «Фудимпорт», млн. грн.
    – в % до усіх джерел
	3,9
	3,49
	-0,5
	-13,41

	
	10,215
	7,815
	-2,415
	х

	Кредиторська заборгованість на ПП «Фудимпорт», млн. грн.
    – в % до усіх джерел
	3,3
	4,02
	661
	19,715

	
	8,715
	9,25
	0,515
	х

	 Інші поточні зобов'язання    
 – в % до усіх джерел на ПП «Фудимпорт»
	0,54
	0,002
	-0,54
	-99,615

	
	1,415
	0
	-1,415
	х



Дані табл. 2.5 показують, що на кінець 2023 року джерела формування активів зросли  на 5,1 млн. грн. або на понад 13%на ПП «ФУДИМПОРТ», що відбулось за рахунок зниження величини поточних зобов’язань на понад  5% та за рахунок  зростання величини власного капіталу на ПП «ФУДИМПОРТ» на понад 18%.
На кінець 2022 року найбільшу частку у джерелах формування активів  займає частка власного капіталу на ПП «ФУДИМПОРТ» на понад  79%, частка поточних зобов’язань складає понад 20%. На кінець 2023 року частка власного капіталу дорівнюється  приблизно 83%,  та частка зобов’язань ПП «ФУДИМПОРТ»  складає 17 %. 
 Зростання величина власного капіталу та зниження величини поточних зобов’язань на кінець 2023 р., свідчить про позитивну тенденцію розвитку підприємства та злагоджене управління капіталом.

Оцінкай аналіз складу, структури та динаміки власного капіталу за 2022-2023 рр.  здійснюється за допомогою табл. 2.6.
Таблиця 2.6
Оцінка складу, структури та динаміки власного капіталу ПП «ФУДИМПОРТ»за 2022-2023 рр.
	Індикатори
	На кінець 2022 р.
	На кінець 2023 р.
	Відхилення

	
	
	
	абс.
	%

	Власний капітал на ПП «Фудимпорт» всього, млн. грн., 
в тому числі:
	30,7
	36,3
	5,6
	18,215

	Зареєстрований капітал на ПП «Фудимпорт», млн. грн.
    – в % до власного капіталу
	45,0
	50,0
	5
	11,115

	
	146
	137
	-9
	х

	Нерозподілений прибуток на ПП «Фудимпорт», млн. грн.
  – в % до власного капіталу
	-0,007,4
	-7,6
	-190
	2,515

	
	-24,41
	-21,21
	3,212
	х

	Неоплачений капітал на ПП «Фудимпорт», млн. грн.
  – в % до власного капіталу
	6,7
	6,0
	0,7
	-11,415

	
	-22,1
	-16,51
	5,515
	х



З табл. 2.6 видно, що величина власного капіталу на кінець 2023 року зросла на 5,6млн. грн. або на понад 18%, що відбулось за рахунок росту суми зареєстрованого капіталу на 5 млн. грн. або на понад 11%, зростання величини нерозподіленого прибутку на 0,19 млн. грн. або на понад 2,5% та зниження неоплаченого капіталу на 0,77 млн. грн. або на понад 11%.  Найбільшу частку власного капіталу на протязі 2022-2023 років  займає зареєстрований капітал на ПП «ФУДИМПОРТ». 
Оцінкай аналіз складу, структури та динаміки кредиторської заборгованості за 2022-2023 рр.   здійснюється за допомогою табл. 2.7.






Таблиця 2.7
Оцінкай аналіз складу, структури та динаміки кредиторської заборгованості за 2022-2023 рр.
	Індикатори
	Абсолютна
величина
	Питома
 вага, %
	Відхилення

	
	на кінець 2022 р.
	на кінець 2023 р.
	на кінець 2022 р.
	на кінець 2023 р.
	абсолютне
	питомої ваги
	в % до величини на кінець 2022 р.
	в % до величини зміни кредиторської заборгованості

	Кредиторська заборгованість на ПП «Фудимпорт»всього, млн.. грн.
в тому числі:
	3,9
	4,0
	100
	100
	0,1
	х
	3,115
	100

	 Кредиторська заборгованість за товари, роботи, послуги на ПП «Фудимпорт»
	2,4
	3,5
	63,615
	89,351
	1,1
	25,71
	44,815
	9,19

	Кредиторська заборгованість за розрахунками на ПП «Фудимпорт»:
	0,8
	0,4
	22,515
	10,615
	-0,4
	-11,91
	-51,315
	-372,715

	– з бюджетом на ПП «Фудимпорт»
	0,51
	0,51
	13,215
	1,351
	0
	-12
	-90,115
	-385,11

	– зі страхування на ПП «Фудимпорт»
	0,068
	0,110
	1,715
	2,715
	0,042
	1
	61,815
	34,715

	– з оплати праці на ПП «Фудимпорт»
	0,294
	0,267
	7,515
	6,615
	-0,027
	-0,91
	-9,215
	-22,315

	Інші поточні зобов’язання  на ПП «Фудимпорт»
	0,542
	0,002
	13,915
	0,115
	-0,540
	-13,81
	-99,615
	-446,315



Дані табл. 2.7 свідчать, що величина кредиторської заборгованості на кінець 2023 року зросла на 0,1млн. грн. або на понад  3%, що відбулось за рахунок зросту кредиторської заборгованості за товари, роботи, послуги на 1,1 млн. грн. або на понад  44%, та за рахунок зниження іншої поточної заборгованості на 054 млн. грн. або на понад  99%та кредиторської заборгованості за розрахунками на 0,45 млн. грн. або на понад 51%. 
Найбільшу частку у складі кредиторської заборгованості на ПП «ФУДИМПОРТ» на кінець 2022 р. займає кредиторська заборгованість за товари, роботи, послуги -  63,61 %, частка кредиторської заборгованості за розрахунками на ПП «ФУДИМПОРТ» складає 22,51% та частка іншої заборгованості – 13,91%. 
Оцінкай аналіз фінансової стійкості підприємства за 2022-2023 рр. за узагальнюючими індикаторами здійснюється за допомогою табл. 2.8.
Таблиця 2.8
Оцінкай аналіз фінансової стійкості за узагальнюючими індикаторами за 2022-2023 роки

	Індикатори
	Сума, млн.грн.

	
	на початок 2022 р.
	на кінець 2022 р.
	на кінець 2023 р.

	Власний капітал на ПП «Фудимпорт», млн.. грн.
	32,2
	30,7
	36,3

	Необоротні активи  на ПП «Фудимпорт»
	18,4
	21,0
	28,3

	Наявність власних оборотних коштів 
	13,7
	9,7
	7,9

	Короткострокові кредити банків   на ПП «Фудимпорт»
	3,9
	3,94
	3,4

	Загальна величина джерел формування запасів  
	17,7
	13,6
	11,3

	Запаси   на ПП «Фудимпорт»
	7,5
	4,2
	3,4

	Надлишок (+) або нестача (–) 
    власних оборотних коштів
	6,2
	5,4
	4,5

	Надлишок (+) або нестача (–) загальної величини джерел формування запасів 
	10,1
	9,4
	7,9

	Джерела, що послаблюють фінансову 
     напругу на ПП «Фудимпорт»
	1,4
	2,4
	3,5

	Тип фінансової ситуації на ПП «Фудимпорт»
	Абсолютна
	Абсолютна
	Абсолютна



З табл. 2.8 видно, що на протязі 2022-2023 років постерігається абсолютна фінансова стійкість на ПП «ФУДИМПОРТ», що візуалізує достатню кількість власних оборотних коштів для покриття запасів та витрат на підприємстві. Спостерігається зростання величини власного капіталу, необоротних активів, зниження короткострокових кредитів банківна ПП «ФУДИМПОРТ», зниження величини запасів. 
Оцінкай аналіз ліквідності балансуза 2022-2023 року здійснюється за допомогою табл. 2.9.
Таблиця 2.9
Оцінкай аналіз ліквідності балансуза 2022-2023 року.

	Індикатори
активу балансу
	Сума,
млн.грн.
	Показники
пасиву балансу
	Сума,
млн.грн.
	Платіжний
результат, млн.грн.

	
	на кінець 2022 р.
	на кінець 2023 р.
	
	на кінець 2022 р.
	на кінець 2023 р.
	на кінець 2022 р.
	на кінець 2023 р.

	Найбільш ліквідні активи на ПП «Фудимпорт»
	0,012
	0,966
	Найбільш термінові зобов’язання
	3,902
	4,023
	-3,890
	-3,057

	Активи, які можна реалізувати швидко на ПП «Фудимпорт»
	13,31
	11,03
	Короткострокові пасиви
	3,9
	3,4
	9,3
	7,6

	Активи, які   можна реалізувати повільно на ПП «Фудимпорт»
	4,24
	3,41
	Довгострокові пасиви
	0
	0,0
	4,2
	3,4

	Активи, реалізація яких пов'язана з труднощами на ПП «Фудимпорт»
	21,01
	28,3
	Постійні
пасиви
	30,7
	3,63
	-9,7
	-7,9

	Баланс на ПП «Фудимпорт»
	38,5
	43,7
	Баланс
	38,5
	43,7
	0
	0



Дані табл. 2.9візуалізують, що найбільшу частку активів протягом2022-2023 років складають активи, реалізація яких пов’язана з труднощами, що негативно характеризує ліквідність підприємства, а основна частка активів перетворюється у гроші на протязі довгого періоду, але найбільш ліквідні активи займають найменше часткуна ПП «ФУДИМПОРТ», на кінець 2023 року  складає 0,966 млн. грн. 
Щодо пасивів, спостерігається позитивна тенденція на підприємстві. Найбільшу частку пасивів займають постійні активи, які на кінець 2022 року складають 0,030 млн. грн. та на кінець 2023 року приблизно 0,036 млн. грн.  Оцінкай аналіз ліквідності підприємства за 2022-2023 рр. за відносними індикаторами здійснюється за допомогою табл. 2.10.
Таблиця 2.10
Оцінка й аналіз ліквідності підприємства за 2022-2023 рр. за відносними  індикаторами
	Коефіцієнти 
ліквідності 
підприємства
	Норма
	Розрахункові значення
	Відхилення

	
	
	на початок 2022 р.
	на кінець 2022 р.
	на кінець 2023 р.
	

	Коефіцієнт поточної ліквідності на ПП «Фудимпорт» (покриття)
	= 2,0
	3,285
	2,235
	2,075
	-0,165

	Коефіцієнт швидкої
(критичної) ліквідності на ПП «Фудимпорт»
	1,0
	2,035
	1,695
	1,615
	-0,085

	Коефіцієнт абсолютної  ліквідності на ПП «Фудимпорт»
	> 0,2
[0,25...0,35]
	0,025
	0,0015
	0,125
	0,125



Дані табл. 2.10 свідчать про те, що  значення коефіцієнту поточної ліквідності на протязі 2022-2023 роки  перевищують нормативні значення, що все одно позитивно характеризує ліквідністьпідприємства. Спостерігається позитивна тенденція зміни даного коефіцієнту, а саме його зниження до нормативного значення на кінець 2023 року
Оцінка й аналіз складу, динаміки та структури фінансових результатів»за 2022-2023 роки відбувається за допомогою табл. 2.11.
Таблиця 2.11
Оцінка й аналіз  складу, динаміки та структури фінансових результатів діяльності підприємства за 2022-2023 рр.

	Індикатори
	2022 р.
	2023 р.
	Відхилення

	
	млн. грн.
	%
	млн. грн.
	%
	млн. грн.
	%

	Фінансовий результат від реалізації продукції на ПП «Фудимпорт»
	-0,354
	23,21
	0,637
	-335,31
	0,991
	-279,915

	Результати від іншої операційної діяльності на ПП «Фудимпорт»
	-0,578
	37,915
	-0,1715
	90
	0,407
	-70,415

	Фінансовий результат від операційної діяльності на ПП «Фудимпорт»
	-0,932
	х
	0,466
	х
	1,398
	-150

	Фінансовий результат від інвестиційної та фінансової діяльності на ПП «Фудимпорт»
	-0,593
	38,915
	-0,6565
	345,31
	-0,063
	10,615

	Фінансові результати від звичайної діяльності до оподаткування на ПП «Фудимпорт»
	-1
525
	100
	-0,190
	100
	1,335
	-87,515



Дані табл. 2.11 дозволили оцінити склад, динаміку та структуру фінансових результатів на протязі 2022-2023 років. Відмітимо, що підприємство на протязі 2022-2023 років отримало збиток від звичайної діяльності, алеспостерігається позитивна динаміка зміни, зниження величини збитку на підприємстві.  
Таким чином, ефективність управлінської діяльності на підприємстві залежить від впливу значної кількості факторів контрольованого та неконтрольованого впливу. Значний рівень професійної компетентності менеджменту на підприємстві є істотними факторамирезультативності, які впливають на процес досягнення на підприємстві запланованих результатів та визначеної ефективності. При цьому оцінка конкурентоспроможності  продукції демонструє якість управління щодо даного напрямку.  










РОЗДІЛ 3.
УДОСКОНАЛЕННЯ ПРОЦЕСУ ДОСЛІДЖЕННЯ РІВНЯ КОНКУРЕНТОСПРОМОЖНОСТІ ПРОДУКЦІЇ ПП «ФУДИМПОРТ»В УМОВАХНЕВИЗНАЧЕНОСТІ 

3.1. Механізм дослідження та управління конкурентоспроможністю  продукції  ПП «Фудимпорт»»

Ефективність управління конкурентоспроможністю продукції на будь-якому підприємстві залежить від оптимальності системи забезпечення обліково-аналітичною інформацію, у тому числі, щодо виробництва та реалізації продукції, яка повинна відповідати необхіднимпараметрам. 
У сучасних умовах функціонування національної економіки, яка діє в умовах воєнного стану, важливим є проблема забезпечення конкурентоспроможності національного продукту, використовуючи ефективні методи та надсучасні технологічні напрямки.  
Свідомий вибір компонентів, за якими можна провести дослідження з метою підвищення якості управління, залежить від поставлених завдань, визначаючих факторів, а також системного підходу. Рівень конкурентоспроможності продукції залежить від сегментного балансу між можливостями та потребами покупців та виробників через оцінку ціни, якості та витрат, враховуючи умови невизначеності. 
Зауважимо, що для «забезпечення  конкурентоспроможності  продукції суб’єкта господарювання в умовах невизначеності застосовується кількісне  оцінювання, яке уможливлює підтримку необхідного рівня конкурентоспроможності продукції. Саме конкурентоспроможність  продукції  у  загальному  вигляді  прямо пропорційна  якості  й  обернено  пропорційна  ціні.  Отже, в  основу  оцінювання конкурентоспроможності продукції покладено дослідження потреб споживачів та вимог ринку. Тобто  для  того,щоб  об’єктивно  оцінити  конкурентоспроможність  продукції на ринку, виробник повинен використовувати такі самі технічні, нормативні та економічні показники, що й споживач цієї продукції» [3].
Побудова механізму дослідження та управління конкурентоспроможності продукції забезпечує досягнення стратегічних та тактичних цілей діяльності суб’єкта господарювання. Зазначений механізм повинен враховувати не тільки перелік обов’язкових складових, але й рівень взаємозв’язків між ними. 
Зауважимо, що механізм управління конкурентоспроможності продукції в умовах невизначеності базується на послідовності окремих «компонентів, а саме: 
– діагностиці об’єкту і його конкурентоспроможності;
–виокремленні сильних сторін; 
– враховуючи вектор підвищення конкурентоспроможності продукції, вибір стратегічного напрямку; 
– впровадження заходів, спрямованих на підвищення конкурентоспроможності продукції в умовах невизначеності та глобальних викликів; 
– перманентного контролю під час впровадження векторної стратегії»[8]. 
Системне формування, функціонування та динамічний розвиток певних і сучасних конкурентних переваг суб’єкта господарювання в умовах невизначеності та глобальних викликів забезпечується через дієвий механізм підвищення конкурентоспроможності продукції, який базується на системному та інтегральному підході із налагодженням взаємодії між методами, технологіями, важелями, принципами та адаптивного функціонування всіх суб’єктів, об’єктів, враховуючи цілі на макро-, мезо- та макрорівні. 
Підкреслимо, що «базою формування механізму управління конкурентоспроможністю підприємства є управлінські технології, серед яких виділяють такі основні: 
– управління за цілями: система методів і методичних прийомів, що забезпечують постійну орієнтацію управлінської діяльності на довгострокову перспективу з урахуванням впливу зовнішніх і внутрішніх чинників; 
– управління за слабкими сигналами - це ситуаційний підхід, орієнтований на своєчасне реагування на зміни в конкурентному середовищі за умови наявності попередньої інформації; 
– управління якістю: скоординована діяльність щодо обґрунтування використання сучасної системи якості на підприємстві та встановлення прямого зв’язку між підвищенням якості та економічною ефективністю діяльності»  [8]. 
При формуванні механізму дослідження конкурентоспроможності  продукції важливо враховувати фактори взаємодії, у тому числі, між окремими групами виробників та споживачів, особливо в умовах воєнного стану. 
При цьому важливо пам’ятати про системність парламентів оцінки, використовуючи технічні, нормативні та соціально-економічні групи індикаторів. 
Підкреслимо, що «технічні параметри поділяють на ергономічні, естетичні і параметри призначення, економічні – на одноразові та поточні, а нормативні – на параметри безпеки, екологічності та патентної чистоти. Група нормативних і технічних критеріїв є характеристикою якості продукції, її безпечності та екологічності. Крім того, технічні параметри продукції застосовуються під час визначення її технічних і фізичних характеристик під час використання. Естетичні параметри виражають інформаційну виразність продукції за формою, композицією, оригінальністю, зовнішнім виглядом. Ергономічні показники характеризують відповідність продукції фізіологічним властивостям людини під час її споживання або використання [8].
Різного плану та складу критерії, які застосовуються для дослідження рівня конкурентоспроможності продукції суб’єкта господарювання в умовах невизначеності, надають можливість всебічно охарактеризувати даний важливий системний показник, який суттєво впливає на процес управління на макрорівні. Серед критеріїв можна виділити наступні:
– критерій призначення;
– критерій технічної ефективності;
– критерій конструктивності;
– критерій структурованості. 
Під час проведення дослідження класифікація певних продуктів надає можливість не тільки систематизувати продукцію, але й визначити спільні риси, якісного та кількісного характеру. Саме зазначені критерії є підґрунтям для проведення аналітичних процедур в межах побудованого механізму, що забезпечує оптимальність результату для системи управління. 
Якщо зупинитись на технічних критеріях, то вони надають можливість оцінити та продіагностувати якість продукції у відповідності до сучасних вимог українського та європейського ринку.
  Аналіз сучасних досліджень підтверджує, що «формування конкурентоспроможності продукції починається з визначення  суттєвих  споживчих  властивостей,  за  якими оцінюється  принципова  можливість  реалізувати сільськогосподарську  продукцію  на  ринку,  де  покупці постійно порівнюватимуть її характеристики з  продукцією  конкурентів щодо  міри  задоволення конкретних потреб і цін реалізації. Але, крім конкретних вимог потенційних споживачів до пропонованої  продукції,  необхідно  знати  також  і  можливі розміри  та  динаміку  попиту  на  продукцію, розрахунковий рівень ринкової ціни продукції, очікуваний рівень  конкуренції  на  внутрішньому та зовнішньому ринку» [7].  
Під час впровадження механізму дослідження конкурентоспроможності важливим етапом є виявлення та оцінка факторного середовища, яке складається з групи чинників, у тому числі ендогенного та екзогенного характеру.  
Метою побудови та функціонування даного механізму є своєчасна оцінка рівня конкурентоспроможності продукції суб’єкта господарювання в умовах невизначеності та управління процесами для підвищення конкурентоспроможності продукції. 
При цьому діагностика визначає базові та супутні чинники, постійні та змінні, соціально-економічні, екологічні та географічні, інноваційні, технічні тощо. Підкреслимо, що оцінка конкурентоспроможності продукції суб’єкта господарювання в умовах невизначеності неможлива без моніторингу зовнішніх чинників, які входять до складу неконтрольованих і можуть суттєво вплинути рівень конкурентоспроможності.    
Аналіз внутрішніх факторів формує підґрунтя для можливого підвищення рівня конкурентоспроможності продукції, що піддається регулюванню та системному управлінню. Виявлення негативних чинників внутрішнього характеру та своєчасна їх нейтралізація впливають на забезпечують суб’єкту господарювання досягнення тактичних та стратегічних цілей. Серед позитивних чинників, які впливають на рівень конкурентоспроможності продукції, можна виділити репутацію суб’єкта господарювання на  ендогенному та екзогенному ринку, стан виробничих потужностей, сучасність та відповідність екологічним параметрам, маркетингову політику, інноваційність управління та ризики, стан ресурсного потенціалу суб’єкта господарювання. 
Моніторинг екзогенних факторів забезпечує своєчасність реагування та підготовку до можливих наслідків, у тому числі руйнівного характеру для суб’єкта господарювання зі зниженням рівня конкурентоспроможності продукції. Зауважимо, що наявність цінових чинників у вигляді витрат на виробництво продукції, а також на її реалізацію можливо контролювати з метою підвищення рівня конкурентоспроможності у суб’єкта господарювання особливо умовах невизначеності та глобальних викликів. 
Адаптивне та оптимальне управління конкурентоспроможності продукції повинно враховувати послідовність кроків, які забезпечують досягнення поставних цілей в межах механізму дослідження та управління, а саме: 
· своєчасна діагностика факторного середовища ендогенного та екзогенного характеру;
· оцінка рівня конкурентоспроможності продукції та аналіз її впливу на загальну конкурентоспроможність суб’єкта господарювання в умовах невизначеності;
· формування системних заходів для підвищення рівня конкурентоспроможності продукції, враховуючи ендогенний та екзогенний характер ринку;
· моніторинг ресурсного забезпечення для оптимізації стратегії конкурентних переваг, з урахуванням глобальних криз та умов невизначеності; 
· адаптація прийнятих управлінських рішень щодо зростання рівня конкурентоспроможності продукції з використанням інноваційності та перспективності отримання результатів; 
· контроль результатів реалізації управлінських рішень зростання рівня конкурентоспроможності продукції.
Зазначений механізм працює з урахуванням системного та семантичного підходу, до яких можна віднести наступні:
– принцип оптимальності, 
– принцип адаптації, 
– принцип транспарентності, 
– принцип динамічності, 
– принцип структурованості досліджень, 
– принцип інтеграції рішень, 
– принцип симбіозу завдань та інструментів, 
– принцип розподіленої відповідальності. 
Серед методів дослідження конкурентоспроможності продукції в умовах невизначеності та глобальних змін і викликів виділяють  коефіцієнтний,горизонтально-вертикальний, трендовий, інтегральний та факторний аналіз, що надає можливість отримати всебічну інформацію для формування управлінських рішень. 
Механізм дослідження та управління конкурентоспроможності продукції в умовах невизначеності повинен адаптуватися до змін стану суб’єктів та об’єктів, впливу факторного середовища ендогенного та екзогенного характеру, а також системного впровадження інструментарію, який є ефективним для отримання гарних результатів щодо рівня конкурентоспроможності. 
Схема механізму дослідження та управління конкурентоспроможністю продукції ПП «Фудимпорт» в умовах невизначеності представлена на рис. 3.1.
Дієвість механізму дослідження та  управління конкурентоспроможністю продукції ПП «Фудимпорт» в умовах невизначеності та глобальних змін залежить від сегментів запровадження, а саме: важелів, методів та прийомів.
Симбіоз в межах одного механізму елементів дослідження та управління надає можливість поєднати системну оцінку та перманентне управління, що забезпечує максимально високий результат: з’являється можливість своєчасно отримувати інформацію про рівень конкурентоспроможності продукції, про вплив чинників контрольованого та неконтрольованого характеру, що важливо для системи управління конкурентоспроможністю суб’єкта господарювання в умовах невизначеності. 
Підкреслимо, що своєчасність побудови системи інформаційного забезпечення, враховуючи стан ресурсного та інноваційного забезпечення, а нормативне забезпечення, є підґрунтям та базисом стабільної та ефективної системи управління, у тому числі конкурентоспроможністю продукції в умовах невизначеності. 
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Рис. 3.1. Схема механізму дослідження та управління конкурентоспроможністю продукції ПП «Фудимпорт» в умовах невизначеності

На думку науковців, «управлінська діагностика – це інструмент, який дозволяє визначити коло актуальних проблем і питань, допомагає виявити причини проблем, показати взаємозв’язки між існуючими проблемами в управлінській ситуації й бажаними цілями, а також діагностика надає  загальну оцінку якості систем управління на основі моделі досконалості EFQM з виокремленням в її складі головних елементів системи управління:
· апарат управління;
· організаційна структура управління;
· організаційна культура;
· процес управління;
· організаційні комунікації» [22].
Проведення своєчасної діагностики проблемних місць підвищує можливості системи управління, що особливо ціно під впливом глобальних змін. Запровадження моніторингу, діагностики та оцінки забезпечується системними методами, що враховує особливості суб’єкта господарювання та його продукцію, місце на зовнішньому та внутрішньому ринку. В результаті проведеного дослідження система управління отримує необхідну обліково-аналітичну інформацію, яка підвищує якість прийняття управлінських рішень щодо конкурентоспроможності продукції на ПП «Фудимпорт».
Підкреслимо, що застосування якісних та кількісних індикаторів оцінки конкурентоспроможності продукції суб’єкта господарюванняПП «Фудимпорт» в умовах невизначеності та глобальних криз надає можливість покращити інформаційність проведених досліджень та забезпечити оптимальність управління даних аспектом.  
Серед показників, які формують загальну картину конкурентоспроможності продукції, можна виділити інтегральний індикатор рівня якості управління конкурентоспроможністю суб’єкта господарюванняПП «Фудимпорт» в умовах невизначеності та глобальних криз, який розраховується за формулою: 

                                                                              (3.1)

Де Iqа– інтегральний індикатор. 
Наступний показник – це індикаторякості виконання функцій суб’єктами управління конкурентоспроможністюв умовахневизначеності та глобальних змін –Qsа,

 ,      							            (3.2)
де  Tni – втрати робочого часу при неоптимальному застосуванні n-х функцій управління конкурентоспроможністю ПП «Фудимпорт» в умовах невизначеності та глобальних змін і викликів;
Frmi – фонд робочого часу суб’єктів управління конкурентоспроможністю суб’єкта господарювання в умовах невизначеності та глобальних змін та викликів.
Таким чином, побудова та функціонування механізму дослідження та управління конкурентоспроможністю продукціїПП «Фудимпорт» в умовах невизначеності та глобальних змін і викликів забезпечує оптимальність прийняття рішень щодо підвищення рівня конкурентоспроможності продукції, що вплине в цілому на загальні результати діяльності підприємства. Зазначений механізм включає базові сегменти, а саме: систему забезпечення ресурсного, інформаційного та інноваційного характеру, систему впровадження із оціночними інструментами факторного середовища, а також методи, важелі та принципи. Якість дослідження забезпечується вихідними даними про стан та рівень конкурентоспроможності, а також якісними та кількісними індикаторами, розрахунок яких базується на застосуванні класичних формул з впровадженням адаптивних коефіцієнтів. 
Поєднання в одному механізму елементів дослідження та управління конкурентоспроможністю продукції забезпечує ефект синергії через швидкість отримання інформації для розробки та прийняття правильних та своєчасних управлінських рішень на ПП «Фудимпорт».

3.2. Стратегія підвищення конкурентоспроможності продукції ПП «Фудимпорт»в умовах невизначеності

Отримання та збереження необхідного рівня конкурентоспроможності продукції ПП «Фудимпорт»в умовах невизначеності та глобальних змін та викликів можливо при застосування ефективної стратегії, яка повинна враховувати сучасні тенденції та інноваційні інструменти реалізації. 
Визначення візії розробленої та впровадженої стратегії підвищення конкурентоспроможності продукціїПП «Фудимпорт» повинно враховувати перелік конкурентних переваг даного суб’єкта господарювання, а також своєчасно реагувати на вплив факторного ендогенного та екзогенного середовища.     
При цьомуПП «Фудимпорт» важливо враховувати вимоги та потреби споживачів і покупців, продукції (послуг), зміни, які виникають на внутрішньому та зовнішньому ринку, а також стан конкурентів. Стратегія повинна враховувати інноваційні технології та швидкість їх впровадження у виробництво конкурентоспроможної продукції, враховуючи екологічний фактор та збереження ресурсів. При цьому важливо розробити програму запровадження із використанням комплексних заходів адаптивного характеру.    
В основі стратегіїПП «Фудимпорт» повинні бути покладені оптимальні способи підвищення конкурентоспроможності, враховуючи оцінку її рівня.  
Зауважимо, «що до основних способів підвищення конкурентоспроможності можна віднести: методи попиту споживачів і аналіз конкурентів; покращення якісних характеристик продукції; зниження собівартості продукції; створення нової продукції; модернізація обладнання; обґрунтована рекламна політика; удосконалення обслуговування у процесі купівлі та післяпродажного сервісу тощо. Методи попиту споживачів, як і весь інструментарій маркетингу, дослідження ринку, базуються на таких підходах: вибірки і угрупування, складання та обробки анкет, психоаналіз, математичне моделювання. Поведінка споживачів на ринку, характер покупок визначаються їх особистісними, культурними, соціальними та психологічними чинниками, вивчення яких є найважливішим завданням маркетингових досліджень»  [21]. 
На думку науковців, «одним з головних орієнтирів функціонування підприємств на внутрішньому ринку є підвищення якості продукції, якщо підприємства зможуть побудувати таку систему підвищення якості продукції, яка забезпечить її високий рівень, що дозволить врахувати вимоги споживачів, створити конкурентні переваги та сприяти загальному розвитку підприємства. Низька собівартість забезпечує підприємству привласнення додаткового продукту, розміри якого залежать від обсягів зниження індивідуальної собівартості порівняно з суспільною» [21].
Аналіз досліджень підтверджує, що побудова стратегії забезпечення та підвищення конкурентоспроможності  продукціїПП «Фудимпорт»в умовах невизначеності та глобальних змін і викликів можлива з урахуванням базових та додаткових сегментів, а саме: завдань щодо підвищення конкурентоспроможності продукції, моніторингу факторного середовища,  адаптації розроблених цілей та завдань, оцінці результатів впровадження стратегії. 
Виокремлення конкурентних переваг та їх застосування в межах стратегії підвищення конкурентоспроможності продукції ПП «Фудимпорт» є важливою задачею сучасного управління. 
Зазначимо, що до «організаційних заходів, які підвищують рівень конкурентоспроможності продукції:
– забезпечення пріоритетності продукції;
– зміну якості виробу і його технічних параметрів з метою обліку вимог споживача та його конкретних запитів;виявлення переваг товару порівняно із замінниками;
– виявлення недоліків товарів-аналогів, які випускають конкуренти;
– вивчення заходів конкурентів з удосконалення аналогічних товарів;
– виявлення й використання цінових факторів підвищення конкурентоспроможності продукції;
– диференціація продукції, що забезпечує відносно стійкі переваги споживачів, які віддаються певним видам взаємозамінних товарів» [4].
Побудова стратегії забезпечення та підвищення конкурентоспроможності продукції ПП «Фудимпорт»в умовах невизначеності та  глобальних змін і  викликів представлена на рис. 3.2. 
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Рис. 3.2. Побудова стратегії забезпечення та підвищення конкурентоспроможності  продукції в умовах невизначеності та глобальних змін і викликів на ПП «Фудимпорт»
Процес формулювання та визначення стратегічних цілейПП «Фудимпорт», виокремлення та оптимізація поточних завдань суб’єкта господарювання  містить кроки щодо виявлення конкурентних переваг та їх впровадження для підвищення рівня конкурентоспроможності продукції.  
Підкреслимо, що «управління процесами конкурентоздатності допоможе організації постійно вдосконалюватися та управляти всіма процесами в компанії, які дають змогу досягнути конкурентних переваг з подальшими наслідками, що в кінцевому результаті призведуть до прибуткової діяльності. В даний час існує безліч шляхів конкуренції та стратегій організації: виробнича, організаційна, товарна, цінова. Щоб бути конкурентоздатним підприємством на будь-якому ринку, необхідно мати унікальні конкурентні переваги, сформувати ефективну стратегію» [20]. 
Системна типологія стратегій конкурентоспроможності продукції ПП «Фудимпорт»в умовах невизначеності та  глобальних змін і викликівпредставлена на рис. 3.3.
Зазначимо, що підвищення конкурентоспроможності продукції – це складний та довгостроковий процес, який включає не тільки вибір стратегії, її адаптації до конкретних умов впровадження, але й стан ресурсів суб’єкта господарювання, який визначає спроможність до реалізації поточних та стратегічних завдань через ефективні управлінські рішення. 
Суттєвим фактором в процесі впровадження стратегії підвищення  конкурентоспроможності продукції на ПП «Фудимпорт»в умовах невизначеності та глобальних змін та викликів дотримання принципів збалансованості та гармонічного використання ресурсів матеріального, фінансового характеру. При цьому важливо оцінювати ризики реалізації розробленої стратегії, які можуть мати негативний характер. Підкреслимо, процес оптимізації ризиків ПП «Фудимпорт» ґрунтується на системному та інтегральному підходах, що забезпечує мінімізацію негативних наслідків впровадження стратегії на ПП «Фудимпорт». 
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Рис. 3.3. Системна типологія стратегій конкурентоспроможності продукції ПП «Фудимпорт»в умовах невизначеності та  глобальних змін і викликів
Отже, розробка стратегії підвищення  конкурентоспроможності продукції на ПП «Фудимпорт»в умовах невизначеності та глобальних змін ґрунтується на детальній оцінці існуючих класичних та сучасних стратегій, з обов’язковою адаптацією до ресурсного забезпечення та вимог ринку. Можливість реалізації зазначеної стратегії залежить від підготовчого етапу та від процесу реалізації через прийняття ефективних управлінських рішень, враховуючи конкурентні переваги та методи і шляхи підвищення рівня конкурентоспроможності продукції на ПП «Фудимпорт».  

ВИСНОВКИ 

У кваліфікаційній роботі здійснено теоретичне узагальнення та запропоновано вирішення важливої науково-прикладної проблеми, що полягає у розробці теоретичне та методичне  обґрунтування процесу дослідження рівня конкурентоспроможності продукції в умовах невизначеності та глобальних викликів.Отримані наукові результати сприятимуть підвищенню якості оцінки  рівня конкурентоспроможності продукції ПРИВАТНОГО ПІДПРИЄМСТВА «ФУДИМПОРТ». 
Дослідження підтвердило, що конкурентоспроможність продукції – це також рівень привабливості продукту для конкретних груп споживачів, у тому числі візуального та корисного характеру.  
З’ясовано, теоретичні аспекти конкурентоспроможності продукції базуються на класичних та адаптивних, сучасних підходах, враховуючи критерії, у тому числі, споживчу інноваційність продукції,  соціальну адресність, достовірність інформації щодо складу продукції тощо. Оцінка рівня конкурентоспроможності продукції суб’єкта господарювання  –  це важливий елемент формування ефективної системи управління, що впливає на досягнення тактичних та стратегічних цілей суб’єкта господарювання.Рівень конкурентоспроможності впливає на поведінку держави щодо суб’єктів господарювання, які виробляють продукцію, яка має ознаки соціальної значущості. Держава може за допомогою певних важелів підтримати такі підприємства, враховуючи також фінансову та інвестиційну підтримку.  
Для вирішення завдань  щодо конкурентоспроможності на мікро-, мезо- та макрорівнях необхідним є проведення детального аналізу ринків, у тому числі, внутрішніх та зовнішніх. 
Обґрунтовано, що дослідження рівня конкурентоспроможності продукції представляє собою послідовний процес формування методики оцінки з впровадженням ефективних сучасних методів та прийомів аналізу. Використання класичних та сучасних підходів до оцінки конкурентоспроможності продукції забезпечує не тільки ефективність результатів дослідження, але й певну адаптивність до впливу факторів ендогенного та екзогенного середовища.  
Доведено, що методи дослідження конкурентоспроможності продукції лежать в основі методики та забезпечують побудову системної моделі оцінки рівня конкурентоспроможності продукції в умовах невизначеності та в умовах глобальних викликів. В результаті проведеного дослідження можливо отримати інформацію. Можливо, необхідним буде зміна певних властивостей даної продукції, яка підвищить якісні та кількісні параметричні ознаки і забезпечить вихід на нові ринки збуту.
З’ясовано, що ефективність управлінської діяльності на підприємстві залежить від впливу значної кількості факторів контрольованого та неконтрольованого впливу. Значний рівень професійної компетентності менеджменту на підприємстві є істотними факторамирезультативності, які впливають на процес досягнення на підприємстві запланованих результатів та визначеної ефективності.
Запропоновано механізм дослідження та управління конкурентоспроможністю продукції ПП «Фудимпорт» в умовах невизначеності та глобальних змін і викликів забезпечує оптимальність прийняття рішень щодо підвищення рівня конкурентоспроможності продукції, що вплине в цілому на загальні результати діяльності підприємства. Зазначений механізм включає базові сегменти, а саме: систему забезпечення ресурсного, інформаційного та інноваційного характеру, систему впровадження із оціночними інструментами факторного середовища, а також методи, важелі та принципи. Якість дослідження забезпечується вихідними даними про стан та рівень конкурентоспроможності, а також якісними та кількісними індикаторами, розрахунок яких базується на застосуванні класичних формул з впровадженням адаптивних коефіцієнтів. 
 Поєднання в одному механізму елементів дослідження та управління конкурентоспроможністю продукції забезпечує ефект синергії через швидкість отримання інформації для розробки та прийняття правильних та своєчасних управлінських рішень на ПП «Фудимпорт».  
Розроблено стратегію підвищення  конкурентоспроможності продукції на ПП «Фудимпорт»в умовах невизначеності та глобальних змін, яка ґрунтується на детальній оцінці існуючих класичних та сучасних стратегій, з обов’язковою адаптацією до ресурсного забезпечення та вимог ринку. Можливість реалізації зазначеної стратегії залежить від підготовчого етапу та від процесу реалізації через прийняття ефективних управлінських рішень, враховуючи конкурентні переваги та методи і шляхи підвищення рівня конкурентоспроможності продукції на ПП «Фудимпорт».  
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