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HamionanpHa MeTanypriiiHa akajaeMis Y KpaiHu
Cuctemy ctpaxoBoro MeHemxkMeHTy (CCM) MOKHA BU3HAUUTH SIK TO€ETHAHHS
00’exkta ynpasiinHa (Oy), opranizamii ynpasiinHa (OP[y) Ta MexaHI3My YIpaBIiHHS

(My): CCM =f(OPI'y, My, Oy)
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OO0’exTOM YIpaBIiHHS CTPaXOBOTO MEHEKMEHTY  BHCTyIa€ OpraHizamis Ta
NepCcoHal CTPaxoBOi KoMIMaHii, (iHaHCOBa CTPYKTypa, BJIACHUM KamiTaj, BHYTPIIIHI
omeparlii, i1HGoOpMaIllifHI TOTOKHU, MaTepiajbHI AaKTUBH, OyXraaTepChbKui Mporec i
3BITHICTh, (DIHAHCOBI pE3yNbTaTH Ta TMOJATKH, Oe3MeKa, 3B’SI3KU 3 TPOMAICHKICTIO,
(biHaHCOBHII IHCTpYMEHTapIi TOIIO.

Opranizaiiito cTpaxoBoro MeHemxmeHty (OPly) moxHa BupazuTH (QyHKIiew [1,
c.10]: OPI'y = (Cy, @y, I1y),

ne Cy — cy0O’extu ynpaBiiHHa, @y — (yHKuii ynpaBiaiHHS; [ly — OpUHIUIN
yIPaBIiHHS .

TakuMm 4MHOM, OpTraHi3aIlis CTPaXOBOTO MEHEIKMEHTY BH3HAYAETHCS CYKYIHICTIO
cy0’€KTIB ympaBiiHHS, (DYHKIIA YMPaBIiHHS Ta MPUHILMUIIB YIPABIIHHS - HAa3BEMO IO

CYKYITHICTb «yIPaBIJIIHCHKOIO Tpiagoio» ( puc.l)

CucremMa CTpaxoBOrO MCHEPKMEHTY
[ [
OyHkuii ynpaBiIiHHSL
| |

3aranbHi pyHKIIT MEHEIKMEHTY Creuundiuni pyHKIii
CTPaxOBOI'0 MEHEPKMEHTY

IJIaHYBaHHS PHU3UKOBA,

oprasi3aiisi MOTHUBALlIs CTBOpEHHS (OHIIB,
KOHTPOJIb iHBeCTHUII}THa,
IPEBEHTHBHA

[TpuHIMNM  yrpaBIiHHSA
[ [

CyKymHICTB Cy0’€KTIB YIIpaBITIHHSI

3aranpHi NPUHIMIN CrnenudiuHi NPUHIMIIM CTPAXOBOTO MEHEKMEHTY
MEHEIKMEHTY
[
Mucnutu JlobuBaTucs Toro, moo
TIPUHIHTIN ®.V. CTpaTeriuno — 3/110H1 JIIO/IU 3aXOTLIN
Teitnopa, . .
. JUSITH, TOCTIHO B3STH Ha cebe
npuHIuu A. daiiosns, .. R
JIyMaro4u Ipo HEOOX1aHI 000B’ I3KH

npuniunu I'. Emepcon. . .
KIHIEBUM pe3yabTaT

[MocTiitHO MPUMHOXYBATH CBOT 3HAHHS

Pucynok 1. Cucrema cTpaxoBOro MEHEIKMEHTY

76



Cy0’exTOM yIIpaBlIiHHS € BIAMOBIZadbHA 0c00a YW Tpyma oci0, yIOBHOBaKEHA
npuiiMaTy yIpaBIiHCHKI PIIICHHS Ta HECTH BIIMOBIAAIBHICTD 32 €(PEKTUBHE yIPaBIiHHS
CTPaXxOBOK KOMIIAHIEID; KOMIUIEKC MIAPO3ALUTIB, SKI 3a JOMOMOTOI PI3HOMaHITHUX
yIPaBIiHCHKUX (POPM BIUIUBY 3a0€31MeUyI0Th e(heKTUBHE YIpaBIliHHA (DiHAHCAMHU.

®OyHK1i{ CTPaXOBOTO MEHEKMEHTY - KOHKPETHI BUAM YIPaBIIHCHKOI AISITBHOCTI,
K1 3IIACHIOIOTBCSA CIEHIAIbHUMU MpHHoMaMyd 1 crmoco0aMu, a TakKoXX BIIMOBITHA
oprasizairisi poOOTH 1 KOHTPOJIb AiSTTBHOCTI CTPAaXOBOi KOMITaHii [2].

@DyHKIIT CTPaXOBOIO MEHEKMEHTY IOIUIbHO pO3AUIMTH Ha AB1 rpynu. llepima
rpyna - 3aranbHl  (QyHKIID (a00 HaykoBi (YHKIT MEHEIKMEHTY,  SKi OyiH
chopmynboBani A.DaBoiinemM) - TUIaHyBaHHs, OpraHizallisi, MOTHBAIIiS 1 KOHTPOIb. Jpyra
rpyna - rpyna crneuudiyHux (QyHKIN CTpaxoBOro MEHEIKMEHTY, J0 SKOi BIIHOCATH
PHU3HKOBY (BUMAAKOBY) (DYHKIIIIO, (YHKIIIFO CTBOPEHHS CTPAaXxoBUX (POHIIB (pe3epBiB) Ta iX
BUKOPHUCTaHHSA, (PYHKIIIIO 3a0Ia/[PKEHHS KOIITIB, IHBECTUIIHHY Ta MPEBEHTUBHY (DYHKIIT
[3,c.7].

Jlxepena npoNoOHYIOTh AEKIIbKA TPYI IPUHIUIIIB MEHEKMEHTY

- rpyna npuHuumiB A. @aifons, KUl 3arpornoHyBas (HopMaizoBaHUN OIKUC pOOOTH
YIPABJIHIIB 1 BUBHAYUB 14 NpUHIUIIB (TIpaBwiI1) yIpaBiiHHsA [4];

- rpyna npuHiuniBe I'. EMepcona, sikoMy Hanexarb 3HAMEHUTI 12 NpUHIUIIB
IPOYKTHUBHOCTI [5];

- HOBITHI MPUHIUIINA CTPAXOBOI'O0 MEHEHKMEHTY, 3rpyNoOBaHI B aMEpPUKaHCHKOMY
CHIUKIIOTIEINYHOMY TOBITHUKY «AMA Management Handbook»[6]:

NepInid TPUHIUI — MHUCIUTU CTPATEridyHO — JIATH, MOCTIMHO IyMar4 Mpo
KIHIIEBUH pe3yJIbTaT;

JIPYTUN MPUHIIANT — JOOUBATHCS TOTO, MO0 3710HI JIIOAM 3aXOTUIM B3SATH Ma cede
HEOOX1THI OOOB’A3KM — CTBOPIOBAaTH OpraHi3auliio, y sKid OM mepcoHan 3HaB, sKa
CTpaTeriyHa MeTa CTOITh Nepe] KOMIAHIEI M 0COOMCTO Tepea KOKHHUM IMPaIliBHUKOM, 1
OyB rOTOBHI 1i TOCATHYTH;

TPETii MPUHLIUII— MOCTIMHO MPUMHOXKYBATH CBO1 3HaHH. e BuIIMBae 3 TOro, 1o
€IMHOI0 KOHCTaHTOIO € 3MiHu. [1[06 He BimcTaBaTh Bij 3MiH, MOTPIOHO BUMEPEIKAIOUNMU
TEMIIaMH TOTIOBHIOBATH 3HaHHsA. Lli MpUHIMTIN MOBUHHI BPaxoBYBAaTHCS B OIpaIfOBaHHI
KOHIIEMIIi1 Cy4acHOTO CTPaXxOBOTO MEHEKMEHTY.
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