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6) економічне стимулювання основних і допоміжних робітників, що передбачає 
залежність зарплати від випуску і якості вироблюваної продукції. Формування фондів 
стимулювання, а також заохочення робітників, що досягли високих показників у процесі 
своєї роботи;  

7) проведення соціальних робіт, що передбачають підвищення кваліфікації робітників, 
поліпшення умов праці, оздоровчі заходи, що позитивно впливають на фізичний і духовний 
стан робітника [4, c. 61]. 

Отже, ефективне використання основних засобів та виробничих потужностей має велике 
значення як для підприємства, так і для економіки країни загалом. Повніше використання 
основних засобів на підприємстві веде до зменшення потреби у введенні в експлуатацію 
нових виробничих потужностей, до збільшення випуску обсягів продукції та підвищення 
рівня її якості (а отже, і прибутку), прискорює їх оборотність, що значною мірою сприяє 
вирішенню проблеми скорочення розриву в термінах фізичного і морального зносу, 
прискорює темпи оновлення основних засобів, дає можливість використовувати сучасні 
методи залучення інвестицій у виробничі процеси тощо. А тому будь-який комплекс 
заходів щодо поліпшення використання виробничих потужностей і основних засобів 
повинний передбачати забезпечення росту обсягів виробництва продукції насамперед за 
рахунок більш повного й ефективного використання внутрішньогосподарських резервів і 
шляхом більш повного використання машин і устаткування, підвищення коефіцієнта 
змінності, ліквідації простоїв, скорочення термінів освоєння знову введених у дію 
потужностей, подальшої інтенсифікації виробничих процесів.  
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ВПЛИВ РИНКУ КОМЕРЦІЙНОЇ НЕРУХОМОСТІ  

НА ФУНКЦІОНУВАННЯ ОСНОВНИХ ЕКОНОМІЧНИХ АГЕНТІВ.  

АНАЛІЗ ЗА ДОПОМОГОЮ МАТРИЦІ СОЦІАЛЬНИХ РАХУНКІВ 
 
Професійний ринок комерційної нерухомості в Україні виникає з 2000 року, чому 

сприяло відкриття широкого кредитування банками фізичних та юридичних осіб. З цього 
часу з’являється необхідність комплексного та якісного аналізу даного ринку, виявлення 
індикаторів його стану, а також у дослідженні взаємозв’язків між ринком комерційної 
нерухомості та іншими елементами національної економічної системи і впливу даного 
ринку на економіку країни. Більш того, дослідження західних економістів, зокрема 
Альфреда Рінга [1], доводять, що даний ринок сам може впливати на покращення 
макропоказників національної економіки і, навіть, слугувати локомотивом виходу із 
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кризових станів. В цьому контексті та за умов значного ускладнення взаємозв’язків між 
різними секторами економіки підвищується роль макроекономічного моделювання з метою 
прогнозування поведінки різних учасників ринку.  

 
Таблиця 1 

Базова структура макро МСР  

 
Галузі 
[C1] 

Товари 
та 

послуг
и [C2] 

Фактори 
виробни
цтва [C3] 

Домогоспод
арства [C4] 

Держава 
[C5] 

Капітальні 
рахунки [C6] 

Інший 
світ [C7] 

Усього 

Галузі [P1] 
 

Внут-
рішні 
прода-

жі 

     
Дохід 

підпри-
ємств 

Товари та 
послуги 

[P2] 

Проміжне 
спожи-
вання 

  

Споживан-
ня 

домогоспо-
дарств (C) 

Спожи-
вання 

уряду (G) 

Нагромадження 
основного 

капіталу і зміна 
запасів (I) 

Експорт 
(E) 

Загальн
ий 

попит 

Фактори 
виробницт

ва [P3] 

Платежі 
валової 
доданої 
вартості 

факторам 

     
 

Валовий 
дохід 

факто-
рів 

Домогос-
подарства 

[P4] 
  

Заробіт-
на плата 
та зміша-

ний 
дохід 

 

Поточні 
трансфер-

ти 
домогос-
подарст-

вам 

 

Чисті 
поточні 
транс-
ферти 

від 
Іншого 
світу 

Валовий 
дохід 
домо-
госпо-
дарств 

Держава 
[P5] 

 

Чисті 
подат-
ки на 
про-

дукти 

 
Прямі 

податки 
  

Чисті 
поточні 
транс-
ферти 

від 
Іншого 
світу 

Держав-
ні 

доходи 

Капітальні 
рахунки 

[P6] 
   

Заощад-
ження 

домогоспо-
дарств 

Урядові 
заощад-
ження 

 

Чисті 
капіталь-
ні транс-

ферти 
від 

Іншого 
світу 

Валові 
заощад-
ження 

Інший світ 
[P7] 

 
Імпорт 

(M) 
     

Відтік 
інозем-

ної 
валюти 

Усього 
Валовий 
випуск 

Валова 
пропо-
зиція 

Валові 
витрати 
факто-

рів 

Валові 
витрати 

домо-
госпо-
дарств 

Державні 
витрати 

Валові 
інвестиційні 

витрати 

Прип-
лив 

інозем-
ної 

валюти 

 

 
Матриця соціальних рахунків – це специфічне представлення макро- і мезо- економічних 

рахунків соціально-економічної системи, які охоплюють трансакції та трансферти між 
усіма економічними агентами в системі [2; c. 301]. Разом з іншими системами економічного 
обліку вона враховує операції, що відбуваються протягом певного періоду, як правило, за 
один рік. В основі розвитку МСР лежать три основних мотиви. По-перше, будівництво 
МСР допомагає об'єднати дані з багатьох різних джерел, які допомагають описати 
структурні характеристики економіки. По-друге, МСР є дуже хорошим засобом 
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відображення інформації; структурної взаємозалежності в економіці на макро- і мезо-
рівнях. МСР ясно показує зв'язок між розподілом доходів і структурою економіки, і, 
звичайно, це особливо важливо при визначенні стратегії розвитку окремих секторів 
економіки. По-третє, МСР являє собою корисну аналітичну базу для моделювання; тобто, 
вона забезпечує безпосередній внесок у цілий ряд моделей [2, c. 302-303]. Базова структура 
матриці соціальних рахунків походить від національних таблиць «Витрати-Випуск» та 
«Пропозиція-Використання». Наведена в роботі Табл. 1 представляє агреговану версію 
МСР.  

Побудована на основі базової моделі макро-МСР дозволяє оцінити загальний стан 
економіки та взаємозв’язки між головними економічними агентами.  

Для дослідження загального розподілу в економіці країни був розглянутий окремо кожен 
показник матриці соціальних рахунків. Далі проаналізований вплив майже на кожний 
рахунок ринку комерційної нерухомості. 

1. Фактори виробництва (додана вартість). Будь-яка нерухомість є об’єктом інвестицій, 
але лише комерційна нерухомість збільшує додану вартість продукції та безпосередньо 
впливає на зростання ВВП. Завдяки тісній координації між зростанням виробництва і 
реалізацією товарів та послуг на ринку зростає попит на комерційну нерухомість. 

2. Проміжний попит. Ринок комерційної нерухомості тісно пов’язаний з іншими 
секторами економіки також за рахунок використання товарів проміжного попиту. Адже для 
побудови об’єктів нерухомості використовується пальне, будівельні матеріали, послуги 
різноманітних компаній. В процесі експлуатації від девелоперів надходять значні виплати 
за використання електроенергії, газу, води. Не кажучи вже про те, що розвинутий ринок 
комерційної нерухомості є індикатором ділової активності, виробництва товарів та послуг, 
які в свою чергу використовують товари проміжного попиту. 

3. Розподіл факторного доходу. Ринок комерційно нерухомості, як вже було зазначено 
вище, створює додану вартість, в тому числі і за рахунок виплати факторного доходу. 
У процесі побудови та обслуговування об’єктів комерційної нерухомості створюється 
рекордна кількість робочих місць (як висококваліфікованих фахівці, так і проста праця), 
кожне з яких отримує факторний дохід, який далі витрачається домогосподарствами. 
Очевидно, що чим більша деталізація матриці, тим більш точну оцінку можна дати 

4. Приватне споживання. Поява нових торгівельних центрів у регіоні сприяє збільшенню 
приватного споживання, що в свою чергу веде до збільшення прибутків рітейлерів та 
надходжень у державну казну. Тобто, можна сказати, що ринок комерційної нерухомості 
виступає площадкою, на якій приватне споживання витрачається і далі перерозподіляється 
по кругообігу доходів та витрат в економіці.  

5. Поточні урядові витрати та інвестиційний попит. Ефективне функціонування ринку 
комерційної нерухомості спричинює зростання всіх видів споживання. До будівництва 
бізнес, торгівельних або складських центрів долучаються велика кількість компаній і 
учасників. Витрачаються інвестиційні кошти на будівельні матеріали, фурнітуру, 
обладнання, проведення комунікацій, послуги інженерів, конструкторів, ландшафтних 
дизайнерів, юристів, брокерів, аналітиків, спеціалістів з геодезії, архітектури, з маркетингу 
та продажів. Новий об’єкт комерційної нерухомості потребує розвинутої інфраструктури, 
належного стану доріг, комунікацій, наявності зручного транспорту, та навіть підштовхує 
розвиток цілого району: навколо великого ТРЦ поступово з’являються житлові будинки, за 
ними школи, дитсадки та інші суспільні заклади. 

6. Зовнішня торгівля. Розвинутий експорт-імпорт здійснює особливий вплив на ринок 
комерційної нерухомості. Товари, що надходять з інших країн або готуються до відправки, 
зберігаються на складах та у великих логістичних комплексах. Компанії, що працюють на 
аутсорсинг та надають послуги іноземним компаніям зазвичай отримують більші прибутки 
і можуть дозволити собі оренду якісних офісних площ у професійних бізнес-центрах. 
Збільшення експортних товарів створює конкуренцію, розширює асортимент торгівельних 
центрів та приваблює покупців. 
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7. Державні податки. Комерційну нерухомість вирізняє те, що її орендарями виступають 
лише підприємства, а податок для підприємців на оренду вищий, ніж для фізичних осіб. 
Таким чином комерційна нерухомість приносить більші податкові надходження до 
бюджету, ніж житлова. Крім того, можливості розміщення, які створює кожен об’єкт 
комерційної нерухомості сприяє розвитку підприємництва і ділової активності загалом, шо 
призводить до ще більших податкових надходжень: як податків на прибуток від 
підприємств та з заробітної плати найманих працівників, так і податків на оренду, що 
також сплачуються орендодавцями. 

8. Вітчизняні та іноземні заощадження. Стан фінансових ринків здійснює величезний 
вплив на розвиток ринку комерційної нерухомості, адже він потребує залучення значних 
коштів. І саме від бурхливого розвитку банківської сфери в Україні на початку ХХІ ст. 
почалося становлення вітчизняного ринку комерційної нерухомості. 

Отже, як показує аналіз основних рахунків макро матриці соціальних рахунків України, 
ринок комерційної нерухомості тісно пов’язаний майже з усіма основними елементами 
економічної системи. Причому не тільки відчуває на собі вплив основних 
макроекономічних показників, а й сам вливає на розподіл доходів и витрат, може бути 
стимулюючим фактором для пожвавлення деяких галузей, або навіть всієї економіки. 
В роботі наведений лише перший етап оцінки впливу ринку комерційної нерухомості на 
економічну систему держави – побудова макро МСР. Наступним кроком є деталізація 
(дезагрегування) МСР та дослідження мультиплікаційних ефектів від інвестицій у 
конкретний сектор, в даному випадку, ринок комерційної нерухомості, підрахунок прямих, 
непрямих та індукованих наслідків грошових вливань.  
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РОЛЬ ІННОВАЦІЙ ЩОДО ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ  

КОНКУРЕНТОСПРОМОЖНОСТІ ТА ЕФЕКТИВНОСТІ ПІДПРИЄМСТВА 
 
У сучасних умовах відбуваються зміни, що впливають на підходи до управління 

підприємством. Ці зміни відображають нову роль інновацій для забезпечення 
конкурентоспроможності та ефективності підприємства. Конкурентоспроможність 
підприємства є однією з найважливіших категорій ринкової економіки і характеризує 
можливість і ефективність адаптації підприємства до умов зовнішнього середовища. 
Конкурентоспроможність переважно окреслюють як здатність витримати конкуренцію з 
аналогічними об’єктами на конкретному ринку. За переконанням Р. Фатхутдінова «система 
забезпечення конкурентоспроможності є методологією досягнення конкурентоспромож- 


