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OCOBJUBOCTI 3ACTOCYBAHHSI HOBUX IIAXOAIB 10 YITPABJIIHHSI
HIAITPUEMCTBOM TA IXHIA BIIJIMB HA KOHTPOJIIHI' KOMITAHIN

VYrpaBniHHS € TMOCTIMHUM MpoIecoM Aii Ha 00 €KT YMpaBIIHHS MJiA JOCSTHEHHS
MIOCTaBJICHOI METHM Ta MpPH IIbOMY 3MEHIIMTH BHUTpaTH pecypciB i uacy. CydacHuid
MEHEP)KMEHT OCHOBAaHMW Ha TPbOX OCHOBHUX IMPUHIMIAX YIPaBIIHHS: JIHIHHOMY,
(GYHKIIOHATBHOMY 1 POIIECHOMY .

Taka BaxJIMBa ynpaBiiHCbKa (PYHKIIIS — SIK OpraHi3allisi — peai3y€eTbCsl B €JHOCTI ABOX
npoueciB — (popMyBaHHsI CTPYKTYpH (CTPYKTypHU3allisi MPOLECIB) 1 Opraxizaiii mpouecis
(BUpPOOHMYMX, YNIPABIIHCHKHX).

CrpykTypu3allisi TpOIECIB OpraHizaiii € BCTAaHOBJIEHHSM IPOCTOPOBO-YACOBOL
CTPYKTYpH KOMIIOHEHTIB pi3HOI npupoaud (pobodoi cwmim, 3aco0iB BHUPOOHHIITBA,
matepianiB, iHpopmaii, piHaHCIB) 1 X B3a€MOAIl 3 METOI OTPUMAHHS MaKCHUMAaJbHHUX
AKICHUX 1 KUIBKICHHX pe3yJibTaTiB B HAWKOPOTIIMHA Yac 1 MpU MIHIMAIbHUX BUTpAaTax
pecypciB. Ilpu 1poMy BepTUKAIbHUW PO3MOAUT BHU3HAYAETHCA KUIBKICTIO PIBHIB
ynpasiinHa. OHI€I0 3 TOJOBHHUX MpOOJeM OopraHizaiii CUCTEMH YMPaBIiHHS MMOCTYIIOBO
ctaia npobiema rHydkocTi [1].

BigMiHHOIO  0COOJIHUBICTIO Cy4acHHX MIXoaiB 10 praBJ'IiHH}I BUPOOHUYHNM
OIANPUEMCTBOM € CHCTEMHHUH MiJXiA, TOOTO posriisz ,Z[lSIJILHOCTl Hl,[IHpI/ICMCTBa SIK
€IMHOTO OpraHi3My, IO CKJIAJA€TbCS 3 JIAHIIOTa TICHO TOB’S3aHMX 1 B3a€EMOJIIOYUX
eneMeHTIB. TakuMu CKIaOBUMH CHCTEMH — ii eleMEHTaMH — B Cy4YacHOMY TIOHSTTI
YIOPAaBIIIHHA HIANPUEMCTBOM € Horo Oi3Hec-mpouecu. Yci Oi3Hec-Tpouecu MiIpHUEMCTB
OpIEHTOBaHi, B MEPIIy yepry, Ha crokuBaya. JlisabHICTh, 1[0 BUKOPUCTOBYE PECYpCH 1
KEepOBaHa 3 METOI0 MEPETBOPEHHS BXO/IB Y BUXO/H, MOXKE PO3TIISIATUCS SIK TIPOIIEC.

[Tocunenust ro0anbHOI KOHKYPEHINI 3MYIIy€ yCiX YYaCHHMKIB PUHKY ILIyYKaTH HOBI
MOJKJIMBOCTI TiJIBUIEHHS KOHKYPEHTOCHPOMOXHOCTI. ToMy 3 MeETOor MakcuMizamii
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npuOyTKy KoMMaHii OepyTh OpIEHTHP Ha PO3BUTOK HOBHUX TMIAXOMIIB iSUTBHOCTI, IO
BUMAarae 0co0JIMBO1 yBaru sk 3 TOYKHM 30py OpraHi3allii arnapary yrnpaBiiHHS, TaK 1 3 TOUKH
30py HapOUlyBaHHS HAYKOBOTO MOTEHINaTy [2].

Ha cporonni iHHOBalii B poOOTI MIANPUEMCTB TOTPEOYIOTh CTBOPEHHS HOBHX
YIPaBIIHCHKUX MEXaH13MiB, TOJJOBHUM 3aBJaHHSAM SIKMX CTaJ0 00’ €THaHHS 1 KOOPAUHAIIIS
NI BCIX €JICMEHTIB BUPOOHHMYMX CHCTEM 3 METOI JOCSTHEHHS IOCTaBJICHUX Iliiel. Y
Takid cHUTyallii, KOHTPOJIIHT SIK KIIOYOBHUU €JIEMEHT B CHUCTEMi YMIpPaBIiHHSI PO3BUTKOM
HiANMPUEMCTBA, MOXKE CTaTH HAMBAKJIMBIIIMM 1HCTPYMEHTOM ITiJBUIICHHS €(EKTUBHOCTI
JisabHOCTI  mianpuemcTBa. CuctemMa KOHTPOJIHTY T[OBMHHAa OyTH ajanToBaHa [0
cnenudiyHuX (HaKTOpiB MIANPUEMCTBA, 30KpEeMa: OTOYYIOUE CepelloBHUIlE (BUMOTHU
3aKOHO/IAaBCTBA, MOJITHUKA, PUHKHA NOCTayaHHs Ta 30yTy TOIIO) Ta BHYTPILIHE CEPEIOBUIIIE
(BUpoOHHMYA TMporpaMa, TEXHOJIOTiS BHUPOOHHUIITBA MPOAYKTY, PO3MIp Ta OpraHi3allis
OiANPUEMCTBA, CTUJIb KEPIBHUIITBA, KWW BHUPAXKAETHCS y 3aJadax Ta IHCTpyMEHTapii
KOHTPOJIEPA TOILIO).

3MICT KOHTPOJIHTY CTaHOBHUTH 1H(GOpMaliifHO-aHATITUYHA 1 METOAMYHA MiATPUMKA
MPOIIECIB TUTAHYBaHHS, OOJIIKY, KOHTPOJIIO 1 aHali3y HapamMeTpiB MPOEKTIB KOMIIaHii, a
TAKOXX KOHCYJIbTYBaHHS KEpIBHUIITBA MiJ 4Yac PO3POOKU cTpaTerii  pO3BHUTKY
nignpueMmctBa. Opranizaiisi KOHTPOJIIHTY B cepl IHHOBAIIMHOI MisITEHOCTI MIANIPUEMCTBA
NOBMHHA OyTH CHpSMOBaHA HA JOCSITHEHHS CTPATEriuHuX IIJIeH MigIpUEMCTBa, SIKI
KOHKPETHU3YIOTHCS B KOHTPOJIIHTY IHHOBAIi SIK: Opi€HTAIlisi HOBOBBEJCHb HA CTpATEriuHi
U1 TAIPUEMCTBA; BU3HAUCHHS B3a€MOBIUIMBY 1 KOOPJHWHALlISI BCIX BHUIIB JISIIBHOCTI,
MOB’sS3aHUX 3 IHHOBAIIMHUM HAMNpPSIMKOM; 3a0e3MeueHHsT €KOHOMIYHOTO OOTpYyHTYBaHHS
YOPaBIIHCHKUX pillieHb B cdepl iHHOBaMiK; iHQopmarlliiiHa MmiATpUMKa Ta KOHTPOJIb 3a
IPOLIECOM peai3allii IHHOBalIHHIX NPOeKTiB [3].

Takum uymHOM, y TpoOLIECi YNPaBIiHHSA CYYaCHHM IMiJIPUEMCTBOM CIiJl OJHOYACHO
3aCTOCOBYBATH Pi3HI MIIXOAU A0 YIOPaBIIHHA B 3aJEKHOCTI BIJ IOCTaBJIEHOI METH,
BAXKJIMBOCTI, CKJIQJHOCTI, HEOJHO3HAYHOCTI, CYNEpPEWIMBOCTI 3aBJaHb YMPaBIIHHA,
BHYTPIIIHIX 1 30BHIIIHIX 00cTtaBuH. Cy4acH1 MiAXO0IU 10 3MIH YIPABIIHHS MiAPHEMCTBOM
TATHYTH 32 COOOIO 1 HOBI MIIXOJIM Y KOHTPOJIIHTY KOMIaHii. BripoBalykeHHsI KOHTPOJIHTY
Ha MIJIPUEMCTBI OXOIUTIOE MOOYIOBY ab0 3MiHY Oprasi3aliifHOi CTPYKTypH KOMIaHii,
dbopmyBaHHA (YHKIIOHATBHUX MijicicTeM. EKOHOMIYHA cucTeMa 3a3Ha€ MOCTIMHUX 3MiH,
cTae OUIbII JUHAMIYHOIO, CKJIAJHOIO, TOCHJIIOETHCS BIUIMB IMPUCKOPEHOIO0 HAYKOBO-
TEXHOJIOTIYHOTO TPOIIeCy Ta OaraTbox 1HIIUX HOBUX (haKTOPIB.
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