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ВСТУП

Актуальність. Сучасний економічний розвиток України, як і світової економіки в цілому, характеризується трансформацією економічної системи у контексті її інтелектуалізації. Така ситуація виникла завдяки зростаючій ролі інформатизації суспільства та економіки, що призводить до переходу економіки до постіндустріального типу. Поява економічних систем, джерелами конкурентної переваги яких стають не природні, трудові чи фінансові ресурси, а плоди творчої діяльності, тобто інноваційні ідеї, знання, технології є однією з найхарактерніших рис постіндустріального суспільства. Це підтверджує й позиція видатного японського вченого-футуролога Т. Сакайя: «ми вступаємо в новий етап цивілізації, на якому рушійною силою є цінності, створенні знаннями» [35, c. 337]. Сучасну економіку можна охарактеризувати як систему, що функціонує на ґрунті обміну знаннями та цінностями, які створюються завдяки їх генеруванню, обробленню інформації та електронних комунікацій. Цієї ж думки дотримується і П. Ф. Друкер стверджуючи, що «посткапіталістичне суспільство» засноване на знаннях та розвитку нових інформаційно-комунікаційних технологій [19].    
Постіндустріальна економіка характеризується наступники рисами: (1) переходом від економіки, заснованої на виробництві, до економіки знань та інноваційної економіки; (2) основним чинником для створення блага виступають знання; (3) пріоритетним стає створення послуг, у т.ч. нових знань та інформації; (4) інформація виступає як найважливіший предмет діяльності людини; (5) технологічною основою виробничої діяльності є наукоємні технології; (6) базовим чинником для створення економічних благ виступає комунікації між економічними об’єктами.  
У сучасних умовах роль інтелектуальних ресурсів зросла. Вони визначають не тільки якість продукції та послуг, а й структури національної економіки, народного господарства та їхній інноваційний потенціал.
Теоретичні, методологічні та практичні аспекти інтелектуалізації національної економіки та сфери АПК відображено у наукових працях вітчизняних та закордонних учених: В. М. Геєць [16], М. Ю. Григорак [18], Г. В. Жаворонкової [21], Е. А. Кузнєцова [26; 27], A. М. Турило та О. В. Корнух [41], Ж. О. Шульга [45],  П. Ф. Друкера [19], М. Портера [33], Т. Сакайя [35], Д. Стока та Л. Ламберта [38] та інших.      
Постановка завдання. Метою дипломної роботи є аналіз впливу процесу інтелектуалізації на розвиток систем управління. 
Для вирішення мети були поставлені наступні завдання:
1. аналіз теоретичних аспектів інтелектуалізації економіки;
1. опис сучасних інтелектуальних технологій в управлінні;
1. аналіз напрямків використання інтелектуальних технологій в управлінні підприємствами;
Об’єктом дослідження є інтелектуалізація економіки в її різноманітних проявах. 
Предметом дослідження – економічні відносини, які виникають у процесі впровадження інтелектуальних технологій в систему управління підприємствами та фермерськими господарствами АПК України.  
Теоретична база дослідження. Теоретичною і методологічною основою дослідження слугували положення концепції економіки знань, теорії управління, економіки і соціології праці, економічної статистики, інноваційного менеджменту.
Методична та інформаційна база дослідження. У процесі дослідження були використані наступні методи: метод структурно-логічного аналізу, статистичний, графічний та системний методи. 
Інформаційну базу дослідження склали чинне законодавство і нормативно-правові акти, праці провідних вчених і фахівців-практиків з питань інтелектуалізації економіки та АПК, дані державної служби статистики України, результати власних досліджень.
Практична значимість роботи полягає у формуванні теоретико-методичного підґрунтя для імплементації інтелектуальних технологій на підприємствах сфери АПК України. Практична значення отриманих результатів визначається можливістю використання запропонованих заходів удосконалення організаційного процесу на підприємствах та фермерських господарствах АПК України з метою покращення його системи менеджменту. 
Зв’язок магістерської роботи з науковими програмами, планами, темами. Магістерська робота виконана на кафедрі менеджменту та інновацій Одеського національного університету імені І. І. Мечникова відповідно до плану наукових досліджень кафедри у процесі виконання держбюджетної теми: «Соціальна відповідальність бізнесу та інституціональні новації» (номер державної реєстрації 0114U001555, 2014-2018 рр.) – проаналізовані теоретико-методичні засади розвитку та формування управлінського капіталу.
Апробація результатів дослідження та публікації. За матеріалами роботи надруковано наукову статтю у збірнику наукових праць «Ринкова економіка: сучасна теорія і практика управління» за темою «Implementation of the intellectual technologies into the management system of the modern enterprise: theoretical basis» Том 17, Випуск 2 (39). Також матеріали дипломної роботи було апробовано у рамках магістерського семінару «Методологія дослідження професійної системи менеджменту» (за заг. ред. д.е.н., проф. Е. А. Кузнєцова), що відбувся в м. Одеса, Одеському національному університету імені І. І. Мечникова, 2018 рік), назва тез доповіді: «Інтелектуальний лідер та його роль в діяльності сучасного підприємства». 
Структура дипломної роботи. Загальний обсяг дипломної роботи становить 87 сторінок, її основний зміст викладений на 70 сторінках основного тексту, який складається зі вступу, трьох розділів, висновків до кожного розділу і загального висновку, додатків. 
Перший розділ присвячено поглибленому аналізу наукових положень щодо інтелектуалізації національної економіки та підприємництва, економічної сутності поняття інтелектуальні технології та проблемі інтелектуального лідерства в сучасній організації.
У другому розділі досліджено основні напрямки використання інтелектуальних технологій в системі управління сучасним підприємством, а саме у системі прийняття управлінських рішень, для забезпечення функції аналізу та контролю на сучасних підприємствах та ефективного управління взаємовідносинами з клієнтами.
У заключному, третьому розділі запропоновано концептуальні підходи до розпрацювання сфери АПК, а також практичні рекомендації з удосконалення інноваційного та організаційного забезпечення підприємств та фермерських господарств АПК України.
Робота містить 4 таблиці, 11 рисунків, перелік використаних джерел складається з 54 найменувань, додатків – 9 одиниць (9 табл.).






















ВИСНОВОК

В ХХІ столітті відбувається повна зміна людського мислення, діяльності та світосприйняття, що впливає на всі сфери нашого життя. По-перше, відбуваються значні зміни у структурі ресурсів виробництва. Нові знання та технології дозволяють не лише економніше використовувати природні ресурси, а й в деяких випадках використовувати замість них відтворювальні синтетичні матеріали. У результаті проблема обмеженості ресурсів, яка ще зовсім недавно, здавалась неминучою, зараз стає значно віддаленою, оскільки відбувається заміщення природних ресурсів штучними, створеними людиною. 
По-друге, змінюється місце та роль людини на виробництві та на підприємстві: спостерігається тенденція переваги інтелектуальної праці над фізичною. На сучасному етапі розвитку економічної та виробничої сфер діяльності відбувається заміна менш продуктивних машин більш продуктивним (роботами, що подібні людині, комп’ютерними технологіями тощо), заміна простих технологій високими (інформаційними, нейроними та нанотехнологіями). Власне людина «оживляє» техніку, використовуючи потенціал її ефективності, який без людського інтелекту, знань та кваліфікації просто не може бути реалізованим. 
На сучасному виробництві та підприємстві загалом використовуються такі інтелектуальні, автоматизовані та роботизовані технології, які «виходять за межі основного капіталу», оскільки не зношуються морально і вимагають лише витрат на перепрограмування для здійснення додаткових функцій. Отже НТП змінив роль людини на підприємстві: сьогодні не такою важливою є фізична праця людини, як її інтелектуальна та творча діяльність. Доля фізичної праці в загальному виробництві значно знизилась за останні два десятиліття, що відбувається за рахунок того, що все більше фізичних та інтелектуальних функцій сьогодні виконують машини, які уособлюють втілення ідей людини та новітніх інноваційно-інтелектуальних технологій. Кількість робітників у сфері матеріального виробництва зменшується, а функції робітників змінюються – сьогодні ці функції мають переважно інтелектуальних характер, тобто управління автоматизованим матеріальним виробництвом. Навіть процес прийняття стандартних рішень, особливо виробничого характеру, може виконуватись завдяки інтелектуальним технологіям. 
На цьому етапі розвитку функції людини залишаються незамінними тоді, коли машини не можуть брати на себе роль «живого інтелектуального капіталу», який здатний генерувати ідеї, приймати нестандартні рішення, творчо мислити, – в високотехнологічних сферах виробництва, сферах науки, освіти, послуг, управління охороною здоров’я, тобто в інтелектуальному виробництві. 
Зміни, пов’язані з розвитком Інтернету, електронного бізнесу, соціальних мереж, мобільних і хмарних технологій, мають величезний вплив на різні сфери економіки, у т.ч. АПК. За свідченнями експертів ІТ-індустрії, до 2025 року нові інфораційно-комунікаційні технології разом з використанням великих обсягів даних і можливістю їх оброблення в режимі реального часу зроблять пересування товарів і людей більш дешевими, швидкими і безпечними [18, с. 182]. Цю тезу підтверджує, наукова програма Європейського Союзу «Horizon-2020», яка передбачає значне фінансування сфери розробки глобальних ІТ-технологій в сфері логістики, менеджменту та виробництва, що в майбутньому може стати єдиним віртуальним простором і ознаменуватися появою нових бізнес-моделей. 
У дипломній роботі були наведені різноманітні напрямки застосування інтелектуальних технологій на підприємстві (від традиційних – документообігу та управління виробничим процесом, до найпрогресивніших і найбільш динамічних – в процесі прийняття управлінських рішень). Наведені приклади засвідчують нові можливості, які створюють ці технології, що й обумовило появу інтелектуального управління, яке на відміну від організаційного, передбачає застосування технологій управління знаннями.                      
Основна мета – аналіз впливу процесу інтелектуалізації на розвиток систем управління – була досягнута. В дослідженні було аргументовано важливість впровадження інтелектуальних та інформаційних систем та технологій у різні аспекти управлінської діяльності: від операційних до стратегічних бізнес процесів. 
У роботі було проаналізовано сучасний стан агропромислового комплексу України, виявлено ряд проблем та перешкод, які заважають розвитку цієї галузі економіки в Україні. За результати проведеного аналізу було запропоновано заходи щодо підвищення ефективності та результативності сільськогосподарських підприємств та фермерських господарств України, які були представлені у вигляді системної парадигми. Ключовим елементом запропонованої парадигми – є підвищення якісного складу технічного та технологічного забезпечення АПК України завдяки впровадженню інноваційних технологій, заснованих на інформаційних та інтелектуальних системах.  
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