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ВСТУП

Актуальність теми. Якісне корпоративне управління є ключовим фактором успішної діяльності будь-якої організації. Забезпечення ефективного корпоративного управління базується на розумінні принципів та методів управлінської діяльності, а також на умінні використовувати докладні показники, щоб розуміти реальний стан справ. 
Організація корпоративного управління є надзвичайно важливим елементом діяльності підприємства загалом. Він включає визначення стратегії, управління ризиками, управління кадрами, комунікацію і звітність, а також взаємодія з акціонерами.
 Незважаючи на те, що корпоративне управління було введено наприкінці XX століття, значення економіки зростає рік у рік. Через глобальне зростання та збільшення конкуренції в бізнесі корпоративне управління стає все більш поширеним і вимагає більш високих вимог.
[bookmark: _Hlk136707678]У зв’язку із цим питання організації корпоративного управління на підприємстві є надзвичайно актуальними. Дослідження теорії і практики організації корпоративного управління на підприємстві надає змогу стверджувати, що сьогодні корпоративне управління підприємством потребує удосконалення теоретико-методичної бази.
Аналіз останніх досліджень і публікацій. Питанням організації корпоративного управління на підприємстві присвячена значна кількість наукових праць багатьох науковців та практиків: Є. Масленнікова, О. Садченко, Ю. Грінченко, Е. Кузнєцова, І. Нєнно, Н. Крауса, І. Ломачинської, В. Шмагіна, О. Побережець, І. Голіков, Ф. Котлер, Дж. Уорті, Р. Нейшел та ін.
Зв’язoк кваліфікаційної рoбoти з наукoвими прoграмами, планами, темами. Кваліфікаційна  рoбoта  бакалавра викoнана на кафедрi маркетингу та бізнес-адміністрування Oдеськoгo нацioнальнoгo унiверситету iменi I.I. Мечникова вiдпoвiднo дo плану наукoвих дoслiджень кафедри у прoцесi викoнання держбюджетної теми:  «Інноваційно-інвестиційні орієнтири модернізації національної економіки в умовах глобалізації» (нoмер державнoї реєстрацiї 0121U109469, 2021-2025 рр.) – досліджено теоретичні аспекти організації корпоративного управління на підприємстві.
Мета і завдання. Метою дослідження є теоретичне та методичне обґрунтування організації корпоративного управління на підприємстві в умовах глобальних викликів.
Досягнення мети бакалаврської кваліфікаційної роботи обумовило необхідність постановки та вирішення таких завдань: 
· розглянути сутність та основні принципи корпоративного управління;  
· визначати методику організації корпоративного управління;  
· запропонувати моделі корпоративного управління;
· дослідити ефективність організації корпоративного управління.
Об’єктом дослідження є процес організації корпоративного управління на підприємстві (організацією).  
Предметом дослідження є особливості організації корпоративного управління підприємством (організацією) та розробка оптимальної моделі корпоративного управління з урахуванням цих особливостей.
 Iнфoрмацiйна база кваліфікаційної рoбoти склали чиннi нoрмативнo-правoвi документи центральних i мiсцевих oрганiв влади, oфiцiйнo oпублiкoвана статистична iнфoрмацiя Державнoї служби статистики України, Мiнiстерства фiнансiв України, Мiнiстерства економіки України, звiтнiсть суб’єктiв гoспoдарювання України, наукoвi рoбoти та рoзрoбки прoвiдних вiтчизняних та зарубiжних вчених i фахiвцiв-практикiв iз питань управлiння, результати власних аналiтичних рoзрахункiв, oфiцiйнi публiкацiї мiжнарoдних oрганiзацiй, Iнтернет-ресурси.
Апрoбацiя результатів дoслiдження та публiкацiї. Матерiали бакалаврської кваліфікаційної рoбoти апрoбoванi на 79-й Звітній конференції студентів, аспірантів та здобувачів Одеського національного університету імені І. І. Мечникова (27-28 квітня 2023 року, м. Одеса). За результатами дoслiдження підготовлено доповідь: організація корпоративного управління на підприємстві (організацією).
У першому рoздiлi досліджено теоретична основа корпоративного управління. У другому рoздiлi проведено аналітичне дослідження ефективності організації корпоративного управління на підприємстві. Удосконалення організації корпоративного управління на підприємстві в умовах глобальних викликів розглянуто у третьому рoздiлi.























РОЗДІЛ 1.
ТЕРЕОТИЧНІ ОСНОВИ КОРПОРАТИВНОГО УПРАВЛІННЯ

	1.1. Сутність корпоративного управління

Наука корпоративного управління – одне з найважливіших здобутків ХХ століття.  У США раніше, ніж в інших країнах, оформилися всі класичні структурні елементи корпоративного управління – розмежування прав та функцій власників та менеджерів, ієрархічна піраміда, лінійні та штабні менеджери з чітко окресленими правами та обов’язками.
 Для визначення поняття «корпоративне управління» слід зазначити, що слово «corporatio» у перекладі латиною означає об’єднання, союз, товариство.  Незважаючи на велику актуальність проблеми корпоративного управління для України, досі саме поняття «корпоративне управління» трактується по-різному.
 Одне з визначень трактує корпоративне управління як систему відносин у трикутнику «власники – менеджмент – наймані працівники», що має забезпечити ефективне функціонування корпорації. У вітчизняній літературі «корпоративне управління» часто визначають як узгоджену участь в управлінні будь-яким соціально-економічним об’єктом, що реально існує, насамперед участь в управлінні суб’єктах господарювання. Також корпоративним управлінням вважається система відносин між органами акціонерного товариства та його власниками щодо управління діяльністю акціонерного товариства. Корпоративне управління поєднує в собі норми законодавства, нормативні положення та практику господарювання у приватному секторі.
Головними характерними рисами ефективного корпоративного управління є:
 1) прозорість (розкриття) фінансової інформації та інформації про діяльність корпорації;
 2) здійснення акціонерами контролю над діяльністю виконавчого органу корпорації;
 3) всебічний захист прав та законних інтересів акціонерів;
 4) незалежність контролюючого органу (наглядової ради) у визначенні стратегії суспільства, моніторингу його діяльності [25].
 Корпоративне управління у сенсі цього терміна є елементом загальної системи управління, властивої лише фірмам в організаційно-правової формі акціонерних товариств і полягає у організації взаємодії учасників корпоративних відносин. Учасники корпоративних відносин: акціонери і менеджери, кредитори, працівники, постачальники, клієнти, кредитори тощо всі, на кого впливає діяльність акціонерного товариства.
 У вузькому розумінні корпоративне управління сприймається як організація взаємодії акціонерів, і навіть акціонерів і менеджерів.
 Корпоративне управління – це передбачена чинним законодавством система органів, які здійснюють управління діяльністю господарського товариства з метою забезпечення її ефективності та прибутковості, а також з урахуванням інтересів учасників товариства та інших заінтересованих осіб (кредиторів, інвесторів, працівників, постачальників та покупців, державних органів).
  Повне визначення корпоративного управління включає такі компоненти як:
 1) правничий та обов'язки представлених у корпорації сторін та його взаємодія;
 2) загальні юридичні норми, у межах яких функціонує корпорація;
 3) фактичне поведінка основних учасників [5].
 На сьогоднішній день у світовій практиці не існує загальновизнаного визначення корпоративного управління, але можна навести визначення корпоративного управління, яке використовується Світовим банком:
 «Корпоративне управління – це об’єднання норм законодавства, нормативних положень та практики господарювання у приватному секторі, яке дозволяє товариствам залучати фінансові та людські ресурси, ефективно здійснювати господарську діяльність і таким чином продовжувати своє функціонування, збільшуючи довгострокову економічну вартість шляхом підвищення вартості акцій та дотримуватися при цьому  інтереси акціонерів та суспільства в цілому».
 Таке визначення дозволяє широко підходитимемо визначення корпоративного управління, досліджувати його як особливий тип управління з метою підвищення його регулятивності, розробляти відповідні практичні рекомендації щодо механізмів його функціонування для організацій різних типів.
Загальноприйнято, що основами корпоративного управління:
 1) норми корпоративного законодавства, які регулюють порядок створення та ліквідації корпорації, права та обов'язки акціонерів та менеджерів;
 2) існуюча практика господарювання, яка визначається станом економіки та режимом підприємництва;
 3) корпоративна культура, тобто сукупність звичаїв та правил, що базуються на загальному культурному рівні суспільства, нормах етики та моралі.
Дж. Уорті й Р. Нейшел визначають корпоративне управління як сукупність зобов’язань: «Управління … значною мірою, але не винятково полягає в забезпеченні взаємозв’язку корпорації з інституційним середовищем, у якому вона функціонує. Серед проблем управління – законність корпоративної влади, корпоративна підзвітність, перед ким і за що корпорація має відповідальність, хто і за якими нормами повинен нею управляти» [16].
Розгляд корпоративного управління через призму функціонального підходу пропонує В. І. Голиков. Він розглядає систему корпоративного управління як певну підсистему, яка, по-перше, організовує і забезпечує функціонування взаємозв’язку між елементами (суб’єктами, учасниками, сторонами) самої системи корпоративного управління, виконуючи функцію забезпечення. По-друге, вона упорядковує, регулює взаємодію зазначених елементів, істотно впливаючи на розвиток системи корпоративних відносин, тим самим виконуючи регулювальну функцію. Корпорацію можна розглядати як об’єднання юридичних осіб – суб’єктів господарювання, що складають структуровану групу членівучасників, які вступають у погоджені та скоординовані організаційноекономічні й управлінські відносини щодо формування і використання акціонерної власності для досягнення бажаного результату як синергетичного ефекту інтеграційної взаємодії. Це визначення, запропоноване українським ученим В. І. Голіковим.  
Отже, корпоративне управління включає управління юридичною реєстрацією організації та загальними діловими операціями. Він включає оптимізацію організаційних структур та зміцнення внутрішніх та міжфірмових відносин відповідно до встановлених цілей. Цей погляд на корпоративне управління висуває на перший план зв’язок між керівництвом та управлінням інтегрованими корпоративними утвореннями, наголошуючи на важливості акціонерної власності як основного фактора при проектуванні великої комерційної організації.

1.2. Принципи корпоративного управління.

Корпоративне управління в Україні ґрунтується на наступних принципах:
 1) Стратегічне керівництво та контроль учасників корпорації за її діяльністю.
 2) Пряма залежність ступеня впливу учасника управління корпорацією від розміру його внеску до капіталу корпорації.
 3) Захист інтересів корпоративної меншини.
 4) Централізація управління та розмежування компетенції органів корпорації (вищий орган – контролюючий орган – виконавчий орган).
 5) Можливість залучення до управління корпорацією осіб, які є її участниками.
 Співробітники Американського інституту права у 1992 році сформулювали 6 принципів корпоративного управління:
 1) звітність;
 2) прозорість;
 3) справедливість;
 4) голосування;
 5) кодекси засад;
 6) стратегічне планування [21].
 1) Звітність сприймається ними як головне зобов'язання обраних чи призначених органів управління перед акціонерами.  Цей механізм дозволяє здійснювати нагляд, вести постійні спостереження та оцінювати діяльність як керівників, і всього акціонерне товариство (АТ) з погляду обраних орієнтирів та інтересів окремих акціонерів.
 2) Прозорість тісно пов'язана з попереднім принципом, вона базується на розроблених стандартах звітності та є результатом дотримання кодексу принципів взаємозв'язку з акціонерами.  Прозорість дозволяє оцінювати реальну відповідність проголошених та здійснюваних цілей, орієнтирів, принципів діяльності корпорації, фіксувати відхилення, досліджувати причини їх виникнення.
 3) Справедливість як принцип корпоративного управління спрямовує діяльність корпорацій на забезпечення рівноправності, однакового ставлення до всіх акціонерів незалежно від їхнього громадянства, а також кількості акцій, якими вони володіють. За цим принципом залишається незаперечним: одна акція дає один голос.
4) Голосування є принципом ухвалення найважливіших рішень щодо діяльності корпорації.  Реалізація цього принципу висуває підвищені вимоги до технології персонального голосування та (або) голосування за дорученням, організації зборів акціонерів, їх проведення (зокрема підрахунок голосів), захист прав акціонерів тощо.
 5) Розробка та використання кодексів принципів стосується взаємин усіх груп акціонерів з керівним складом АТ, а також з менеджментом.  Це означає спрямованість діяльності корпорації на встановлення ефективних зв'язків, що дозволяють підвищити конкурентоспроможність шляхом формування підприємницької поведінки, що відповідає світовим стандартам.  Кодекси принципів повинні постійно переглядатися з метою їхнього вдосконалення, оскільки змінюється середовище функціонування корпорації.
 6) Стратегічне планування орієнтує діяльність корпорації на довгострокову перспективу. Цей принцип особливо важливий для підприємств корпоративної форми власності, оскільки існують взаємозалежні, але разновекторные орієнтири у діяльності корпорацій.  Наприклад, виплата дивідендів – реінвестування прибутку; одержання короткострокових (негайних) результатів – забезпечення довгострокової прибутковості; стабілізація відносин між окремими органами управління – необхідність розвитку підприємства тощо. Вирішити ці проблеми, як правило, можна лише за допомогою поступових дій на довгостроковій основі, тобто шляхом розробки стратегій, стратегічних планів, проектів програм, які є обов'язковою умовою існування корпорації в довгостроковій перспективі.
 Країнами-членами організація економічного співробітництва та розвитку (ОЕСР) розроблено та прийнято такі принципи корпоративного управління:          
 1) Права акціонерів. Сюди входить комплекс прав, включаючи захист прав власності на акції, участь у голосуванні, прийняття рішень про продажи чи трансформацію корпоративного майна, зокрема злиття компаній та випуск нових акцій.
 2) Справедливе ставлення до акціонерів. Мається на увазі захист прав меншості акціонерів шляхом розробки схем, які утримують директорів та менеджерів від зловживань.
3) Роль інших заінтересованих осіб у корпоративному управлінні.  Наприклад, співробітники є зацікавленими особами у прийнятті та виконанні рішень у компанії.
 4) Повна інформація та прозорість. ОЕСР пропонує низку положень щодо публікації основної інформації. Щорічний аудит проводиться незалежними аудиторами.
 5) Відповідальність ради керуючих. Основні принципи, запропоновані ОЕСР, деталізують функцію ради керівників із захисту підприємства, її акціонерів. Це включає розробку стратегії, визначення ризику, розміру заробітної плати керівництва і т.д.
 Принципи ОЕСР є дещо узагальненими. Англо-американська та німецька системи цілком відповідають їм. Класичним прикладом моделі корпоративного управління, у якій використано більшість принципів ОЕСР, є загальна стратегія «Дженерал Моторс», яка часто використовується іншими компаніями як кодекс корпоративного управління.
 Вважається, що в аутсайдерських моделях (з великою кількістю дрібних акціонерів) існує велика потреба в процедурах корпоративного управління.
 Вищеперелічені принципи корпоративного управління не вичерпують всього його багатогранного змісту та потребують уточнення, розширення та подальших досліджень щодо необхідності та можливості їх використання у практиці роботи українських підприємств.
 Нині навіть у промислово розвинених країнах існує глобальна тенденція до зміцнення корпоративного управління. Так, у США зростає занепокоєння рівнем «незалежності» незалежного аудиту, існують випадки порушення правил, які забороняють аудиторам інвестувати в компанії, де вони проводять перевірки [19].
Сильна система корпоративного управління є великою перевагою для держави. Проведені дослідження показали, що держави з сильною системою корпоративного управління, спрямованою на захист дрібних акціонерів, мають більші та ліквідніші ринки капіталу. В державах із слабкішою системою корпоративного управління більшість компаній контролюється основними інвесторами, що не стимулює дрібних інвесторів до вкладення коштів в акції. Таким чином, для країн, які прагнуть залучити інвесторів, корпоративне управління має дуже велике значення.
 Вивчення принципів управління корпораціями, варіанти взаємодії корпорацій із зовнішнім середовищем, що використовуються у різних країнах, є актуальним для нинішнього етапу соціально-економічного розвитку України.
 Світовий досвід у напрямку спроб скомбінувати найкращі елементи для створення «типової ефективної системи» корпоративного управління довів, що не існує ідеального механізму, який був би позбавлений усіх недоліків, притаманних будь-якій з існуючих моделей корпоративного управління.

1.3. Система корпоративного управління  

В основі системи корпоративного управління лежать два ключові компоненти: суб’єкти та об’єкти.
 Суб’єкти корпоративного управління відносяться до фізичних чи юридичних осіб, відповідальних за контроль та прийняття рішень. Ці суб’єкти можуть включати раду директорів, керівників, менеджерів та інших ключових зацікавлених осіб, які обіймають керівні посади та мають право впливати на напрямок діяльності підприємства. Їх ролі та обов’язки включають визначення бачення організації, формулювання стратегічних планів, прийняття важливих рішень та забезпечення ефективного розподілу ресурсів.  
З іншого боку, об’єкти корпоративного управління охоплюють різні елементи, на які впливають, контролюють та керують суб’єкти. Ці об’єкти зазвичай включають активи компанії, фінансові ресурси, людський капітал, операції та відносини із зацікавленими сторонами, такими як акціонери, клієнти, співробітники, постачальники та ширша спільнота.
[bookmark: _Hlk136734056]В основі корпоративного управління лежать різні суб’єкти, які відіграють важливу роль у забезпеченні ефективності, прозорості та підзвітності операцій компанії. До таких суб’єктів належать акціонери, рада директорів, керівники, аудитори та регулюючі органи. Розглянемо кожну з цих тем докладно.
Акціонери – це власники організації, які інвестують капітал в обмін на частки власності чи акції. Вони мають право голосувати за важливі рішення компанії, обирати членів ради директорів та отримувати дивіденди. Акціонери відіграють життєво важливу роль у корпоративному управлінні, оскільки вони мають вищу владу і можуть впливати на напрямок компанії за допомогою свого права голосу. Також мають право доступу до інформації про фінансові показники та операції компанії. Система корпоративного управління спрямована на захист та зміцнення прав акціонерів.
Рада директорів є центральною опорою корпоративного управління. Він відповідає за нагляд за управлінням корпорацією та прийняттям стратегічних рішень. Склад ради директорів, до якого входять незалежні директори та виконавчі особи, відіграє вирішальну роль у забезпеченні незалежності прийняття рішень. До обов’язків ради входить визначення корпоративної стратегії, призначення та оцінка вищого керівництва, нагляд за управлінням ризиками та захист інтересів акціонерів.
Керівники та менеджмент несуть відповідальність за повсякденну діяльність та виконання рішень ради директорів. До них входять генеральний директор (головний виконавчий директор), фінансовий директор (головний фінансовий директор), головний операційний директор (головний операційний директор) та інші керівники вищого рівня. Керівники несуть відповідальність за управління ресурсами підприємства, досягнення фінансових цілей та прийняття оперативних рішень відповідно до стратегічного напряму компанії.
Аудитори – це незалежні професіонали, призначені для перевірки та оцінки фінансової звітності організації, методів бухгалтерського обліку та внутрішнього контролю. Вони дають об’єктивну оцінку фінансового стану компанії та забезпечують дотримання стандартів бухгалтерського обліку та нормативних вимог. Вони підлягають нагляду з боку ради директорів та несуть відповідальність за підтримку прозорості, етичної поведінки та сумлінної корпоративної поведінки.
Регулюючі органи, такі як державні установи, фондові біржі та галузеві регулюючі органи, несуть відповідальність за встановлення та дотримання правил та положень, що регулюють корпоративну поведінку. Вони відіграють життєво важливу роль у корпоративному управлінні, забезпечуючи діяльність компаній на користь акціонерів та широкому загалу. Регулюючі органи встановлюють стандарти фінансової звітності, розкриття інформації, корпоративної етики та інших галузей для забезпечення прозорості, справедливості та підзвітності у корпоративній практиці.
Ефективне управління ризиками є важливим предметом корпоративного управління. Він включає виявлення, оцінку та управління ризиками, з якими стикається компанія. Структури корпоративного управління встановлюють надійні процеси управління ризиками, внутрішній контроль та механізми відповідності для зниження ризиків та забезпечення законної та етичної поведінки. Сюди входить управління фінансовими, операційними, репутаційними та стратегічними ризиками.
Об’єкти корпоративного управління охоплюють різні аспекти, що мають важливе значення для функціонування організації.
Структура акціонерів належить до складу власності підприємства. Це включає виявлення і розуміння різних типів акціонерів, їх прав та їх впливу на прийняття рішень всередині підприємства. Ефективне корпоративне управління забезпечує справедливу та прозору систему участі акціонерів у справах компанії, реалізації права голосу та захисту їх інтересів.
Юридична та фінансова структури корпоративне управління спирається на міцну правову та фінансову основу для встановлення правил та положень, що регулюють діяльність підприємства. Це включає дотримання застосовних законів, правил і кодексів корпоративного управління, а також встановлення стандартів фінансової звітності та механізмів підзвітності. Ці структури забезпечують основу прозорості, підзвітності та захисту прав зацікавлених сторін.
Фінансові ресурси є джерелом життєвої сили будь-якої організації та мають вирішальне значення для її діяльності, зростання та загального успіху.  Корпоративне управління відіграє вирішальну роль в ефективному та відповідальному управлінні та розподілі фінансових ресурсів. Це включає забезпечення прозорості фінансової звітності, дотримання точних методів бухгалтерського обліку і дотримання нормативних вимог.
Основними об’єктами корпоративного управління є підприємство та виробництво.
Підприємство у корпоративному управлінні належить до організації загалом, включаючи її стратегічне напрям, мети та довгострокову устойчивость. Ефективне корпоративне управління гарантує, що рада директорів та керівництво діють на користь підприємства та його зацікавлених сторін. Це включає прийняття обґрунтованих рішень, управління ризиками і створення вартості для акціонерів з урахуванням ширшого впливу діяльності компанії на суспільство.
Виробничий аспект корпоративного управління пов’язаний з ефективним та дієвим використанням ресурсів для створення товарів та послуг. Це включає оптимізацію операційних процесів, управління ланцюжками поставок і забезпечення якості та безпеки продукції. Ефективні методи управління виробництвом спрямовані на підвищення продуктивності, зниження ризиків та створення цінності для клієнтів та акціонерів.
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У цьому розділі було уточнено зміст і сутність, і було розглянуто багато понять корпоративного управління. З цього можна зробити висновок, що корпоративне управління – це набір принципів, політик та процедур, які регулюють те, як підприємство керується та контролюється в рамках внутрішнього управління, з метою забезпечення досягнення стратегічних цілей та максимізації вартості для акціонерів.
Отже, корпоративне управління є важливим фактором, що впливає на довгострокову успішність будь-якої організації. Також було розглянуто багато принципи корпоративного управління. Можна виділити основні принципи: відповідальність, чесність, прозорість, демократичність та ефективність.
Останнє, що було розглянуто, це суб’єкти та об’єкти корпоративного управління. Суб’єкти корпоративного управління є акціонери, рада директорів, керівники, аудитори та регулюючі органи, а об’єкти корпоративного управління – підприємство, виробництво, фінансові ресурси, юридичні, акціонерні та фінансові структури.

















РОЗДІЛ 2.
АНАЛІТИЧНЕ ДОСЛІДЖЕННЯ ЕФЕКТИВНОСТІ ОРГАНІЗАЦІЇ КОРПОРАТИВНОГО УПРАВЛІННЯ НА ПІДПРИЄМСТВІ

2.1. Основні елементи організації корпоративного управління.

Організаційна сутність корпоративного управління відноситься до фундаментальних принципів, цінностей та практик, які визначають, як підприємство керується та працює на високому рівні. Він включає основні елементи, що формують структуру підприємства, процеси прийняття рішень і загальний підхід до досягнення її цілей.
 Корпоративне управління визначається метою та місією організації. Він включає визначення причини існування організації, її довгострокового бачення і цінностей, які вона підтримує. Ці елементи спрямовують процес прийняття стратегічних рішень та дають уявлення про напрямок усієї організації.
 Для ефективного корпоративного управління потрібна чітко визначена структура управління. Це включає ролі та обов’язки ради директорів, виконавчого керівництва та інших ключових зацікавлених сторін. Сильне керівництво гарантує, що рішення приймаються на користь компанії та її зацікавлених сторін.
 Організація корпоративне управління включає розробку стратегічних планів для досягнення цілей і завдань організації, включає постановку цілей, визначення можливостей зростання, розподіл ресурсів і оцінку ризиків.  Стратегічне планування забезпечує дорожню карту майбутнього напряму компанії.
[bookmark: _Hlk136985430] Структура організації визначає, як організовані різні відділи, команди та окремі особи і як взаємодіють друг з одним. Корпоративне управління встановлює структуру, яка підтримує ефективну комунікацію, координацію та співробітництво в рамках усієї організації.
 Суть корпоративного управління полягає у процесах прийняття рішень, які визначають, наскільки важливі рішення ухвалюються всередині організації. Це включає встановлення чітких рамок прийняття рішень, делегування повноважень та забезпечення прозорості та підзвітності у процесі прийняття рішень. Корпоративне управління включає встановлення показників ефективності та створення систем для моніторингу, вимірювання та оцінки ефективності організації. Це включає регулярну звітність, огляди ефективності та механізми зворотного зв’язку для забезпечення відповідності стратегічним цілям та постійному поліпшенню.
 Ефективне корпоративне управління визнає важливість взаємодії з різними зацікавленими сторонами, включаючи співробітників, клієнтів, інвесторів, постачальників та громадськість.
 Втілюючи ці елементи (мета та місія, управління та лідерство, стратегічне планування, організаційна структура, процеси ухвалення рішень та взаємодія із зацікавленими сторонами), організація корпоративного управління спрямована на створення системи, яка дозволяє підприємству процвітати, приймати обґрунтовані рішення та виконувати свої зобов’язання перед зацікавленими сторонами, створюючи при цьому довгострокову цінність (рис. 2.1).
Акціонери
Інші зацікавлені особи
Корпоративне управління
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Рада директорів

[bookmark: _Hlk135344837]Рис. 2.1. Організаційна модель системи корпоративного управління
[bookmark: _Hlk135495021]Розроблено автором. 

Акціонери – це фізичні чи юридичні особи, які володіють акціями чи акціями компанії. Вони є власниками корпорації та мають найвищу владу прийняття рішень. Акціонери зазвичай здійснюють свій контроль шляхом голосування з таких важливих питань, як вибори директорів та важливі стратегічні рішення.  Вони можуть отримувати дивіденди залежно від частки володіння.
 Рада директорів є групою осіб, обраних або призначених акціонерами для спостереження за управлінням компанією. Вони діють як фідуціари, представляючи інтереси акціонерів і стежачи за тим, щоб компанія керувалася їхніми інтересами. Рада встановлює корпоративну політику, затверджує основні рішення, наймає чи звільняє топ-менеджерів та забезпечує стратегічне керівництво. Члени правління часто мають різний досвід та досвід, що дозволяє привносити різні точки зору до прийняття рішень.
 Команда менеджерів складається з керівників та старших керівників, які відповідають за повсякденну діяльність компанії. Ця команда відповідає за виконання стратегій та цілей, встановлених правлінням. Зазвичай він включає такі посади як головний виконавчий директор (CEO), головний фінансовий директор (CFO), головний операційний директор (COO) та інші керівники вищої ланки, які контролюють певні функціональні галузі, такі як маркетинг, людські ресурси або технології. Команда менеджерів відповідає за реалізацію політик, прийняття оперативних рішень та досягнення цілей компанії.
 Крім акціонерів, ради директорів та керівництва, у діяльності компанії зацікавлені та інші зацікавлені сторони. До них можуть належати співробітники, клієнти, постачальники, кредитори, регулюючі органи та ширша спільнота.  Кожна з цих сторін може мати певні інтереси та очікування від компанії. Підтримка ефективної комунікації та вирішення проблем цих зацікавлених сторін має вирішальне значення для довгострокового успіху організації.
Корпоративне управління, як структа, зазвичай варіюється в залежності від правової бази та конкретних вимог суб’єкта господарювання. Передбачає наявність таких органів: загальні збори акціонерів, наглядова рада, голова правління, колегіальний виконавчий орган та комітети (рис. 2.2).

Загальні збори акціонерів
Наглядова рада
Голова правління
Колегіальний виконавчий орган
Комітети

Рис. 2.2. Типова структура корпоративного управління.
Розроблено автором.

 Загальні збори акціонерів є вищим органом, який приймає рішення у компанії. Він включає всіх акціонерів або їх представників і зазвичай проводиться щороку. Під час цих зборів обговорюються та голосуються важливі питання, такі як обрання членів ради директорів, затвердження фінансової звітності та основні корпоративні рішення. Обирає наглядову раду.
 Наглядова рада відповідає за нагляд за управлінням компанією та подання інтересів акціонерів. Рада зазвичай складається з незалежних директорів, виконавчих директорів, котрий іноді представників акціонерів. Вони приймають стратегічні рішення, наймають та оцінюють топ-менеджерів та забезпечують дотримання правових та етичних стандартів. Обирає голову правління та затверджує колегіальний виконавчий орган.
 Голова правління, також відомий як голова правління чи голова, відповідає за керівництво радою директорів. Вони головують на засіданнях правління, сприяють обговоренням та забезпечують ефективне функціонування правління. Голова може також представляти суб’єкт господарювання зовні, підтримуючи зв’язок із заінтересованими сторонами, такими як акціонери, регулюючі органи та громадськість. Формує колегіальний виконавчий орган. 
Колегіальний виконавчий орган несе відповідальність за повсякденне управління та оперативні рішення компанії. Він складається з керівників, які контролюють різні функціональні галузі, такі як фінанси, операції, маркетинг та людські ресурси. Правління підзвітне наглядовій раді та реалізує стратегічний напрямок, встановлений правлінням.
У структури корпоративного управління часто включають комітети, що спеціалізуються на конкретних галузях нагляду. Загальні комітети включають комітети з аудиту, комітети з винагород та комітети з призначення. Ці комітети, як правило, складаються з членів ради директорів та несуть відповідальність за надання експертних знань, надання рекомендацій та забезпечення того, щоб компанія працювала відповідно до передової практики.
Корпоративне управління відноситься до системи правил, практик та процесів, за допомогою яких підприємство управляється та контролюється.  Він охоплює відносини між акціонерами, менеджментом, радою директорів та іншими заінтересованими сторонами. Ці елементи працюють разом, щоб створити структуру, яка сприяє відповідальному та ефективному управлінню, захищає інтереси акціонерів та сприяє довгостроковій стійкості підприємства.


2.2. Моделі корпоративного управління.

[bookmark: _Hlk136987953]Поділяють дві основні моделі корпоративного управління: аутсайдерська та інсайдерська. Моделі визначають відносини та баланс сил між різними заінтересованими сторонами всередині підприємства, включаючи акціонерів, членів ради директорів, керівників, співробітників та інші заінтересовані сторони. Класифікація людей як аутсайдерів або інсайдерів відноситься до їхнього рівня участі та впливу в процесах прийняття рішень підприємства [1].
Аутсайдерська модель корпоративного управління є структурою, спрямованою на підвищення прозорості, звітності та ефективності корпоративного управління шляхом заохочення участі зовнішніх та незалежних директорів у процесах прийняття рішень.  Ця модель визнає важливість різних поглядів, досвіду та об’єктивних суджень у корпоративному управлінні.
 До аутсайдерської моделі корпоративного управління, до складу ради директорів входить значна кількість незалежних директорів, не пов’язаних з підприємством, її менеджментом або її великими акціонерами. Ці незалежні директори приносять свіжу точку зору на обговорення у раді директорів та процеси прийняття рішень, що може допомогти запобігти конфлікту інтересів та покращити загальну якість корпоративного управління.
 Ключові характеристики аутсайдерської моделі корпоративного управління включають:
 1) Незалежні директори: модель підкреслює включення до ради незалежних директорів, які не мають особистих чи фінансових зв’язків із підприємством. Незалежні директори вибираються на основі їх знань, досвіду та здатності давати об’єктивні поради та здійснювати нагляд.
 2) Нагляд та контроль: незалежні директори відіграють вирішальну роль у нагляді та моніторингу дій керівництва, щоб переконатися, що вони відповідають інтересам підприємства та її акціонерів. Забезпечують зовнішню перспективу і виступають як перевірка управлінських рішень.
 3) Поділ повноважень: модель аутсайдера передбачає чіткий поділ повноважень між радою директорів та менеджментом. Незалежні директори не беруть участь у повсякденних операціях, але займаються стратегічним керівництвом, управлінням ризиками та моніторингом ефективності.
4) Прозорість та розкриття інформації: у моделі особлива увага приділяється прозорості та практиці розкриття інформації, щоб надати акціонерам та зацікавленим сторонам актуальну та своєчасну інформацію про результати діяльності підприємства, її фінансовий стан та процеси прийняття рішень.
 5) Активна взаємодія: незалежні директори активно взаємодіють з керівництвом, іншими членами ради директорів та акціонерами, це сприяє культурі відкритого спілкування та співробітництва, щоб зрозуміти їх побоювання, зібрати відгуки та вирішити будь-які проблеми, які можуть виникнути.
 6) Структура комітетів: модель аутсайдерів часто рекомендує створення спеціалізованих комітетів, таких як комітети з аудиту, винагород та призначень, що складаються в основному з незалежних директорів.  Ці комітети займаються конкретними областями управління та надають експертні висновки та рекомендації.
 7) Права акціонерів: визнає важливість захисту прав акціонерів та забезпечення їхньої активної участі у прийнятті корпоративних рішень. Права акціонерів заохочує такі механізми, як голосування щодо доручення, щорічні загальні збори та права акціонерів висувати та обирати директорів.
 Аутсайдерська модель корпоративного управління здобула популярність як реакція на корпоративні скандали та невдачі, які висвітлили необхідність посилення нагляду та підзвітності. Шляхом залучення незалежних директорів ця модель спрямована на пом’якшення конфліктів інтересів, підвищення ефективності ради директорів та, зрештою, на внесок у довгостроковий успіх підприємства. Аутсайдерська модель корпоративного управління зазвичай асоціюється з англо-американської моделю.
Англо-американська модель корпоративного управління відноситься до системи управління, поширеної в таких країнах, як США, Великобританія та в інших англомовних країнах. У цій моделі акціонери, менеджери та рада директорів відіграють життєво важливу роль у процесі організації корпоративному управлінні (рис. 2.3).
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Рис. 2.3. Трикутник корпоративного управління при англо-американській моделі.

Акціонерами є фізичні чи юридичні особи, які володіють акціями чи акціями підприємства. До них можуть входити фізичні особи, інституційні інвестори (такі як взаємні фонди, пенсійні фонди та страхові компанії) та інші корпорації. Акціонери можуть відрізнятися за розміром та впливом: від дрібних індивідуальних інвесторів до великих інституційних інвесторів зі значними активами.
Акціонери (які мають мінімум 10% акції підприємства) мають право голосу з важливих питань, що впливають на підприємство, таких як обрання ради директорів, затвердження злиття або поглинання, а також внесення змін до статуту підприємства. Мають право на частину прибутку підприємства у вигляді дивідендів. Розмір одержуваних дивідендів залежить від результатів діяльності компанії та її дивідендної політики [47]. 
Моніторинг та контроль: акціонери можуть контролювати дії ради директорів та управлінської команди, щоб забезпечити захист своїх інтересів.  Вони також можуть впливати на процес прийняття рішень шляхом голосування та тиску на керівництво. Акціонери, які не можуть бути присутніми на зборах акціонерів, можуть призначити довірену особу для голосування від їхнього імені. Цей механізм дозволяє акціонерам брати участь у прийнятті рішень, навіть якщо вони не можуть бути фізично. 
Права отримання інформації. Акціонери мають право на доступ до актуальної та точної інформації про фінансові результати, стратегію та важливі події підприємства. Це дозволяє акціонерам приймати обґрунтовані рішення та оцінювати вартість підприємства. Юридичні права та засоби правового захисту мають акціонери для захисту своїх інтересів, такі як право подавати позови проти підприємства або її керівництва через порушення обов’язків або інші неправомірні дії. Акціонери можуть взаємодіяти з підприємством різними способами, наприклад, відвідуючи збори акціонерів, вносячи пропозиції на розгляд та беручи участь в активності акціонерів для просування змін, які, на їхню думку, підвищать акціонерну вартість.
Менеджерів поділяють на дві складові: 
1) Головний виконавчий директор (CEO) – це генеральний директор, він є вищою посадовою особою в компанії та відповідає за загальний стратегічний напрямок, прийняття рішень та повсякденне управління підприємством.
 2) Команда вищого керівництва складається з керівників, які контролюють різні функціональні галузі, такі як фінанси, операції, маркетинг, людські ресурси та технології. Вони тісно співпрацюють із генеральним директором для реалізації стратегії підприємства та досягнення її цілей.
Функції менеджерів полягають у стратегічному плануванні, менеджери, включаючи генерального директора та інших керівників вищої ланки, відповідають за розробку стратегічного плану підприємства, включає постановку довгострокових цілей, визначення можливостей зростання і розробку стратегій для досягнення цих цілей. Також у оперативному управлінні, менеджери контролюють повсякденну діяльність підприємства, забезпечуючи ефективне та результативне ведення бізнесу. Вони приймають рішення щодо розподілу ресурсів, виробництва, маркетингу, продажу та інших операційних аспектів для досягнення цілей підприємства.
 Менеджери відповідають за управління фінансовими ресурсами компанії, розробляють бюджети, контролюють фінансові показники, приймають інвестиційні рішення та керують ризиками для забезпечення фінансової стабільності та зростання підприємства.
 Вони виявляють та керують ризиками, які можуть вплинути на діяльність та репутацію підприємства. Менеджери розробляють стратегії управління ризиками, здійснюють внутрішній контроль та забезпечують дотримання відповідних законів та правил.
 Також менеджери несуть відповідальність за підготовку та подання точних та своєчасних фінансових та нефінансових звітів раді директорів, акціонерам та регулюючим органам. Вони забезпечують прозорість розкриття корпоративної інформації та надають інформацію, необхідну заінтересованим сторонам для прийняття обґрунтованих рішень.
Склад та функції ради директорів можуть змінюватись, але є деякі загальні елементи. 
Виконавчі директори - це особи, які займають керівні посади в підприємства, такі як генеральний директор, фінансовий директор чи інші керівні посади найвищого рівня, відповідають за повсякденну діяльність підприємства.
 Невиконавчі директори - ці директори незалежні від керівництва підприємства та не беруть участь у її повсякденній діяльності. Вони привносять до ради зовнішній досвід, різні точки зору та незалежні судження. Очікується, що невиконавчі директори забезпечуватимуть об’єктивний нагляд та діятимуть на користь компанії та її акціонерів.
 Голова правління: головою зазвичай є невиконавчий директор, який обирається радою директорів. Роль голови полягає в тому, щоб керувати правлінням, забезпечувати його ефективність та сприяти спілкуванню та координації між правлінням та керівництвом.
 Рада директорів також приймає учать у прийняття стратегічних рішень, відповідає за визначення стратегічного спрямування та довгострокових цілей підприємства, беруть участь у ключових процесах прийняття рішень, таких як затвердження великих інвестицій, придбань чи продажів.
 Рада директорів відповідає за нагляд за виявленням та керуванням ризиками, з якими стикається підприємство. Це включає контроль за дотриманням відповідних законів і правил, а також оцінку та зниження ризиків, пов’язаних з діяльністю підприємства.
 Призначення та оцінка вищого керівництва, рада зазвичай бере участь у призначенні, оцінці та винагороді вищого керівництва, включаючи генерального директора. Вони гарантують, що управлінська команда має необхідні навички та досвід для ефективного керівництва підприємством.
Тепер розглянемо інсайдерську модель корпоративного управління. Це система, яка наголошує на участі внутрішніх зацікавлених сторін, насамперед керівників та членів ради директорів, у прийнятті ключових рішень та впливу на напрямок розвитку компанії. На відміну від моделі аутсайдерів, у якій пріоритет віддається зовнішнім акціонерам та ринковим силам, модель інсайдерів надає більшого значення довгостроковій стабільності, стійкості та інтересам співробітників, постачальників та інших внутрішніх зацікавлених сторін.
[bookmark: _Hlk136989072] В інсайдерській моделі рада директорів складається з керівників, представників великих акціонерів та незалежних директорів.  Керівники, особливо генеральний директор, відіграють важливу роль у формуванні стратегічного спрямування компанії та реалізації політики та ініціатив.  Вони часто мають глибоке розуміння діяльності підприємства, культури та довгострокових цілей.
 Однією із центральних особливостей інсайдерської моделі є концепція «капіталізму стейкхолдерів». Це означає, що інтереси різних зацікавлених сторін, включаючи співробітників, клієнтів, постачальників та місцеву спільноту, враховуються поряд з інтересами акціонерів. Ціль полягає в тому, щоб створити стійкий і добре збалансований бізнес, який приносить користь усім зацікавленим сторонам, а не фокусується виключно на максимізації акціонерної вартості.
 У рамках інсайдерської моделі процеси прийняття рішень, як правило, більшою мірою орієнтовані досягнення консенсусу. Керівники та члени правління тісно співпрацюють, беручи участь у великих дискусіях та домагаючись згоди з основних питань. Цей підхід дозволяє глибше зрозуміти потенційний вплив рішень на різні зацікавлені сторони та заохочує прагнення до створення довгострокової цінності, а не короткострокової фінансової вигоди.
 Крім того, інсайдерська модель наголошує на розвитку та підтримці довгострокових відносин із зацікавленими сторонами.  Це включає зміцнення міцних відносин із співробітниками за допомогою справедливого поводження, конкурентоспроможної винагороди та можливостей кар’єрного зростання. Постачальники розглядаються як партнери, і робляться зусилля для побудови взаємовигідних відносин із ними. Крім того, інсайдерська модель часто заохочує почуття корпоративної соціальної відповідальності, спонукаючи підприємство активно робити свій внесок у спільноти, в яких вони працюють.
Інсайдерська модель корпоративного управління зазвичай асоціюється з деякими країнами, такими як Японія та Німеччина, де більше уваги приділяється стабільності, консенсусу та довгостроковим відносинам. Модель інсайдера контрастує з моделлю аутсайдера, яка найпоширеніша в англо-американських країнах і фокусується на максимізації акціонерної вартості та ринкової ефективності.
Німецьку модель корпоративного управління часто називають дворівневою системою, що складається із наглядової ради (Aufsichtsrat) та правління (Vorstand). Правління здійснює корпоративне управління, а наглядова рада займається контролем за діяльністю правління. Ця модель наголошує на участі різних зацікавлених сторін, включаючи акціонерів, співробітників та інших зацікавлених сторін, у процесах прийняття рішень у підприємстві (рис. 2.4).
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Рис. 2.4. Німецька модель корпоративного управління

 Наглядова рада (Aufsichtsrat) відповідає за нагляд за діяльністю правління та забезпечення того, щоб підприємство керувалася на користь усіх заінтересованих сторін. Складається з представників, обраних акціонерами, та представників працівників. Наглядова рада призначає правління та контролює його, затверджує стратегічні рішення та забезпечує дотримання правових та етичних норм.
 Робоча група (Arbeitnehmervertretung) представляє інтереси співробітників у наглядовій раді. Він складається з представників працівників, які обираються самими працівниками. Робоча група грає важливу роль у захисті прав співробітників, укладанні колективних трудових договорів та вплив на рішення компанії, що впливають на співробітників.
 Акціонери (Aktionäre) мають право власності на підприємство та обирають своїх представників до наглядової ради. Зазвичай вони проводять загальні збори для обговорення важливих питань, таких як обрання членів наглядової ради, затвердження фінансової звітності та прийняття важливих стратегічних рішень. Проте повсякденне управління насамперед є обов’язком правління.
 Правління (Vorstand) несе відповідальність за повсякденну діяльність підприємства та реалізацію стратегічних рішень, затверджених наглядовою радою. Члени правління зазвичай призначаються наглядовою радою і мають виконавчі повноваження. Вони несуть відповідальність за досягнення цілей підприємства та максимізацію акціонерної вартості.
 Незалежне управління поточною діяльністю (Eigenverwaltung), це стосується автономії правління в управлінні операціями підприємства без втручання з боку наглядової ради. Правління має право приймати оперативні рішення та керувати справами підприємства в рамках, встановлених наглядовою радою.
 Німецька модель корпоративного управління відома своїм акцентом на спільне визначення, яке передбачає участь співробітників у прийняття рішень. Система спрямована на те, щоб збалансувати інтереси різних зацікавлених сторін, включаючи акціонерів, співробітників та суспільство загалом, на основі співробітництва. Він прагне досягнення довгострокової стабільності та сталого зростання, враховуючи інтереси всіх залучених сторін.
	Японська модель корпоративного управління має низку особливостей, що відрізняються від моделей західних країн. Деякі ключові елементи японської моделі корпоративного управління включають кейрецу, участь банків, структуру правління, вплив уряду, незалежних директорів та зовнішніх акціонерів (рис. 2.5).
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	Рис. 2.5. Японська модель корпоративного управління

[bookmark: _Hlk136989724]Кейрецу - це відносно стійкі групи формально незалежних один від одного підприємств, де ядро складають великі суб’єкти господарювання, а навколо них групуються дрібні та середні підприємства. Кейрецу належить до мережі підприємств із взаємопов’язаними відносинами, які часто включають перехресне володіння акціями та довгострокове ділове партнерство. Кейрецу допомагає розвивати співпрацю та взаємну підтримку між підприємствами, створюючи стабільне ділове середовище. Відносини Кейрецу традиційно відігравали значну роль у японському корпоративному управлінні, хоча останніми роками їхній вплив зменшився [50].
 Участь банку: японські банки історично мали сильний вплив на корпоративне управління. Часто надають довгострокове фінансування та підтримують тісні стосунки з підприємствами. Банки можуть мати представників у радах директорів фінансованих ними підприємств, що впливають на процеси прийняття рішень та забезпечують керівництво.
 Японські підприємства зазвичай мають дворівневу структуру ради директорів, що складається з ради директорів та ради аудиторів. Рада директорів, що складається з виконавчих та невиконавчих директорів, відповідає за прийняття рішень, а рада аудиторів здійснює нагляд за фінансовою звітністю та внутрішнім контролем.
 Державний вплив: японський уряд відіграє важливу роль у корпоративному управлінні за допомогою нормативних актів та політик. Державні органи, такі як Міністерство економіки, торгівлі та промисловості (METI), надають рекомендації та встановлюють стандарти корпоративної поведінки. Громадський тиск на підприємства з метою розставити пріоритети інтересів зацікавлених сторін, включаючи співробітників та місцеві спільноти, також вищий у Японії порівняно з деякими західними країнами.
В останні роки роль незалежних директорів набула дедалі більшого значення. Незалежні директори – це особи, які не мають значних фінансових чи особистих відносин із компанією. Вони забезпечують об’єктивний нагляд, забезпечують прозорість та захищають інтереси міноритарних акціонерів.
 Японські підприємства традиційно віддають перевагу довгостроковим відносинам із зацікавленими сторонами, такими як співробітники, постачальники та клієнти, а не зовнішнім акціонерам. Проте останніми роками спостерігається прагнення до підвищення акціонерної вартості та підзвітності. Активні інвестори та іноземні акціонери закликали японські підприємства застосовувати більш сприятливі для акціонерів методи, такі як збільшення дивідендів та підвищення прозорості корпоративного управління.


2.3. Ефективність організації корпоративного управління.

У вітчизняних підприємств все ще не приділяється належна увага таким важливим для забезпечення розвитку корпоративного управління питанням, як мінімізація інсайдерської ренти, інструменти вдосконалення роботи спостережних рад. Небагато керівників підприємств усвідомлюють й той факт, що реалізація таких заходів може мати результатом збільшення акціонерної вартості, що є однією із головних задач будь-якого керівника.
У сучасній практиці застосовуються різні методи для оцінки ефективності корпоративного управління. Дані методи дозволяють отримати необхідні результати про ефективність управління підприємством через аналіз її фінансового стану, а також її ринкової вартості (рис. 2.6).
Методи оцінки ефективності
корпоративного управління
Аналіз фінансового стану компанії
Аналіз ринкової вартості компанії
Двофакторна модель Альмана
Модель Таффлера
На основі оцінки капіталізації доходу
На основі курсової вартості

[bookmark: _Hlk135344198]Рисунок 2.6. Методи оцінки ефективності корпоративного управління.

Аналіз фінансового стану підприємства здійснюється декількома способами. По перше, оцінюється ймовірність банкрутства за допомогою двофакторної моделі Альтмана. По-друге, фінансову стійкість підприємства можна розрахувати через модель Таффлера. 
Двохфакторна модель Альтмана дозволяє зробити оцінку ступені банкрутства підприємства. Індекс А будується за допомогою апарату мультиплікативного дискримінантного аналізу і дозволяє визначити ступінь банкрутства та рівень фінансової стійкості підприємств. При побудові даної моделі за основу беруться наступні ключові показники: коефіцієнт поточної ліквідності і коефіцієнт фінансової залежності.
Дані показники множаться на вагові значення коефіцієнтів, які розраховують емпіричним шляхом і характеризують значимість кожного з цих факторів. У моделі присутня якась постійна величина, отримана тим же дослідно-статистичним способом: 
A = -0,3877 – 1,0736Ктл + 0,0579Кфз, 
де A – показник ймовірності банкрутства; 
Ктл – коефіцієнт поточної ліквідності, розраховується як відношення оборотних активів до короткострокових пасивів; 
Кфз – коефіцієнт фінансової залежності, рівний приватному від розподілу суми всіх коштів, що знаходяться в розпорядженні підприємства і власного капіталу підприємства. 
Якщо А = 0, імовірність банкрутства дорівнює 50%. Якщо А < 0, ймовірність банкрутства меньше 50% і далі знижується в міру зменшення А. 
Якщо А > 0, ймовірність банкрутства більше 50% і зростає із зростанням А.  
Помилка прогнозу ймовірного банкрутства за допомогою двофакторної моделі оцінюється інтервалом ± 0,65.
[bookmark: _Hlk136990369]В якості ще одного методу оцінки ефективності корпоративного управління, заснованій на аналізі фінансового стану суб’єкта госпадарювання, можна розглянути, запропоновану британським ученим Таффлером багатофакторну прогнозну модель [24]. 
Сутність даного методу полягає в наступному. На першому етапі застосовується комп’ютерна техніка для обчислення 80 відносин за даними збанкрутілих та платоспроможних підприємств. 
На другому етапі використовується статистичний метод, відомий як аналіз багатовимірного 	дискримінанта, будується модель платоспроможності, що визначає приватні співвідношення, які найкраще виділяють дві групи підприємств та їх коефіцієнти. Даний вибірковий підрахунок співвідношень є типовим для визначення деяких основних вимірів діяльності суб’єкта госпадарювання, таких, як прибутковість, відповідність оборотного капіталу, фінансовий ризик і ліквідність. 
На третьому етапі об’єднуються і зводяться відповідним чином воєдино всі розраховані раніше показники. Модель платоспроможності попоказувала фінансовий стан суб’єкта госпадарювання. 
Типова модель для аналізу підприємств, акції яких котируються на біржах, має наступний вигляд: 
B = N0 + N1T1 + N2T2 + N3T3 + N4T4 + ... (2.1), 
де T1 – показник, що вимірює прибутковість, рівний приватному від розподілу прибутку корпорації до оподаткування на розмір поточних 
зобов’язань цього підприємства; 
T2 – показник, що вимірює стан оборотного капіталу, що 
обчислюється як відношення поточних активів до загальної суми зобов’язань; 
T3 – показник, що вимірює фінансовий ризик, який визначається як відношення поточних зобов’язань компанії до загальної суми її активів; 
T4 – показник, що вимірює ліквідність, – відсутність інтервалу кредитування; 
N0, N1, N2, N3, N4... – Ознака, вага відповідного показника, вказує на пропорції побудованої моделі [24]. 
Таким чином, кількісні методи оцінки ефективності корпоративного управління, засновані на аналізі фінансового стану стають все більш актуальними, незважаючи на те, що вони мають ряд недоліків.  
[bookmark: _Hlk136990707]Друга методика оцінки ефективності корпоративного управління ґрунтується на аналізі ринкової вартості підприємства. В даному випадку існує два методи: на основі оцінки капіталізації доходу і на основі курсової вартості акцій. 
Метод капіталізації доходу – метод оцінки, застосовуваний у рамках дохідного підходу, при якому вартість об’єкта визначається шляхом ділення поточних (за рік) доходів від використання об'єкта на коефіцієнт капіталізації. Необхідною і обов'язковою умовою застосування методу капіталізації є припущення того, що найближчим часом доходи, принесені об’єктом, залишаться приблизно на одному рівні, близькому до нинішнього.
Капіталізація – оцінка вартості підприємства, земельної ділянки, цінних паперів та іншого майна за допомогою розрахунку приведеної суми очікуваних доходів, взятої за весь період його передбачуваного використання. При цьому підході ринкова вартість підприємства визначається наступним чином: 
PV = CF / Rk (2.2), 
де PV – ринкова вартість підприємства;  
CF – чистий грошовий потік за звітний період; 
Rk – ставка капіталізації, яка виводиться із ставки дисконтування шляхом вирахування очікуваних середньорічних темпів зростання грошового потоку. 
Зниження вартості підприємства означає зниження її прибутковості або збільшення середньої вартості зобов'язань (вимоги банків, акціонерів та інших вкладників коштів) [11].
Прогноз зниження вимагає аналізу перспектив прибутковості і процентних ставок. Умови майбутнього падіння ціни підприємства зазвичай формуються в поточний момент і можуть бути в якійсь мірі передбачені. Підвищення або зниження капіталізованої вартості підприємства характеризує зростання або падіння ефективності корпоративного управління, а збільшення або зменшення в абсолютних і відносних показниках дозволяє зіставляти дані зазначених підприємств з показниками інших підприємств, у тому числі і конкурентів. 
Іншим методом аналізу ринкової вартості підприємства є метод оцінки курсової вартості акцій. Він полягає в порівнянні курсової вартості акцій у поточному періоді з курсовою вартістю акцій підприємства в попередньому періоді. Зниження курсової вартості акцій підприємства означає зниження ефективності корпоративного управління.
При оцінці необхідно враховувати існування як звичайних, так і привілейованих акцій. Крім того, необхідно враховувати можливість збільшення кількості якого-небудь із видів акцій за рахунок додаткової емісії за час з моменту визначення початкової й кінцевої курсової вартості акцій. 
Таким чином, з метою врахування чинників можливого здійснення в досліджуваному періоді додаткових емісій та існування різних видів акцій, пропонується для наступного порівняння обчислювати ринкову вартість корпорації за наступною формулою: 
PV = Mобр ∙ Pрин (2.3), 
де Pрин – ринкова вартість компанії;  
Mобр – кількість випущених в обіг звичайних акцій; 
Pрин – ринкова (курсова) вартість звичайних акцій. 
Таким чином, всі методи оцінки ефективності корпоративного управління, які були запозичені на Заході, не завжди виявляються ефективними на практиці. Потрібен кардинально інший підхід, заснований не на копіюванні нехай навіть позитивних моделей, а на створенні нових підходів до оцінки економічної ефективності корпоративного управління.  
Необхідні інші підходи в ефективному управлінні корпоративною власністю в нашій країні з урахуванням історичних, економічних і соціальних особливостей. Завдяки різним методам оцінки корпоративного управління, можна по-різному подивитися на практику управління в одних і тих же компаніях. І якщо за підсумками одного рейтингу компанія є лідером, то по іншому, цілком можливо, все буде інакше.  
Основною причиною є цільова установка рейтингу (на кого орієнтуються укладачі, які групи інтересів вони розглядають впершу чергу), а також методології збору інформації для його розрахунку. Різниця в підходах призводить до досить помітним відмінностям в результатах. 
Для того щоб поліпшити якість оцінки ефективності корпоративного управління, підприємства повинні відповідати наступним вимогам: бути прозорими (надається фінансова документація з достовірними даними) та не втручатись в процес проведення оцінки (процедура оцінки проводиться незалежною компанією під контролем третіх осіб). 
Такі критерії дозволили б поліпшити процедуру оцінки ефективності корпоративного управління і задовольнити інтереси кожного з учасників корпоративних відносин. 

Висновки до розділу 2

Важливими аспектами організації корпоративного управління є елементи, правильно побудова моделі та ефективність організаїї управління.
Організаційні елементи корпоративного управління є дуже важливими для забезпечення ефективності організації та досягнення її стратегічних цілей. Для успішної реалізації корпоративної стратегії необхідно встановити оптимальні структури та процеси управління, які максимально забезпечують співпрацю різних рівнів управління підприємства, підвищують ефективність її роботи та знижують ризики.
Модель корпоративного управління є важливим інструментом для успішного функціонування будь-яких підприємств. Вона визначає, як підприємство організовує свою структуру, приймає рішення і взаємодіє зі своїми зацікавленими сторонами - власниками, клієнтами, партнерами, співробітниками, державою.
Правильно розроблена модель корпоративного управління допомагає забезпечити ефективність бізнесу, стимулює інвестиції та розвиток, а також збільшує довіру громадськості і інвесторів. Вона покращує контроль за фінансовою діяльністю підприємства і забезпечує дотримання нормативних вимог.
Крім того, модель корпоративного управління сприяє розкриттю інформації про діяльність підприємства, що сприяє формуванню позитивного іміджу та підвищенню довіри клієнтів і громадськості. Корпоративне управління допомагає підприємству постійно підвищувати свою конкурентоспроможність та збільшувати свою ринкову вартість.
Отже, організаційні елементи корпоративного управління, моделі корпоративного управління та ефективність їх функціонування мають вирішальне значення для успіху організації та досягнення поставлених цілей.

























РОЗДІЛ 3.
 УДОСКОНАЛЕННЯ ОРГАНІЗАЦІЇ КОРПОРАТИВНОГО УПРАВЛІННЯ НА ПІДПРИЄМСТВІ В УМОВАХ ГЛОБАЛЬНИХ ВИКЛИКІВ

3.1. Механізм забезпечення організації корпоративного управління на виробництві.

Механізм забезпечення організації корпоративного управління з виробництва є найважливішим аспектом ведення успішного бізнесу. Він включає впровадження різних структур, політик та процесів для ефективного управління та контролю за діяльністю підприємства. Цей механізм спрямований на оптимізацію продуктивності, покращення процесів прийняття рішень та забезпечення підзвітності на всіх рівнях організації.
Одним із найважливіших елементів механізму є створення чіткої організаційної структури. Ця структура визначає ієрархію повноважень, ролей та обов’язків усередині підприємства. У ньому описуються лінії звітності, канали зв’язку та процеси прийняття рішень. Маючи чітко визначену організаційну структуру, підприємство може оптимізувати операції, звести до мінімуму плутанину та забезпечити ефективну координацію між різними відділами та окремими особами (рис. 3.7).
Ще одним важливим компонентом є розробка та впровадження корпоративних політик та процедур. Ці процеси встановлюють стандарти та керівні принципи для різних аспектів виробництва, включаючи контроль якості, заходи безпеки, розподіл ресурсів та оцінку продуктивності. Процеси забезпечують структуру, якою повинні виконувати співробітники, забезпечуючи послідовність, справедливість і відповідність вимогам всередині організації. Регулярний перегляд і оновлення політик необхідні для адаптації до ринкових умов, що змінюються, технологічних досягнень і нормативних вимог.
Для сприяння ефективному корпоративному управлінню у виробництві механізм часто включає створення крос-функціональних груп та комітетів. Ці групи об’єднують людей із різних відділів та областей знань для спільної роботи над конкретними проектами чи вирішення організаційних завдань.  Сприяючи співпраці та спільному прийняттю рішень, крос-функціональні команди можуть покращити вирішення проблем, інновації та загальну продуктивність усередині підприємства.
Крім того, комунікація відіграє життєво важливу роль у механізмі корпоративного управління. Ефективні канали зв’язку, такі як регулярні збори команди, інформаційні бюлетені та цифрові платформи, дозволяють поширювати інформацію, оновлення та організаційні цілі. Прозоре та відкрите спілкування сприяє формуванню почуття причетності, заохочує участь співробітників та сприяє узгодженню індивідуальних та командних цілей із загальним баченням підприємства.
На додаток до організаційної структури і комунікацій механізм корпоративного управління у виробництві також включає системи оцінки ефективності та зворотного зв’язку. Регулярні оцінки ефективності дозволяють менеджерам оцінювати індивідуальну та командну продуктивність, визначати області для покращення та надавати конструктивний зворотний зв’язок. Ці оцінки можуть бути засновані на визначених показниках продуктивності, ключових показниках продуктивності або їх комбінації. Механізми зворотного зв’язку допомагають окремим особам та командам зрозуміти свої сильні та слабкі сторони та області, що вимагають розвитку, що зрештою призводить до постійного вдосконалення.
Більше того, цей механізм часто включає механізми забезпечення підзвітності та управління ризиками. Чітко визначаючи ролі та обов’язки, встановлюючи цільові показники ефективності та впроваджуючи системи моніторингу та контролю, компанії можуть притягнути співробітників до відповідальності за свої дії та результати. Стратегії управління ризиками, такі як оцінка ризиків, плани на випадок непередбачених обставин та заходи щодо пом’якшення наслідків, допомагають виявляти потенційні загрози для виробництва та дозволяють організації активно реагувати на ці ризики та керувати ними.
Керуючи виробництвом відділення
Служба оперативного управління
Служба якості 
Служба виробничого планування
Служба постачання
З маркетингу 
З фінансів
З персоналу
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Постачання
Виробництво
Якість
Ремонт
Зам з фінансів
Зам з персоналу
Виконавчий комітет
Генеральний керівник
Зам з виробництва та постачання
Зам з маркетингу
Рада директорів

Рис. 3.7. Організаційна структури корпоративного управління на підприємстві.
Розроблено автором.

Існує ще кілька механізмів, які можуть бути реалізовані задля забезпечення організації корпоративного управління у виробництві. Ці механізми призначені для раціоналізації операцій, підвищення ефективності та сприяння ефективному ухваленню рішень. Ось деякі поширені механізми:
1) Посадові інструкції та обов’язки. Чітке визначення посадових інструкцій та обов’язків для кожної посади у виробничому відділі допомагає гарантувати, що співробітники розуміють свої ролі та завдання. Ця ясність сприяє підзвітності та забезпечує ефективну координацію.
2) Стандартні операційні процедури (СОП): СОП документують покрокові процеси та рекомендації щодо різних виробничих операцій. Забезпечують стандартизований підхід до завдань, забезпечуючи узгодженість, якість та ефективність у рамках усієї організації.
3) Ключові показники ефективності (KPI): встановлення KPI дозволяє керівництву відстежувати та оцінювати роботу виробничого відділу. KPI можуть включати такі показники, як обсяг виробництва, якість, вартість, ефективність та задоволеність клієнтів.  Регулярні вимірювання та аналіз KPI сприяють прийняттю обґрунтованих рішень.
4) Огляди продуктивності та зворотний зв’язок. Регулярні огляди продуктивності та сеанси конструктивного зворотного зв’язку допомагають відстежувати індивідуальну та групову продуктивність у виробничому відділі. Ці огляди можуть виявити сильні сторони, області для покращення та надати можливості для професійного розвитку.
5) Комунікація та співробітництво: мають бути встановлені ефективні канали зв’язку та механізми співробітництва, щоб забезпечити безперебійний потік інформації всередині виробничого відділу та з іншими відділами.  Регулярні зустрічі, групові брифінги та відкриті лінії зв’язку сприяють координації та вирішенню проблем.
6) Процеси прийняття рішень: чітке визначення процесів прийняття рішень допомагає уникнути плутанини та забезпечує своєчасне та ефективне прийняття рішень. Може включати встановлення повноважень щодо прийняття рішень, визначення кроків щодо прийняття рішень та впровадження механізмів для оцінки альтернатив та збору відповідної інформації.
7) Стимули за продуктивність. Впровадження стимулів та винагород, заснованих на результатах, може мотивувати співробітників виробничого відділу. Ці стимули можуть бути прив’язані до індивідуальної або командної роботи, досягнення виробничих цілей або досягнення інших наперед визначених цілей.
8) Навчання та розвиток: надання можливостей для навчання та розвитку співробітників виробничого відділу забезпечує їх безперервне зростання та підвищує їх навички та знання. Це може включати технічне навчання, розвиток лідерських якостей та семінари з актуальних галузевих тенденцій.
 9) Ініціативи щодо безперервного вдосконалення. Заохочення культури безперервного вдосконалення у виробничому відділі допомагає виявляти та впроваджувати удосконалення процесів, підвищення ефективності та інноваційні методи. Може включати такі методи, як дбайливе виробництво, шість сигм або інші методології управління якістю.
Модель механізму забезпечення організації корпоративного управління, що викладена вище, забезпечує основу для підприємств, щоб встановити ефективні методи управління. Впроваджуючи ці механізми, організації можуть підвищити прозорість, підзвітність та довгострокову ефективність. Важливо адаптувати модель до конкретного контексту та потреб кожного підприємства з урахуванням таких факторів, як динаміка галузі, розмір підприємства, структура власності та культурні особливості. Безперервний моніторинг, оцінка та вдосконалення механізму управління необхідні для вирішення проблем і змін у підприємстві, гарантуючи, що корпоративне управління залишиться надійним і актуальним.

[bookmark: _Hlk136991425][bookmark: _Hlk136908106]3.2. Організація корпоративного управління на прикладі акціонерного товариства Національна акціонерна компанія «Нафтогаз України».

[bookmark: _Hlk136908192]Національна акціонерна компанія (НАК) «Нафтогаз України» є вертикально інтегрованою компанією, яка здійснює господарську діяльність у секторі вуглеводнів. Вона займається повним циклом операцій у сфері пошуку та розробки газових і нафтових родовищ, виробничого та пошукового буріння, транспортування й зберігання нафти та газу, а також постачання природного газу та зрідженого нафтового газу користувачам. Окрім комерційної діяльності ця компанія відіграє важливу соціальну роль, оскільки постачає природний газ для домашніх господарств, установ, які фінансуються з державного бюджету, а також комунальних підприємств за цінами, встановленими державою згідно зі спеціальними обов’язками. 
Компанія вела окремий аналітичний облік діяльності, що підлягає СО, і таким чином може достатньо достовірно визначити обсяг відшкодування, на який може претендувати компанія для покриття збитків. У той самий час КМУ має виявити джерела фінансування та визначити порядок надання відшкодування учасникам ринку природного газу з урахуванням СО. Однак жодної такої методології або механізму розроблено не було. У грудні 2020 р. після довгих дискусій, для яких, зокрема знадобилося прийняти окремий закон, НАК «Нафтогаз України» отримало відшкодування СО у розмірі приблизно 32,2 мільярди грн. 
Фінансові показники у 2019 році АТ «Нафтогаз» було одним із найбільших українських державних підприємств за вартістю активів і доходом. Протягом останніх шести років показники підприємства значно покращилися, що значною мірою можна приписати кращій системі корпоративного управління компанії (Таблиця 3.1). За даними НАК «Нафтогаз України» у 2019 році рух грошових коштів від операційної діяльності склав 110 мільярдів гривень, завдяки чому різко підвищилися коефіцієнти ліквідності компанії. Окрім цього, в 2019 році НАК «Нафтогаз України» випустило єврооблігації на суму 835 мільйонів дол. США і 600 мільйонів євро, внаслідок чого підвищилося відношення розміру заборгованості до власного капіталу підприємства з 0,24 у 2018 році до 0,33 у 2019 році. НАК «Нафтогаз України» також залишається найбільшим суб’єктом, який забезпечує надходження до державного бюджету через податки та дивіденди. У 2019 році ці суми разом становили майже 16% доходів державного бюджету [7].  
Хоча раніше НАК «Нафтогаз України» займалося передачею газу через своє дочірнє підприємство, цю функцію було відокремлено, й станом на 2020 рік вона виконується ТОВ «Оператор ГТС України», який перебуває у власності ДП «Магістральні газопроводи України» (докладніше про це в Додатку В). Оскільки значна частина доходу НАК «Нафтогаз України» була створена в результаті діяльності з передачі газу, відокремлення може впливати на фінансову позицію компанії майбутніх періодів. У звітності за 2020 р. НАК «Нафтогаз України» відобразило чистий збиток у розмірі 18 мільярдів грн. (у табл. 3.1), частково це було результатом Covid-19, який посилив падіння попиту та коливання цін, а у 2021 р. чистий прибуток 13 мільярдів грн (у табл. 3.2). Тобто покращив свій фінрезультат на 31 мільярдів грн. (у табл. 3.3).

Таблиця 3.1.
Фінансова звітність НАК «Нафтогаз України» за 31 грудня 2020 року
	

У тис. грн.
	Послуги з організації транспорту вання природ ного газу через територію України
	Оптова торгівля природним газом
	

Інше
	

Всього

	Дохід від реалізації зовнішнім споживачам
	46 724 284
	74 125 693
	208 740
	121 058 717

	Реалізація іншим сегментам
	–
	–
	–
	–

	Всього доходів
	46 724 284
	74 125 693
	208 740
	121 058 717

	Компенсація за виконання спеціальних обов’язків
	
–
	
32 204 883
	
–
	
32 204 883

	Собівартість реалізованої продукції (товарів, робіт, послуг)
	
44 857 730 
	
77 028 001
	
–
	
121 885 731

	Витрати на збут, загальні доходи/витрати та адміністративні витрати
	
727 328
	
149 964
	
262 857
	
840 221

	Чистий рух у резерві на знецінення торгової та іншої дебіторської заборгованості
	
–
	
22 625 277
	
2 366 667
	
24 991 944

	Всього доходів/витрат
	45 585 058
	99 503 314
	2 629 524
	147 717 896

	NOPLAT (чистий операційний прибуток після сплати податків)
	
934 165
	
5 598 355
	
2 420 784
	
4 111 736


[bookmark: _Hlk137000759]Джерело: [24].

Таблиця 3.2
[bookmark: _Hlk136908394]Фінансова звітність НАК «Нафтогаз України» за 31 грудня 2021 року
	

У тис. грн.
	Послуги з організації транспорту вання природ ного газу через територію України
	Оптова торгівля природним газом
	

Інше
	

Всього

	Дохід від реалізації зовнішнім споживачам
	32 720 011
	137 399 856
	342 363
	170 462 230

	Реалізація іншим сегментам
	–
	–
	–
	–

	Всього доходів
	32 720 011
	137 399 856
	342 363
	170 462 230

	Собівартість реалізованої продукції (товарів, робіт, послуг)
	
31 979 550 
	
118 333 543
	
–
	
150 313 093

	Витрати на збут, загальні доходи/витрати та адміністративні витрати
	
362 158
	
2 869 381
	
414 794
	
3 646 333

	Чистий рух у резерві на знецінення торгової та іншої дебіторської заборгованості
	
–
	
11 750 444
	
146 343
	
11 896 787

	Всього доходів/витрат
	32 341 708
	132 953 368
	561 137
	165 856 213

	NOPLAT (чистий операційний прибуток після сплати податків)
	
310 208
	
3 646 120
	
218 774
	
3 737 554


	Джерело: [24].


Таблиця 3.3
	Аудиторська звітність НАК «Нафтогаз України»
	У млн. грн.
	2021 рік
	2020 рік
	+/–

	NOPLAT від торгівлі природним газом
	3 646, 1
	5 598,4
	-1 952,2

	NOPLAT від організації транзиту
	310,2
	934,2
	-624

	NOPLAT інша діяльність
	-218,8
	-2 420,8
	2 202

	NOPLAT всього
	3 373, 6
	4 111,7
	-374,2

	Номінальний податок на прибуток
	868,5
	1 434
	-565,5

	Зміна в нарахуванні резерву з фінансових інвестицій
	–

	-16 240,7
	16 240,7

	Фінансові витрати
	-4 451,4
	-5 791,6
	1 340,2

	Інші фінансові доходи
	3 146,3
	1 364,2
	1 782,1

	Дохід від участі в капіталі
	15 557,2
	234,5
	15 322,7

	Операційні курсові різниці
	-1 963,5
	620,8
	2 265,1

	Зміна забезпечень за судовими позовами та інших
	–
	565,1
	-565,1

	Інші нерозподілені витрати
	-1 182,5
	1 082,6
	-2 265,1

	Податок на прибуток
	-2 660,7
	-5 382,4
	2 721,7

	Номінальний податок на прибуток
	13 051,5
	-18 001,7
	31 053,2


	Джерело: [24].

НАК «Нафтогаз України» є акціонерним товариством, заснованим як група компаній. Станом на 2016 рік його суб’єктом власності був КМУ. Група об’єднує компанії, які діють як дочірні підприємства, господарські товариства, що перебувають у повній власності, а також господарські товариства, що перебувають у частковій власності, які розрізняються, як описано далі. 
1) Дочірні компанії створюються НАК «Нафтогаз України» і не підпадають під класифікацію господарських товариств.  НАК «Нафтогаз України» є одноособовим власником цих компаній. 
2) Господарські товариства, що перебувають у повній власності, – це акціонерні товариства або товариства з обмеженою відповідальністю, які входять до НАК «Нафтогаз України» володіє пакетом 100% акцій. Ця категорія включає три великі компанії. «Укртрансгаз» (підземне зберігання газу), «Укргазвидобування» (видобуток газу) та «Укртранснафта» (транспортні нафтопроводи). Господарські товариства, що перебувають у повній власності, мають більшу ступінь автономії та не підлягають одному й тому самому рівню підпорядкування материнській компанії, як дочірні компанії. 
3) Господарські товариства, що перебувають у частковій власності, були частково приватизовані. НАК «Нафтогаз України» володіє акціями в 44 таких суб’єктах. У шести з цих компаній, включно з компанією «Укрнафта» (яка займається видобутком нафти й роздрібним продажем бензину), НАК «Нафтогаз України» має контрольний пакет акцій. Решта 38 компаній є місцевими компаніями з розподілу газу та газифікації. У цих компаніях НАК «Нафтогаз України» є міноритарним акціонером (у більшості випадків 25% плюс одна акція), при цьому ефективний контроль над цими суб’єктами залишається у впливових політичних кіл, які мають особливі права та інтереси.  
Окрім цього, дочірні підприємства НАК «Нафтогаз України» мають свої власні дочірні компанії, що провадять господарську діяльність у інших, ніж сектор вуглеводнів, секторах, наприклад, сільське господарство, переробка харчових продуктів, послуги з охорони здоров’я, нерухомість і готельний бізнес. НАК «Нафтогаз України» також має «представництва» або відділення у восьми різних розташуваннях. Ці офіси мають власну юридичну особу, але не є значними за обсягом господарських операцій.
Протягом шести років НАК «Нафтогаз України» намагається впроваджувати реформи корпоративного управління. Разом із ЄБРР компанія розробила План заходів із корпоративного управління. Виконувалося порівняння на предмет відповідності Керівним принципам ДП ОЕСР і приймалися зобов’язання щодо відповідності умовам кредиту ЄБРР. ПЗКУ було прийнято КМУ 2015 року. Цей план передбачав розробку й затвердження змін до законів, що регулюють питання корпоративного управління в ДП, а також наближення практики до Принципів корпоративного управління G20/ОЕСР і Керівних принципів ДП ОЕСР. Окрім цього, перша в історії незалежна наглядова рада в українському НАК була призначена в НАК «Нафтогаз України» 2016 року. Вона складалася з п’яти фізичних осіб, включно з трьома незалежними членами й двома представниками держави. У 2017 році один представник держави й усі незалежні члени ради подали у відставку, а останні також висловили низку скарг стосовно ролі держави як власника й звернули увагу на недоліки корпоративного управління (цей факт також сприймали як знак незалежності ради).
Відповідно до чинного статуту НАК «Нафтогаз України» наглядова рада має складатися з семи членів, включно з незалежною більшістю (відповідно до законодавства це означає, що решта посад обіймають представники держави), при цьому в компанії було п’ять членів ради – одного незалежного члена й одного представника держави не вистачало. У компанії також було створено правління (колегіальний виконавчий орган), який складався з п’яти членів, включно з Головою правління. Раніше – в 2014 році – Голова правління призначався КМУ, потім повторно призначався (за погодженням із наглядовою радою) 2020 року, при цьому процедура конкурентного відбору не застосовувалася [8].
Однак 28 квітня 2021 року КМУ припинив повноваження членів наглядової ради та Голови правління, посилаючись на незадовільну роботу, яка спричинила значні збитки НАК «Нафтогаз України» у 2020 році. Членів наглядової ради було повторно призначено на посади 30 квітня для продовження виконання своїх функцій. Однак до їхнього повторного призначення Головою правління НАК «Нафтогаз України» 29 квітня було призначено колишнього виконуючого обов’язки Міністра енергетики. У відповідь на ці події всі члени ради НАК «Нафтогаз України» надали письмові сповіщення про припинення своїх повноважень, які набувають чинності 14 травня 2021 р. Ці події призвели до виникнення занепокоєності в міжнародній спільноті, включно з міжнародними фінансовими організаціями та послами G7, стосовно зобов’язання України щодо імплементації прийнятих на міжнародному рівні принципів корпоративного управління.

3.3. Напрями удосконалення організації та підвищення ефективності корпоративного управління.

Удосконалення організації та підвищення ефективності корпоративного управління є ключовим завданням для підприємств, які прагнуть процвітання в сьогоднішньому динамічному та конкурентному середовищі. Підприємство постійно шукають способи оптимізації операцій, покращення процесів прийняття рішень та розвитку культури інновацій та співробітництва.
 Одним із найважливіших принципів удосконалення корпоративного управління є встановлення чітких цілей та завдань. Визначивши привабливе бачення та ефективно довівши його до всіх зацікавлених сторін, лідери можуть направити всю організацію на досягнення спільної мети. Ця ясність дозволяє співробітникам усіх рівнів зрозуміти, як їхня робота сприяє досягненню спільної місії, зміцнюючи почуття причетності та мотивації.
 Ще одним життєво важливим елементом ефективного управління є створення культури підзвітності. Коли люди несуть відповідальність за свої дії та результати, це сприяє почуттю причетності та гарантує, що кожен розуміє вплив своїх рішень. Організації можуть досягти цього, впроваджуючи показники ефективності, проводячи регулярні оцінки та надаючи конструктивний зворотний зв’язок співробітникам. Такий підхід допомагає визначити галузі вдосконалення та сприяє професійному зростанню.
 Крім того, впровадження технологій та використання цифрових інструментів може значно покращити корпоративне управління. Технологічні рішення, такі як програмне забезпечення для управління проектами, платформи для спільної роботи та інструменти аналізу даних, можуть спростити процеси, покращити взаємодію та надати цінну інформацію для прийняття рішень. Автоматизація також може скоротити кількість ручних операцій, вивільнюючи час співробітників, щоб вони могли зосередитися на важливіших завданнях та стратегічних ініціативах.
 Ефективна комунікація є одним важливим фактором у покращенні організаційного управління. Чіткі та прозорі канали зв'язку забезпечують безперешкодний потік інформації, спільну роботу та зворотний зв’язок усередині та між командами. Керівники повинні створювати середовище, в якому співробітники почуваються комфортно, поділяючись своїми ідеями, проблемами та пропозиціями. Регулярні зустрічі команди, загальні збори та віртуальні платформи можуть сприяти відкритому діалогу та гарантувати, що всі будуть узгоджені та поінформовані.
Інвестиції у розвиток та навчання співробітників мають вирішальне значення для підвищення ефективності корпоративного управління. Надаючи можливості для безперервного навчання та розвитку навичок, організації можуть дати своїм співробітникам можливість адаптуватися до галузевих тенденцій і технологій, що змінюються. Навчальні програми, ініціативи з наставництва та платформи для обміну знаннями можуть вирощувати таланти та сприяти розвитку культури інновацій та професійного зростання. Співпраця та міжфункціональна командна робота також є невід’ємною частиною ефективного корпоративного управління. Руйнування роз’єднаності та заохочення співпраці між різними відділами та командами може призвести до підвищення креативності, вирішення проблем та інновацій. Реалізація крос-функціональних проектів, створення міждисциплінарних команд та просування культури обміну знаннями можуть полегшити співпрацю та максимізувати колективний інтелект усередині організації.
 Зрештою, для ефективного корпоративного управління необхідно враховувати різноманітність та інклюзивність. Заохочуючи різноманітність у робочій силі та сприяючи інклюзивній культурі, організації можуть отримати вигоду з ширшого спектра точок зору, досвіду та ідей. Дана різноманітність може призвести до більш надійного прийняття рішень, розширення інновацій та покращення можливостей вирішення проблем.
Насамкінець вдосконалення організації та підвищення ефективності корпоративного управління потребує багатогранного підходу. Чітка постановка цілей, підзвітність, інтеграція технологій, ефективна комунікація, розвиток співробітників, співпраця, різноманітність та інклюзивність — це найважливіші фактори, що сприяють успіху. Впроваджуючи ці стратегії, організації можуть удосконалити свої методи управління, підвищити ефективність і підготуватися до довгострокового зростання в бізнес-середовищі, що постійно змінюється.
Слідуючи з цього можно визначити напрями для покращення організації та підвищення ефективності корпоративного управління у НАК «Нафтогаз України».
1) Чітке стратегічне бачення та цілі:
· визначити чітке стратегічне бачення та довгострокові цілі для НАК «Нафтогаз України».
· переконатись, що бачення та цілі відповідають місії та цінностям компанії.
· ефективно донести стратегічний напрямок до всієї організації.
2) Ефективне лідерство та управління:
· виховувати сильне лідерство всіх рівнях організації.
· впровадити прозору та підзвітну структуру управління.
· встановити чіткі ролі, обов’язки та процеси прийняття рішень.
· заохочити культуру етичної поведінки та чесності.
3) Оптимізована організаційна структура:
· переглянути та оптимізувати організаційну структуру, щоб усунути дублювання та підвищити ефективність.
· уточнити порядок підпорядкованості та спростіть процеси прийняття рішень.
· заохочити спільний та крос-функціональний підхід до роботи.
4) Управління ефективністю та KPI:
· розробти систему управління ефективністю із ключовими показниками ефективності (KPI), узгодженими з цілями організації.
· регулярно аналізувати та оцінювати ефективність у порівнянні з поставленими цілями.
· забезпечити своєчасний зворотний зв’язок та визнання досягнень.
· впровадити відповідні програми навчання та розвитку для підвищення кваліфікації співробітників.
5) Поліпшити спілкування та співпрацю:
· виховувати культуру відкритого спілкування та прозорості.
· встановити ефективні канали зв’язку між відділами та рівнями.
· заохочувати співпрацю та обмін знаннями між командами.
· використовувати технологічні платформи для ефективного спілкування та спільної роботи.
6) Залучення та мотивація співробітників:
· створити інклюзивне та сприятливе робоче середовище.
· заохочувати залученість та участь співробітників у процесах прийняття рішень.
· надавати можливості для професійного зростання та розвитку.
· визначати та заохочути досягнення та внесок співробітників.
7) Прийміть цифрову трансформацію:
· використовувати цифрові технології для оптимізації процесів та підвищення ефективності.
· інвестувати в автоматизацію, аналітику даних та цифрові платформи для прийняття більш ефективних рішень.
8) Управління ризиками та дотримання вимог:
· використовувати надійні методи управління ризиками для виявлення, оцінки та зниження ризиків.
· забезпечення дотримання законодавчих та нормативних вимог.
· розробити надійну систему внутрішнього контролю для захисту активів та запобігання шахрайству.
9) Взаємодія із зацікавленими сторонами:
· розвивати міцні відносини із зацікавленими сторонами, включаючи державні органи, інвесторів, клієнтів та місцеві спільноти.
· регулярно взаємодіяти із зацікавленими сторонами, щоб зрозуміти їх очікування та побоювання.
· включити відгуки зацікавлених сторін у процеси ухвалення рішень.
10) Безперервне покращення:
· впровадити культуру постійного вдосконалення та інновацій.
· заохочувати співробітників пропонувати ідеї щодо оптимізації процесів та підвищення ефективності.
· регулярно переглядати та оновлювати організаційні практики та процедури на основі кращих галузевих практик.
Реалізація цих напрямів потребує системного та поетапного підходу, що передбачає співпрацю між різними департаментами та зацікавленими сторонами.  Регулярний моніторинг та оцінка впроваджених змін допоможуть відстежувати прогрес та за необхідності вносити подальші покращення.

Висновок до розділу 3

Елементи механізму забезпечення корпоративного управління на виробництві є важливою складовою ефективної роботи будь-якої організації. Елементи допомагають забезпечити прозорість і чіткість діяльності, контролювати витрати, збільшувати ефективність виробничих процесів та пов'язаних з ними ділянок. 
Одним з ключових елемнтів механізму корпоративного управління є чітка організаційна структура, яка дозволяє відстежувати витрати та рух матеріалів, планувати задачі та здійснювати процес контролю якості виробів. Також важливою складовою є система оцінки робітників та постійний моніторинг їх роботи, що дозволяє забезпечити високу якість виконаної роботи та мотивувати робітників до досягнення нових висот.
Нафтогаз є однією з найбільших компаній в Україні, і якщо говорити про корпоративне управління, то він має бути виконаний на високому рівні, дотримуючись всіх стандартів і законодавчих вимог. Важливо, щоб місцеві і зарубіжні інвестори вірили в підприємство і бачили потенціал компанії для зростання та розвитку. Нафтогаз має комплексну структуру управління з багатьма рівнями і змішаним стилем управління (колегіальний і ієрархічний). Ключові рішення приймаються Радою директорів.
Крім того, нафтогаз повинен відповідати за виконання своїх соціальних та екологічних зобов'язань - це не менш важливий аспект корпоративного управління, оскільки вони впливають на сприйняття від компанії суспільством. 
Разом з тим, нафтогаз, як і будь-яка інша компанія, може бути під часами критики за свою корпоративну політику та управління, і в цьому разі потрібно звернути увагу на причини та наслідки дефектів та прийняти заходи щодо вдосконалення системи.















ВИСНОВКИ

У кваліфікаційній роботі здійснено теоретичне узагальнення та запропоновано вирішення важливої науково-прикладної проблеми, що полягає у розробці теоретичне та методичне  обґрунтування організації корпоративного управління на підприємстві в умовах глобальних викликів. Отримані наукові результати сприятимуть підвищенню ефективності системи організації корпоративного управління НАК «Нафтогаз України». 
Обгрунтовано, що корпоративне управління – це система управління корпорацією, що складається з набору правил, процедур та практик, які регулюють співвідношення між власниками компанії та її менеджментом. Основною метою корпоративного управління є забезпечення ефективної управлінської діяльності компанії, максимального збуту і прибутку для її власників, а також її стійкої і стабільної розвитку. Організаційні елементи корпоративного управління є дуже важливими для забезпечення ефективності організації та досягнення її стратегічних цілей. Для успішної реалізації корпоративної стратегії необхідно встановити оптимальні структури та процеси управління, які максимально забезпечують співпрацю різних рівнів управління компанії, підвищують ефективність її роботи та знижують ризики.
З’ясовано, що модель корпоративного управління є важливим інструментом для успішного функціонування будь-якої компанії. Вона визначає, як компанія організовує свою структуру, приймає рішення і взаємодіє зі своїми зацікавленими сторонами - власниками, клієнтами, партнерами, співробітниками, державою. Правильно розроблена модель корпоративного управління допомагає забезпечити ефективність бізнесу, стимулює інвестиції та розвиток, а також збільшує довіру громадськості і інвесторів. Вона покращує контроль за фінансовою діяльністю компанії і забезпечує дотримання нормативних вимог. Модель корпоративного управління сприяє розкриттю інформації про діяльність компанії, що сприяє формуванню позитивного іміджу та підвищенню довіри клієнтів і громадськості. Корпоративне управління допомагає компанії постійно підвищувати свою конкурентоспроможність та збільшувати свою ринкову вартість.
Визначено основні принципи корпоративного управління  НАК «Нафтогаз України», а саме: суворе виконання законів та нормативних актів, що стосуються діяльності компанії; забезпечення прав власників компанії, захист їх інтересів та забезпечення повної інформаційної прозорості; ефективне управління ризиками і зменшення можливості виникнення конфліктів між різними сторонами, що мають інтереси в компанії; розвиток інноваційної діяльності та підвищення конкурентоспроможності компанії; забезпечення ефективного управління ресурсами компанії, дотриманням принципу економії та досягненням економічних результатів; розвиток корпоративної культури, підвищення морально-етичних стандартів та забезпечення соціальної відповідальності компанії; збереження довіри інвесторів, підвищення рейтингу компанії на ринку, забезпечення конфіденційності.
Досліджено методику організації корпоративного управління, яка сфокусована на різноманітних підходах, моделях й алгоритмів для ефективного управління компанією.  Організація корпоративного управління повинна бути спрямована на створення ефективної системи управління, яка забезпечує стабільність та процвітання компанії в умовах ринкової конкуренції. Методологія має враховувати потреби та інтереси всіх зацікавлених сторін і спрямовуватися на досягнення спільних цілей.
Доведено, що для поліпшення якості оцінки ефективності корпоративного управління, суб’єкти повинні відповідати наступним вимогам: бути прозорими (надається фінансова документація з достовірними даними) та не втручатись в процес проведення оцінки (процедура оцінки проводиться незалежною компанією під контролем третіх осіб). Такі критерії дозволили б поліпшити процедуру оцінки ефективності корпоративного управління і задовольнити інтереси кожного з учасників корпоративних відносин. 
Визначено перваги корпоративного управління в  НАК «Нафтогаз, а саме: ефективність прийняття рішень – НАК «Нафтогаз» може взяти до уваги інтереси усіх стейкхолдерів при прийнятті стратегічних рішень; зменшення ризику – корпоративне управління може допомогти уникнути ризиків, пов’язаних з неправильним прийняттям рішень; збереження репутації – міцна корпоративна культура і етика можуть допомогти зберегти репутацію компанії та виконувати її місію та цінності.
Розроблено організаційну структуру корпоративного управління на підприємстві. Структура визначає ієрархію повноважень, ролей та обов’язків усередині підприємства. У ньому описуються лінії звітності, канали зв’язку та процеси прийняття рішень. Маючи чітко визначену організаційну структуру, компанія може оптимізувати операції, звести до мінімуму плутанину та забезпечити ефективну координацію між різними відділами та окремими особами.
Визначено недоліки корпоративного управління в НАК «Нафтогаз», а саме: НАК «Нафтогаз»  може стати жертвою впливу внутрішніх та зовнішніх факторів, таких як політичні тиски або конкуренти; недосконалість системи контролю і балансування може привести до корупційних практик; довгі терміни прийняття рішень можуть привести до втрати можливостей та зниження ефективності.
Доведено, що інвестиції у розвиток та навчання співробітників мають вирішальне значення для підвищення ефективності корпоративного управління. Надаючи можливості для безперервного навчання та розвитку навичок, організації можуть дати своїм співробітникам можливість адаптуватися до галузевих тенденцій і технологій, що змінюються. Навчальні програми, ініціативи з наставництва та платформи для обміну знаннями можуть вирощувати таланти та сприяти розвитку культури інновацій та професійного зростання. Співпраця та міжфункціональна командна робота також є невід’ємною частиною ефективного корпоративного управління. Руйнування роз’єднаності та заохочення співпраці між різними відділами та командами може призвести до підвищення креативності, вирішення проблем та інновацій. Реалізація крос-функціональних проектів, створення міждисциплінарних команд та просування культури обміну знаннями можуть полегшити співпрацю та максимізувати колективний інтелект усередині організації.
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