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Ö³êàâî, ùî ñòðóêòóðà ê³ëüêîñò³ àãðîïðîìèñëîâèõ ï³äïðè-
ºìñòâ ìàéæå íå çàçíàëà çì³í, ïðîòå ñòðóêòóðà àãðàðíîãî êîí-
êóðåíòíîãî ñåðåäîâèùà ìàº íèçêó îñîáëèâîñòåé. Îñíîâíîþ îñî-
áëèâ³ñòþ êîíêóðåíòíîãî ñåðåäîâèùà ðèíêó ÀÏÊ º êîìá³íàö³ÿ 
ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ òà ¿õ â³äíîñèí ³ç ïîñòà÷àëüíèêàìè òà 
ñïîæèâà÷àìè. 

×åðåç ïðèçìó âçàºìîâ³äíîñèí ì³æ ï³äïðèºìñòâàìè íàé÷àñ-
ò³øå ïðîÿâëÿþòüñÿ çì³íè, ÿê³ â³äáóâàþòüñÿ íà ðèíêó, òîìó ùî 
ñàìå ñóïåðíèöòâî º îñíîâíîþ ðóø³éíîþ ñèëîþ ðèíêîâèõ ïðî-
öåñ³â [3, c. 71]. 

Òàêèì ÷èíîì, êîíêóðåíòíå ñåðåäîâèùå â ÀÏÊ ïîòð³áíî ðîç-
ãëÿäàòè ÿê ñóêóïí³ñòü óìîâ, â ÿêèõ ä³þòü ãîñïîäàðñüê³ ñóá’ºê-
òè, òà ¿õ â³äíîñèí, ùî ñêëàëèñÿ ó â³äïîâ³äíèé ïåð³îä ÷àñó ç 
ïðèâîäó êîíêóðåíòíî¿ áîðîòüáè çà ñïîæèâà÷à. Êîíêóðåíòíå ñå-
ðåäîâèùå ñëóãóº ì³ðîþ óð³âíîâàæåííÿ åêîíîì³÷íèõ ³íòåðåñ³â 
àãðàðíîãî ï³äïðèºìñòâà ç ³íòåðåñàìè ïîâ’ÿçàíèõ ç íèì ñóá’ºê-
ò³â çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà, ùî ä³þòü â óìîâàõ îáìåæåíîñò³ 
ðåñóðñ³â äëÿ çàäîâîëåííÿ ïîòðåá ðèíêó. 
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Ô³íàíñîâà ñò³éê³ñòü ï³äïðèºìñòâà º îñíîâíèì ïîêàçíèêîì 
óñï³øíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³. Âîíà º îñíîâîþ ïðèéíÿòòÿ 
ð³øåíü ùîäî ðîçâèòêó òà âäîñêîíàëåííÿ çä³éñíåííÿ áóäü-ÿêî-
ãî âèäó åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³. Òàêîæ ô³íàíñîâà ñò³éê³ñòü 
âïëèâàº íà ñï³âïðàöþ ç êîíòðàãåíòàìè òà º îñíîâîþ ðîçðîáêè 
ö³íîâî¿ ïîë³òèêè, ñèñòåìè çíèæîê, ïîë³òèêè óïðàâë³ííÿ äåá³-
òîðñüêîþ òà êðåäèòîðñüêîþ çàáîðãîâàíîñòÿìè. Çàáåçïå÷åííÿ òà 
ï³äòðèìàííÿ íåîáõ³äíîãî ð³âíÿ ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ ï³äïðèºì-
ñòâà ìàº áóòè îäí³ºþ ç îñíîâíèõ ö³ëåé éîãî ñï³âðîá³òíèê³â. 

²ñíóº äâà ï³äõîäè äî âèçíà÷åííÿ ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³. Çã³ä-
íî ç ïåðøèì ô³íàíñîâó ñò³éê³ñòü ðîçóì³þòü ÿê õàðàêòåðèñòèêó 
ô³íàíñîâîãî ñòàíó òà åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ ô³íàíñîâèõ 
ðåñóðñ³â, à çã³äíî ç äðóãèì — ÿê îïòèìàëüíå ñï³ââ³äíîøåííÿ 
âëàñíîãî òà çàëó÷åíîãî êàï³òàëó, íåîáîðîòíèõ òà îáîðîòíèõ àê-
òèâ³â. 

Âèçíà÷åííÿ ìåæ ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ º îäí³ºþ ç íàéá³ëüø 
âàæëèâèõ åêîíîì³÷íèõ ïðîáëåì â óìîâàõ ïåðåõîäó äî ðèíêó, 
òîìó ùî îö³íþâàííÿ ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ â³äîáðàæàº ìàéíîâå 
ñòàíîâèùå ÷åðåç ïîêàçíèêè ë³êâ³äíîñò³, êðåäèòîñïðîìîæíîñò³ 
òà ðåíòàáåëüíîñò³. Êð³ì òîãî, àíàë³ç ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ ³ëþ-
ñòðóº íåäîë³êè, ðåçåðâè, à òàêîæ øëÿõè ¿õ óñóíåííÿ. 

Îñê³ëüêè ïîçèòèâíèì ôàêòîðîì ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ º íà-
ÿâí³ñòü äæåðåë ôîðìóâàííÿ çàïàñ³â, à íåãàòèâíèì — âåëè÷èíà 
çàïàñ³â, òî îñíîâíèìè ñïîñîáàìè âèõîäó ç íåñò³éêîãî òà êðèçî-
âîãî ô³íàíñîâèõ ñòàí³â áóäóòü ïîïîâíåííÿ äæåðåë ôîðìóâàííÿ 
òà îïòèì³çàö³ÿ ¿õ ñòðóêòóðè. Íàéá³ëüø áåçðèçèêîâèì ñïîñîáîì 
ïîïîâíåííÿ äæåðåë ôîðìóâàííÿ àêòèâ³â º çá³ëüøåííÿ ðåàëüíî-
ãî âëàñíîãî êàï³òàëó çà ðàõóíîê íàêîïè÷åííÿ íåðîçïîä³ëåíîãî 
ïðèáóòêó àáî çà ðàõóíîê ðîçïîä³ëåííÿ ïðèáóòêó ï³ñëÿ îïîäàò-
êóâàííÿ ó ôîíäè íàêîïè÷åííÿ çà óìîâè çðîñòàííÿ ÷àñòêè öèõ 
ôîíä³â, íå ³íâåñòîâàíèõ ó íåîáîðîòí³ àêòèâè. [1]. 

Áóä³âåëüí³ ï³äïðèºìñòâà íà Óêðà¿í³ íàðàç³ â³ä÷óâàþòü çíà÷-
íèé áðàê îá³ãîâèõ êîøò³â, ùî âåäå äî çíèæåííÿ ô³íàíñîâî¿ 
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ñò³éêîñò³, ³ öå çóìîâëåíî áàãàòüìà ôàêòîðàìè: çóáîæ³ííÿ íà-
ñåëåííÿ Óêðà¿íè. Á³ëüøà ÷àñòèíà íàñåëåííÿ, ÿêà ïîòðåáóº 
ïîêðàùåííÿ æèòëîâèõ óìîâ, íå ìàº ìîæëèâîñò³ îïëà÷óâàòè 
ïîñëóãè ç åëåêòðîïîñòà÷àííÿ òà îïàëåííÿ, íå ãîâîðÿ÷è âæå 
ïðî ïðèäáàííÿ íîâîãî æèòëà; çãîðòàííÿ ñîö³àëüíèõ äåðæàâ-
íèõ ïðîãðàì ï³äòðèìêè ìîëîäèõ ñ³ìåé; â³äñóòí³ñòü äîñòóïíèõ 
êðåäèòíèõ ïðîãðàì ç êóï³âë³ íåðóõîìîñò³ äëÿ íàñåëåííÿ; ð³çêå 
çðîñòàííÿ âàëþòíîãî êóðñó òà éîãî êîëèâàííÿ, ùî íå äàº çìîãó 
ïîñòà÷àëüíèêàì íàäàâàòè òîâàðí³ êðåäèòè (à ñàìå — áóä³âåëüí³ 
ìàòåð³àëè) íà óìîâàõ â³äñòðî÷åííÿ ïëàòåæó; çíà÷íèé ð³ñò ö³í 
íà áóä³âåëüí³ ìàòåð³àëè ó çâ’ÿçêó ç ðîñòîì êóðñó âàëþò, ïðè 
öüîìó âàðò³ñòü áóä³âíèöòâà çðîñëà íåñóòòºâî, ùî ãîâîðèòü ïðî 
çìåíøåííÿ ïîêàçíèêà ÷èñòîãî ïðèáóòêó ï³äïðèºìñòâ ³, ÿê ðå-
çóëüòàò, çìåíøåííÿ îáñÿã³â ô³íàíñóâàííÿ âëàñíèìè êîøòàìè; 
íåäîâ³ðà ïîòåíö³éíèõ ïîêóïö³â äî áóä³âåëüíèê³â íà ñòàä³¿ ïðî-
âåäåííÿ áóä³âåëüíèõ ðîá³ò. Ïîêóïö³, îøóêàí³ íåäîáðîñîâ³ñíè-
ìè áóä³âåëüíèêàì, ïîòðåáóþòü ãàðàíò³é òà êóïóþòü êâàðòèðè 
ó íåäîáóäîâàõ ëèøå ó ïåðåâ³ðåíèõ çàáóäîâíèê³â ç ïîçèòèâíèì 
³ì³äæåì; íåäîñêîíàëà ñèñòåìà àäì³í³ñòðóâàííÿ ïîäàòê³â, çî-
êðåìà ÏÄÂ, ùî ïðèçâîäèòü äî çíà÷íîãî çàìîðîæåííÿ îá³ãîâèõ 
êîøò³â; òèñê ïîäàòêîâèõ îðãàí³â ç ïðè÷èíè äåô³öèòó äåðæ-
áþäæåòó äëÿ ñïëàòè ïîäàòêó íà ïðèáóòîê «àâàíñîì», ùî òåæ 
ñïðèÿº «âèìèâàííþ ãðîøîâèõ êîøò³â»; âèñîêà âàðò³ñòü íîâîãî 
òåõíîëîã³÷íîãî îáëàäíàííÿ òà éîãî îáñëóãîâóâàííÿ; òðèâàëèé 
âèðîáíè÷èé öèêë; â³ääàëåí³ñòü ó ÷àñîâîìó âèì³ð³ âèòðàò òà äî-
õîä³â â³ä ðåàë³çàö³¿ æèòëà; çíà÷íà ñóìà äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâà-
íîñò³, ÿêà ñïðè÷èíåíà äåá³òîðñüêîþ çàáîðãîâàí³ñòþ ïîêóïö³â; 
³íø³ ïðè÷èíè. 

Âñ³ ö³ ôàêòîðè âåäóòü äî ïîã³ðøåííÿ ô³íàíñîâîãî ñòàíó, ³, 
ÿê ðåçóëüòàò, ï³äïðèºìñòâî ïîâèííî çàëó÷àòè çîâí³øí³ ðåñóð-
ñè, ó òîìó ÷èñë³ êðåäèòí³, ùî ïðèçâîäèòü äî çíèæåííÿ ðåíòà-
áåëüíîñò³ âèðîáíèöòâà. 

Òîìó áóä³âåëüí³ ï³äïðèºìñòâà ïîâèíí³ çä³éñíþâàòè ïîñò³é-
íèé ïîøóê íàéá³ëüø äåøåâèõ äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ äëÿ ñòâî-
ðåííÿ åôåêòèâíî¿ ñòðóêòóðè êàï³òàëó. 

Êð³ì òîãî, êåð³âíèêè ï³äïðèºìñòâ áóä³âåëüíî¿ ãàëóç³ ïîâèí-
í³ ïàì’ÿòàòè, ùî äåÿê³ ç âèùåïåðåðàõîâàíèõ ôàêòîð³â º íå êå-
ðîâàíèìè ç ¿õíüîãî áîêó, òîìó âîíè ïîâèíí³ ïðèéìàòè óïðàâ-
ë³íñüê³ ð³øåííÿ, ÿê³ áóäóòü íàïðàâëåí³ íà ðîçðîáêó çàõîä³â, 

ÿê³ áóäóòü ïðèçâîäèòè äî ñêîðî÷åííÿ âèòðàò òà ñêîðî÷åííÿ çà-
ëó÷åííÿ ïîçèêîâèõ êîøò³â, ùî â ðåçóëüòàò³ ïðèâåäå äî çá³ëü-
øåííÿ ðîçì³ðó âëàñíîãî êàï³òàëó ³, ÿê ðåçóëüòàò, äî ï³äâèùåí-
íÿ ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ ï³äïðèºìñòâà. 

Íàéá³ëüø âàæëèâèì ôàêòîðîì, íà íàø ïîãëÿä, º íàäàííÿ 
áóä³âåëüíèõ ïîñëóã âèñîêî¿ ÿêîñò³. Ñàìå öå áóäå ñïðèÿòè ïðè-
òîêó ïîêóïö³â, à òàêîæ çá³ëüøèòü îáñÿãè ðåàë³çàö³¿ áóä³âåëü-
íèõ ïîñëóã. 

Íàéá³ëüø äåøåâèì çàñîáîì çàëó÷åííÿ îá³ãîâèõ êîøò³â º ðå-
àë³çàö³ÿ îá’ºêò³â áóä³âíèöòâà íà åòàï³ ïðîâåäåííÿ áóä³âåëüíèõ 
ðîá³ò. Äëÿ ï³äâèùåííÿ äîâ³ðè ïîêóïö³â äîö³ëüíî ðîçðîáèòè 
çàõîäè ç óïðàâë³ííÿ ³ì³äæåì ï³äïðèºìñòâà. Ìàëîâèòðàòíèìè 
çàõîäàìè ìîæóòü áóòè: ïðîâåäåííÿ åêñêóðñ³é íà áóä³âåëüíèõ 
îá’ºêòàõ ó ÷³òêî âñòàíîâëåíèé ÷àñ, à òàêîæ àêòèâíå ïðîñóâàííÿ 
ïîñëóã ï³äïðèºìñòâà çà äîïîìîãîþ âåäåííÿ ñòîð³íîê ó ñîö³àëü-
íèõ ìåðåæàõ ç øâèäêèì çâîðîòíèì çâ’ÿçêîì. 

Òàêîæ äëÿ çìåíøåííÿ íåãàòèâíîãî âïëèâó ³íôëÿö³¿ íà ïðè-
áóòêîâ³ñòü ï³äïðèºìñòâà íåîáõ³äíî ðîçðîáèòè òàê³ çàõîäè ïî-
êðàùåííÿ ïîë³òèêè ô³íàíñóâàííÿ îáîðîòíèõ àêòèâ³â: ðîçðîáêà 
òà âèêîðèñòàííÿ ïðîâ³äíèõ, ñó÷àñíèõ ìåòîä³â ïëàíóâàííÿ òà 
îðãàí³çàö³¿ ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ, ÿê³ äàäóòü 
çìîãó äîñÿãòè áåçïåðåá³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ ï³äïðèºìñòâà íå-
îáõ³äíèìè çàñîáàìè âèðîáíèöòâà; îïòèì³çóâàòè ãîñïîäàðñüê³ 
çâ’ÿçêè ì³æ ï³äïðèºìñòâîì òà ïîñòà÷àëüíèêàìè; ñòâîðåííÿ 
åêîíîì³÷íî îá´ðóíòîâàíèõ ìàòåð³àëüíèõ çàïàñ³â; ðàö³îíàëüíå ³ 
åêîíîì³÷íå âèêîðèñòàííÿ çàñîá³â âèðîáíèöòâà. 

Òàêîæ ìîæëèâèì º çìåíøåííÿ âèòðàò íà ñèðîâèíó ÷åðåç 
ìàðêåòèíãîâå äîñë³äæåííÿ ïîñòà÷àëüíèê³â, âèêîðèñòàííÿ íî-
âèõ ìàòåð³àë³â ³ êîíñòðóêö³é, âëàñíå âèðîáíèöòâî çá³ðíèõ áóä³-
âåëüíèõ êîíñòðóêö³é òà çìåíøåííÿ ïîíàäíîðìàòèâíèõ âèòðàò 
íà âèêîðèñòàííÿ áóä³âåëüíèõ ìàòåð³àë³â, àëå íå íà çáèòîê ÿêî-
ñò³ ïîñëóã. 

Âèùåïåðåë³÷åí³ çàõîäè º ìàëîâèòðàòíèìè äëÿ ï³äïðèºì-
ñòâà, àëå çíà÷íîþ ì³ðîþ âïëèâàþòü íà ïðèáóòêîâ³ñòü ï³äïðè-
ºìñòâà ³, ÿê ðåçóëüòàò, íà ô³íàíñîâó ñò³éê³ñòü ï³äïðèºìñòâà. 
ßêùî ïðîàíàë³çóâàòè ðèíîê áóä³âåëüíèõ ïîñëóã ì. Îäåñè, à 
ñàìå, çàáóäîâíèê³â, òî ìè ìîæåìî âèÿâèòè ë³äåð³â ðèíêó, ÿê³ 
âèêîðèñòîâóþòü âñ³ ö³ çàõîäè, ³ öå äîïîìàãàº ¿ì çáåðåãòè ñâî¿ 
ë³äåðñüê³ ïîçèö³¿. 



200 201

Ì
àò

åð
³à

ë
è
 7

1
-¿
 í

àó
ê
îâ

î¿
 ê

îí
ô

åð
åí

ö
³¿
..
. 
Â

û
÷
è
òê

à 
¹

 4
. 
1
5
.1

1
.2

0
1
6
. 
Ì

Ì
Ì

Ë³òåðàòóðà 

1. Ïàñòóõîâà Í. Á. Õàðàêòåðèñòèêà ïîêàçàòåëåé ôèíàíñîâîé óñòîé-
÷èâîñòè îðãàíèçàöèé ðåàëüíîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè [Åëåêòðîí-
íèé ðåñóðñ]. — Ðåæèì äîñòóïó : http://auditfin.com/fin/2009/6/
Pastuhova/Pastuhova %20.pdf. — Íàçâà ç åêðàíà.

îñâ³òè òà íàóêè âèìîãàì ñó÷àñíîãî åêîíîì³÷íîãî ³ ñîö³àëüíîãî 
ðîçâèòêó ñâ³òîâî¿ åêîíîì³êè Óêðà¿íà áóäå ñïðîìîæíà çàéíÿòè 
â³äïîâ³äíå ì³ñöå ñåðåä ðîçâèíóòèõ êðà¿í. Â³äïîâ³äíî äî öüîãî 
³ìïåðàòèâó, îäíèì ç ãîëîâíèõ çàâäàíü ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî¿ 
ïîë³òèêè äåðæàâè òà ðåã³îí³â º ðîçâèòîê ëþäñüêîãî êàï³òàëó. 

Â àêòóàë³çîâàí³é ñòðàòåã³¿ åêîíîì³÷íîãî òà ñîö³àëüíîãî ðîç-
âèòêó Îäåñüêî¿ îáëàñò³ äî 2020 ðîêó çàçíà÷åíî, ùî ïðîòÿãîì îñ-
òàíí³õ ðîê³â Îäåñüêèé ðåã³îí ïîçèö³îíóº ñåáå ÿê ðåã³îí ç âèñî-
êèì ³íäåêñîì êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³. Îäíèì ³ç ñòðàòåã³÷íèõ 
íàïðÿì³â òà ö³ëåé ðîçâèòêó ðåã³îíó çàçíà÷åíî ôîðìóâàííÿ êîí-
êóðåíòîñïðîìîæíîãî ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó. Ðåã³îíàëüíèì 
ïð³îðèòåòîì âèçíàíî ðîçâèòîê ëþäñüêîãî ïîòåíö³àëó çà äîïî-
ìîãîþ ðîçâèòêó ñó÷àñíî¿ âèñîêîÿê³ñíî¿ îñâ³òè òà íàóêè. Äîñÿã-
òè òàêî¿ ìåòè ìîæëèâî çà óìîâ âèð³øåííÿ â³äïîâ³äíèõ çàâäàíü, 
ùî òàêîæ çàçíà÷åí³ ó ñòðàòåã³¿. Äî ñôåðè âèùî¿ øêîëè ìîæåìî 
â³äíåñòè òàê³ çàâäàííÿ, ðåàë³çàö³ÿ ÿêèõ âæå â³äáóâàºòüñÿ ó âè-
ùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàäàõ Îäåñüêîãî ðåã³îíó [4]: âïðîâàäæåííÿ 
³ ðåàë³çàö³ÿ íîâèõ îñâ³òí³õ ïðîåêò³â (åëåêòðîíí³ ï³äðó÷íèêè, 
äèñòàíö³éí³ ôîðìè íàâ÷àííÿ) òà ñó÷àñíèõ ³íôîðìàö³éíèõ, êî-
ìóí³êàö³éíèõ òåõíîëîã³é òà çàñîá³â íàâ÷àííÿ; âïðîâàäæåííÿ 
îñâ³òí³õ ïðîãðàì òà ìåòîä³â íàâ÷àííÿ ç ôîðìóâàííÿ â ñòóäåíò-
ñüêî¿ ìîëîä³ îñîáèñòîñò³, àêòèâíî¿ ãðîìàäÿíñüêî¿ ïîçèö³¿; ï³ä-
âèùåííÿ ð³âíÿ çíàíü ³íîçåìíèõ ìîâ òà àêòèâ³çàö³¿ ïðîöåñ³â 
âèêëàäàííÿ ³íîçåìíèìè ìîâàìè äèñöèïë³í íàâ÷àëüíîãî ïëàíó; 
ï³äâèùåííÿ ìîá³ëüíîñò³ ñòóäåíò³â òà âèêëàäà÷³â; çàáåçïå÷åííÿ 
ïðàöåâëàøòóâàííÿ âèïóñêíèê³â øëÿõîì íàäàííÿ ÿê³ñíèõ ñó-
÷àñíèõ çíàíü, âì³íü òà íàâè÷îê, â³äïîâ³äíèõ êîìïåòåíö³é. 

Äëÿ âèð³øåííÿ ïîñòàâëåíèõ çàâäàíü ìè áà÷èìî òàê³ íàïðÿ-
ìè ðîçâèòêó ³íòåãðàö³éíèõ çâ’ÿçê³â ó ãàëóç³ âèùî¿ îñâ³òè çà 
ð³âíÿìè: íà ð³âí³ ñï³âïðàö³ ì³æ ÂÍÇ â ìåæàõ ïðîãðàì ÷è äî-
ãîâîð³â ïðî ñóì³ñíó ä³ÿëüí³ñòü ùîäî ïðîâåäåííÿ ñòàæóâàíü âè-
êëàäà÷³â, ïðîâåäåííÿ ñï³ëüíèõ íàóêîâî-ìåòîäè÷íèõ êîíôåðåí-
ö³é, âèäàííÿ íàâ÷àëüíèõ ïîñ³áíèê³â, êîëåêòèâíèõ ìîíîãðàô³é 
òà ñóì³ñíèõ ïóáë³êàö³é; íà ð³âí³ ì³æíàðîäíèõ ïðîåêò³â ç ìåòîþ 
âèâ÷åííÿ äîñâ³äó íàâ÷àëüíîãî ïðîöåñó â ºâðîïåéñüêèõ êðà¿íàõ 
òà ïîãëèáëåííÿ ³íòåãðàö³éíèõ ìîæëèâîñòåé âïðîâàäæåííÿ íà-
â÷àëüíèõ ïëàí³â òà ðîáî÷èõ ïðîãðàì çà îêðåìèìè äèñöèïë³íàìè 
ó â³äïîâ³äíîñò³ äî àíàëîã³÷íèõ ñïåö³àëüíîñòåé â ºâðîïåéñüêèõ 
óí³âåðñèòåòàõ; íà ð³âí³ îáì³íó ñòóäåíòàìè òà âèêëàäà÷àìè â 


