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KOHTPO/J1b Y CUCTEMI
MEHEJXXMEHTY NIANPUEMCTBA

YV cydacHi cucTeMi YNOpaBIiHHSA IMTigIPUEMCTBOM KOHTPOIb
BUCTYIIA€ KIIIOUOBUM €JIEMEHTOM YIPaBIiHCHKOTO UKITY, 3abe3me-
YYIOUM 3BOPOTHUM 3B’S130K, 06'€KTUBHY OIIHKY pe3yIbTaTiB [isib-
HOCTi Ta OCHOBY /I IPUNHATTS OOTPYHTOBAHUX YIPABITiHCHKUX
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pimrens. EpeKTHBHA cucTeMa KOHTPOJIIIO J03BOJISIE CBOEYACHO BUSIB-
JISITY BifXWIeHHS BiJl 3alJIaHOBAaHMX IOKA3HUKIB, aHa/Ii3yBaTU NpU-
YMHU IX BUHUKHEHHS Ta OePaTUBHO KOPUTYBATH Jil MiATIpUEMCTBA
BiIIOBiHO 10 3MiH BHYTPINTHBOTO i 30BHIIITHHOTO CEPENOBUIIIA.

«Bigomuti dakT, o came 3a: eHeKTUBHICTIO MPUWHSITOrO YIIPaB-
JHCHKOTO pillleHHsI MOBUHEH 6YTH KOHTPOJb (3 TOYKU 30py Bac-
HMKa, iIHBeCTopa), MOIIYKOM MOSK/IMBHX Pe3epBiB PO3BUTKY Oi3Hecy,
3aXMCTOM CBOIX aKTUBIB, HeJONYINeHHS BiIxuieHb Bif 6isHec-11ii,
BUSIBIEHHSIM Ta TOTIEPEI’KEHHSIM TOMMUIIOK, 3a0e3IeueHHs JOCTO-
BipHOI aHAJITHKU Ta 3BiTHOCTI, yce Iie JISKUTh B OCHOBI MMOIaIbIIO]
ederTUBHOI po6OTH i pO3BUTKY KOMIIaHIl Biiitomy» [1].

KoHTpomnb 0X0mIoe yCi piBHI yIpaBIiHHSA MiAIPUEMCTBOM i pea-
JIi3YETHCS Uepe3 HaCTYITHI OCHOBHI (DYHKITIi:

— TIomepenHili KOHTPOJb — OIliHKA MIOIBHOCTI YIIPaBIIiHCHKUX
pillteHb 10 TOYATKY peanisallii oneparrii;

— IOTOYHHUM KOHTPOJAb — Oe3lmepepBHUN MOHITOPHUHL XOLY
BMKOHAHHS [IaHIB i 3aBJaHb;

— IiJJCYMKOBWM KOHTPOJb — aHajli3 JOCSATHYTUX pe3yIbTaTiB
y NOPiBHSIHHI 3 IIIIIMU Ta HOPMaTHUBaMMU.

KoHTpONbHA [iSIIBHICTh € HEBil’€MHOI0 CKIA[IOBOIO CTpaTeriu-
HOTO, TaKTUYHOI'O ¥ ONEPAaTUBHOTO VIIPABIIiHHS, CIPUSIE MHiIBU-
[IeHHI0 OUCHUIUIIHY, BimIoBiganbHOCTI, 0OIPYHTOBAHOCTI IUIAHY-
BaHHS Ta 3arajibHOi e()eKTUBHOCTI MeHe>RKMeHTY. BiH peanizyeThcs
y dpopmax:

—  (¢iHaHCOBOTO KOHTPOJIO (aHaJi3 BUTpPAT, JOXOJiB, peHTa-
0eIbHOCTI);

—  YIpaBIiHCBKOTO KOHTPOJIO (OIliHKAa e(eKTHUBHOCTI pileHb
i peanizarii ynpaBmiHCHRUX QYHKIIIH);

—  BHYTpIIIHBOTO aYIUTY;

—  KOHTpOmiHTYy (iHTerpaiiss KOHTPOJI0 3 aHAJTITUKOIO Ta
IUTaHYBaHHSIM).

«KoHTponb B MeHE)KMEHTi OJHOYAcHO (POpMye TPUHOLY:
mo-Tepiiie, 1e — ofHa 3 6araTOYMCeNbHUX BUIIIEHUX (QYHKIIH
VIOPaBIIiHHS; MO-Apyre, KOHTPOJIb — Iie OJlHA 3 OCHOBHUX (DYHKIIiM
VIIpaBIliHHSI, TaK 3BaHa aHaJITUYHA MOiAQVHKIS 11010 TEXHOJIO-
rivuHoro crmocoby BUPOOHUIITBA, SIKe 3aBEPINyE Mpoiiec ePeRTUB-
HOrO BIUIMBY Ha 00’€KT yIIpaBiliHHSI, 3a6e3ledye iHTerpoBaHiCTh
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B HACTYITHY OCHOBHY (DYHKIIII0 — KOOPLMHAIlis Ta HigTpumye besme-
PEPBHICTD IpOIlecy YIIPaBIiHHS Jie PO3B’s13y€ MOCTaBIeHe 3aBIaHHS,
IIOCSITAETHCSI MeTa; [1I0-TPeTe, KOJKHe YIIPaBJIiHChKe pillleHHS CYIIpo-
BOJ’KYETHCS HATJISAOM Ha KOKHIiM cTafil MeHemRMeHTY» [1].

Oco6nuBOro 3HAaueHHS KOHTPOIb HabyBa€e B YMOBAax [quUHa-
MIUYHOTO CepeoBHINla, BMCOKOI KOHKYpeHIIii, HecTabinbHOCTI Ta
pU3UKIB. V TakKMX 00CTaBUHAX BAKIMBO 3a0e3MeUUTU THYUKICTH
i amanTUBHICTL KOHTPOIBHUX MEXaHi3MiB, 3aCTOCOBYBaTU IH@-
pOBi iHCTPpYMEHTM MOHITOPUHTY, BUKOPUCTOBYBATU iHAWKATOPU
edperTuBHOCTI (KPI), a TaKO>K BIPOBAaKyBaTH CUCTEMU PAaHHBOTO
rorepe>KeHHs.

OT>Ke, KOHTPOJIb B CUCTeMi MeHEeI>KMEHTY IiIIpUEMCTBA € He
JInIIe iHCTpYyMeHTOM 00Ky Ta IepeBipKu, a iHpOopMaIliliHOI 0CHO-
BOIO YIIPaBITiHHSI, 1110 CIIPUSIE JOCSITHEHHIO CTPATETiUHUX ITiTeH, mif-
BUITIEHHI0O KOHKYPEHTOCIIPOMOSKHOCTI Ta 3abe3meueHHI0 CTiMKOTO
PO3BUTKY HiiTpHEMCTBaA.

KOHTpOJB SIK YIIpaBIiHChbKa (PYHKIIIS € HEBil’€MHOI0 CKIIaIOBOIO
CHCTeMU MeHe>KMEeHTY IiIIpUEMCTBA Ta BUKOHYE POJIb iHCTPY-
MEHTY 3BOPOTHOTO0 3B’ 13Ky Mi’K 060’ €KTOM YIIPaBITiHHS Ta KEPYIOUOIO
nigcucTeMoro. Mioro ocHoOBHe NIpU3HaueHHs MOJIATa€E B OI[HI peab-
HOTO CTaHy KOHTPOJIbOBAHOTO 06’€KTa Ta GaKTUYHOTO PiBHS BUKO-
HaHHS IPUMHATHUX YIIPaBIiHCHhKUX PillleHb.

B ymMoBax pMHKOBOI €KOHOMIKM KOHTPOIh HAaOyBa€ HOBUX 3Ha-
yeHb i dopm, crpusoun edeKTUBHIN pearisanii 6i3Hec-IporeciB
yepe3 MexaHi3MU OIIiHIOBaHHSI, KOPUTYBaHHS Ta IIOIlepe KeHHS
BifxuIeHb. 3aCTOCYBaHHSI €KOHOMIUHMX iHCTPYMEHTIB KOHTPOIIO0
JI03BOJISIE MiIBUIUTU Pe3yIbTAaTUBHICTh MiSIABHOCTI OifIPUEMCTB
pisHMX opraHizaiifiHo-1paBoBux ¢opm. OcobmuBOi Baru Haby-
Ba€ iHTerpailisl Jep>KkaBHOTO KOHTPOJIIO 3 BHYTPIMIHIMU CUCTeMaMU
KOHTPOJIIO IigIIPUEMCTBA, 10 3abe3meuye BifmoBigHICTh BUKOPHC-
TaHHS pecypciB IisIM, 30KpeMa B MesKax BMKOHAHHS Jep>KaBHUX
KOHTPAKTIiB, Iporpam i TeHiepiB.

KoHTpomnb y cucTeMi MeHeI>KMeHTY L03BOJISIE:

— BUM3HAUUTU SIKICTh YIPABIiHCHKUX PillleHb;

— ouiHMTK 3a0e3leuyeHHs pecypcaMM, piBeHb HaMpPyY;KEeHOCTi
3aBJaHb;

— BUSIBUTH BiIXWJI€HHS, IX IPUUMHU Ta MOTEHITIMHI HaCTigKu;
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— 3anobiraTy HeraTWBHUM SIBUINAM i IiFBUINYBAaTU YIIPABIiH-
CBKY BifTIOBiIanbHICTE.

SR 3acBifuye Mi>KHapoAHA MNPAKTHKa, CHUCTeMa BHYTPIIIHBOTO
KOHTPOJTI0O Ha OifOPUEMCTBI BKIIIOUAE TPU KIIIOUOBI KOMIIOHEHTU:
cepa KoHTpOIMO — Habip HOpM i perlaMeHTIB, 110 BHM3HAYalOTh
[TOBEiHKY IIePCOHAIY M VIIPaBIiHChKI BiJHOCHMHM; cHCTeMa Oyxran-
TepchKOro 00/IiKy — 006/IiKOBa ITOMIITHKA Ta IIpaBuUIa PeecTpariii roc-
MofapChKUX OTepalliii; KOHTPOJIbHI MIil — crelliaabHi mepeBipKHU, sIKi
3MiNICHIOIOTHCS TMpAlliBHUKAMMU HiATIPUEMCTBA 3 METOI0 BUSIBIEHHS
MOPYITIeHb a0 BiXUITEHb.

TaKMM YMHOM, KOHTPOJIb y CUCTeMi MeHeI>KMEHTY — 1ie He JIUIIIe
TexHiuHa (PYHKIIA TepeBipKH, a CTPATEriyHO BaSKIUBUM IHCTPY-
MEHT YIPaBIiHCHKOTO BINIUBY, KU 3abe3meuye 06IpyHTOBaHICTS,
MIPO30PiCTh i pe3ynbTaTUBHICTH VIIPaBIiHHS MiITPUEMCTBOM B YMO-
BaX MiJIBUIEHO] HEBU3HAUEHOCTi Ta 30BHIIIIHBOTO TUCKY.
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