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ВСТУП
Актуальність теми. Розвиток національної економіки в умовах інтеграції та глобалізації міжнародної економіки, прискорення науково-технічного прогресу, активне розповсюдження інформаційних та телекомунікаційних технологій, незворотне вичерпання  та обмеженість традиційних природних ресурсів, прискорення суспільного розвитку й підвищення рівня невизначеності під впливом системної трансформації глобального середовища визначає необхідність коригування національної стратегії соціально-економічного розвитку, де чи не єдиним напрямом виступає інноваційна переорієнтація та трансформація економічних та організаційних відносин.
Складність процесів інноваційних трансформацій національної економіки пов’язана із сучасною глобальною економічною конфігурацією світового простору і це власне визначає важливість їх комплементарного зв’язку з формуванням специфічної національної інноваційної системи та інфраструктури (виробничої та соціальної).
Метою даного дослідження є оптимізація та удосконалення складової управління інноваційними процесами на підприємстві аграрної сфери в умовах глобалізації та поглиблення інтеграційних процесів.
Об’єктом проведеного дослідження є інноваційні процеси в сучасних умовах розвитку суспільства на прикладі аграрного підприємства.
Предметом дослідження є теоретичні, методичні та практичні аспекти управління інноваційними процесами на підприємстві аграрної сфери.
Методика дослідження. У дослідженні застосовувались такі методи: абстрактно-логічний (теоретичні узагальнення та формування висновків); монографічний (вивчення способів оцінки інноваційного розвитку стосовно окремих найтиповіших об’єктів дослідження); порівняння (порівняння рівня інноваційного розвитку окремих елементів); економіко-математичні методи (визначення впливу окремих чинників на рівень інноваційного розвитку та моделювання активізації їх дії щодо їх формування).
Інформаційною базою дослідження є відповідні законодавчі та нормативно-правові акти України (закони України, укази Президента України, постанови Кабінету Міністрів України), праці вітчизняних і зарубіжних авторів, спеціальні та науково-практичні інформаційні джерела, у тому числі матеріали періодичних видань та спеціальні монографічні джерела за темою дипломної роботи, результати власних спостережень автора.
Практична значимість дипломної роботи полягає в тому, що на підставі результатів проведеного дослідження було розроблено заходи щодо підвищення розвитку інновацій на підприємстві.
Апробація результатів дослідження та публікації. Матеріали магістерської роботи мають практичне значення, оскільки проведені розрахунки підтверджують їх економічну ефективність і корисність для підприємства та можуть бути застосовані на практиці. Основні наукові теоретичні та практичні результати дипломної роботи доповідались та обговорювались на міжнародній науково-практичній конференції, зокрема: «Особливості інноваційного розвитку національної економіки в контексті глобалізаційних викликів» (м. Дніпро, 24 жовтня 2020 р.).  
Дипломна робота складається зі вступу, трьох основних розділів, висновків, списку використаної літератури і додатків.
У першому розділі дипломної роботи розглянуті теоретичні і методологічні аспекти управління інноваційним розвитком підприємства. 
У другому розділі розглянуті основні організаційні, економічні і фінансові показники діяльності підприємства і проведений їх аналіз. Також були проведені дослідження зовнішнього і внутрішнього середовища, окреслені і проаналізовані сильні і слабкі сторони, рекомендовані найбільш відповідні стратегії розвитку фірми.
Третій розділ є розробкою і впровадженням основних напрямів та рекомендацій щодо підвищенню інноваційного розвитку підприємства.
Обсяг і структура дисертації. Загальний обсяг дипломної роботи становить 83 сторінки, її основний зміст викладений на 75 сторінках.
	ВИСНОВКИ ТА ПРОПОЗИЦІЇ
У результаті проведеного дослідження були отримані результати, які можуть бути використані керівництвом ТОВ «Сузір’я», зокрема, так і в галузі загалом для підвищення своєї конкурентоспроможності на основі інноваційного розвитку аграрного сектору.
Метою даного дослідження є оптимізація та удосконалення складової управління інноваційними процесами на підприємстві аграрної сфери в умовах глобалізації та поглиблення інтеграційних процесів.
Об’єктом проведеного дослідження є інноваційні процеси в сучасних умовах розвитку суспільства на прикладі аграрного підприємства.
Предметом дослідження є теоретичні, методичні та практичні аспекти управління інноваційними процесами на підприємстві аграрної сфери.
В окремих галузях економіки інноваційні процеси вирізняються специфікою, яка формується під впливом сукупності внутрішніх і зовнішніх чинників. Сучасну інноваційну діяльність вже не можна розуміти як раціональний процес з чітко визначеною послідовністю етапів. Інновації та інноваційна діяльність, внаслідок кардинальних змін у зовнішньому середовищі, перетворилися у складний соціальний процес, який включає координацію великої кількості учасників з різною кваліфікацією і компетенцією. Складність інноваційних процесів на макро- і мікро- рівнях, підпорядкованість їх глобальним змінам та чутливість до інституційних чинників вимагають постійної уваги до найбільш суттєвих категорій, які обумовлюють інноваційну активність в економіці. Попри значну кількість наявних досліджень з різних питань теорії інновацій, кардинальні зміні у зовнішньому середовищі вимагають постійного переосмислення теоретичних і методичних питань управління інноваційними процесами, особливо в аграрному секторі національної економіки.
Об'єктом нашого дослідження є діяльність ТОВ «Сузір’я», його організаційна структура, система управління інноваційним розвитком в цілому.
Товариство з обмеженою відповідальністю засноване 4 березня 2004 року (більше 16 років на ринку аграрної продукції),  розташоване у селі Холмське Болградського району Одеської області, на відстані 154 км від обласного центру м. Одеса. Логістична структура об’єкту на належному рівні. За 4 км на півдні від села проходить автодорога Одеса - Ізмаїл. Село розташоване у степовій зоні України.
За час існування господарство досягло вагомих успіхів в сільському господарстві, здійснюючи власними силами виробництво, транспортування, часткове зберігання, переробку (доведення до товарних кондицій) та реалізацію сільськогосподарської продукції. 
Перевагами ТОВ «Сузір’я» є те, що це аграрне підприємство володіє значним потенціалом, має ефективну систему управління, якісний склад персоналу з досвідом роботи та бажанням вдосконалюватися, потужна фінансова база має дати можливість якісного оновлення інноваційного складу виробничих фондів тощо.
Серед основних можливостей, які відкриваються перед керівництвом ТОВ «Сузір’я» в зовнішньому середовищі можемо виділити позитивні зрушення у розширенні можливостей аграрного сектору, а саме: економічна інтеграція України до ЄС, що дає змогу розширити ринки збуту своєї продукції, тим самим підвищити свою ефективність та залучати нові інноваційні здобутки провідних компаній.
Серед основних загроз які постали перед ТОВ «Сузір’я» можна виділити традиційні в цілому для нашої країни ризики, а саме: економічна нестабільність; зростання інфляції і процентних ставок та інше. Окремо можемо виділити ризики пов’язанні із зміною клімату на планеті, а сільське господарство вважається одним із секторів економіки, що є найбільш вразливим до зміни клімату.
В цілому проаналізувавши діяльність ТОВ «Сузір’я», визначивши всі можливості нашого підприємства, ми можемо запропонувати наступні заходи покращення інноваційної активності: 

- трендом сучасного розвитку аграрного сектору є зростання ринків з високою доданою вартістю. Ключовими технологічними новинками є аквапоніка, широке впровадження IT, засобів біологічного контролю за шкідниками, а також розвиток засобів малої механізації; 
- рекомендується використання систем геопозиціонування, комплексного управління парком техніки, точного землеробства. Розробка і виробництво роботизованої сільськогосподарської техніки зараз знаходиться на вістрі інновацій; 
- керівництву ТОВ «Сузір’я» необхідно звернути увагу на технології захищеного ґрунту, які дають можливість забезпечити високу ефективність виробництва сільськогосподарської продукції;
- можемо рекомендувати більш широкого використання сучасних моделей інноваційного процесу в поєднанні з ресурсним підходом для підвищення інноваційної активності на підприємстві, що забезпечує менеджмент необхіднім управлінським інструментарієм, заснованим на розумінні циклічності стадій генерації ідей, їх розвитку та поширення.
Таким чином, зараз конкурентоздатність аграрної продукції визначається ефективністю її виробництва і застосування передових технологій створюють сприятливі умови для розвитку аграрного виробництва. Не викликає сумніву, що використання системного, продуманого, комплексного підходу для впровадження нового покоління цифрових технологій та фінансових технологій в процес виробництва та управління повинно стати важливою і перспективною складовою стратегії інноваційного розвитку ТОВ «Сузір’я».
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