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ПІДГОТОВКА ФАХІВЦІВ-ФІНАНСИСТІВ 
В ОСВІТНІХ ЗАКЛАДАХ УКРАЇНИ: ПРОБЛЕМИ ТА НАПРЯМИ 
УДОСКОНАЛЕННЯ ДИЗАЙНУ ОСВІТНІХ ПРОГРАМ

У статті досліджено сучасні проблеми і протиріччя підготовки фахівців-фінансистів у закладах 
вищої освіти України. Визначено проблеми політико-організаційного характеру, формування кадро-
вого забезпечення, наступності або послідовної теоретичної підготовки. Узагальнено, що  підго-
товка майбутніх фінансистів в Україні часто не концентруються на питаннях викладання базових 
фундаментальних основ фінансової науки, не враховує традиції вітчизняної фінансової науки та 
особливостей становлення і розвитку національної фінансової системи. Це негативно впливає на 
формування аналітичного та критичного мислення здобувачів та практичних навичок випускників. 
Досліджено моделі формування дизайну освітніх програм підготовки фахівців з фінансів, банків-
ської справи, страхування та фондового ринку на першому (бакалаврському) та другому (магістер-
ському) рівнях вищої освіти. Визначено, що на першому (бакалаврському) рівні вищої освіти освітні 
програми повинні формувати теоретичну базу підготовки фінансистів відповідно за сферами і 
ланками фінансової системи з урахуванням визначеного прикладного фокусу конкретної освітньої 
програми. Це у більшості випадках відповідає практиці підготовки бакалаврів з фінансів, банків-
ської справи, страхування та фондового ринку у вітчизняних ЗВО. Щодо другого (магістерського) 
рівня освіти, то виявлено проблеми з теоретичною підосновою фінансового менеджменту. Для їх 
вирішення запропоновано у структуру фінансового менеджменту виділити два блоки: державний 
фінансовий менеджмент і корпоративний фінансовий менеджмент. Узагальнено, що в умовах дина-
мічних змін розвиток та/або зміна спеціалізації сучасного фахівця з фінансів, банківської справи, 
страхування та фондового ринку не можливий без необхідного фундаментального рівня економічних 
та фінансових знань, без забезпечення послідовності формування теоретичної бази, аналітичних і 
практичних навичок.

Ключові слова: вища освіта, фахівці-фінансисти, освітні програми, дизайн, фінансовий менеджмент.
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TRAINING OF FINANCIAL EXPERTS IN EDUCATIONAL 
INSTITUTIONS OF UKRAINE: PROBLEMS AND DIRECTIONS FOR 
IMPROVING THE DESIGN OF EDUCATIONAL PROGRAMS

The article examines the current problems and contradictions of training financiers in higher education 
institutions of Ukraine. The problems of a political and organizational nature, the formation of personnel, 
continuity and sequence of theoretical training are identified. It is generalized that the training of future 
financiers in Ukraine often does not focus on the issues of teaching the basic theoretical foundations of 
financial science, does not take into account the traditions of domestic financial science and the peculiari-
ties of the formation and development of the national financial system. This negatively affects the formation 
of analytical and critical thinking of students and practical skills of graduates. The models of formation 
of the design of educational programs for training specialists in finance, banking, insurance and the stock 
market at the first (bachelor’s) and second (master’s) levels of higher education are investigated. It is deter-
mined that at the first (bachelor’s) level of the higher education educational program it is necessary to form 
a theoretical basis for training financiers in accordance with the spheres and links of the financial system, 
taking into account a specific example of a specific educational program. In the appropriate case, this cor-
responds to the practice of training bachelors in finance, banking, insurance and stock on the domestic mar-
ket of higher education institutions. Regarding the second (master’s) level of education, problems with the 
theoretical basis of financial management are addressed. To adopt them, we propose to allocate two blocks 
in the structure of financial management: state financial management and corporate financial management. 
It is summarized that in the conditions of modern dynamic changes, the development and/or change of 
specialization of a specialist in finance, banking, insurance and the stock market is impossible without the 
necessary fundamental level of economic and financial knowledge, without ensuring the additional forma-
tion of a theoretical base, analytical and practical skills.

Keywords: higher education, financiers, financial experts, educational programs, design, financial management.

Вступ. Питання якості вищої освіти в останні 
роки набуло не аби якої актуальності, що обумов-
лено, як внутрішніми, так і зовнішніми процесами. 
З одного боку, глобалізація, четверта промислова 
революція та цифрова трансформація змінили 
вимоги до робочої сили і, як результат, відбува-
ється трансформація філософії освіти щодо роз-
витку soft skills, STEM-напрямів, індивідуалізації 
навчання, інклюзивності освіти та освіти протя-
гом життя тощо. У результаті формується нова 
парадигма вищої освіти – більш гнучка, техно-
логічна, орієнтована на суспільство. З іншого 
боку, створюється нове інституційне середовище 
її розвитку, де все більшу роль відіграють фор-
мальні і неформальні норми і правила модерні-
зації освіти, зокрема, з’являються нові установи 
управління та контролю якості (наприклад, Наці-
ональне агентство із забезпечення якості освіти 
(НАЗЯВО), Державна служба якості освіти Укра-
їни (ДСЯОУ)), змінюється система підготовки 
кадрів і формування кадрового потенціалу, зрос-
тає роль різноманіття джерел фінансування, куль-
турно-ціннісних аспектів, інформаційного серед-
овища, міжнародного партнерства тощо. 

У контексті цього, запропоновані критерії 
оцінки якості освіти все більше свідчать переважно 
про умови для підготовки фахівців з вищою осві-
тою, але навряд чи дозволяють оцінити у повній 
мірі кінцевий результат і відповісти на питання про 
загальний і професійний рівень більшості випус-
кників, які отримали диплом. Для цього замало 
процедур відстеження працевлаштування випус-
кників, яке, до речі, як правило, не є достатньо 
показовим у більшості випадків і надає вибіркову, 
а інколи й відверто сумнівну інформацію. Та чи 
можуть будь-які освітні структури, у тому числі 
контролюючі, здійснити перевірку з цього питання, 
встановивши дійсний стан справ? Слід визнати, що 
насправді ні, тим більше у сучасних умовах неста-
більності та невизначеності.

Але в освітянських руках є потужний меха-
нізм забезпечення якості підготовки майбутнього 
фахівця у процесі навчання, що справляє вирі-
шальний вплив і на його працевлаштування, і на 
подальшу кар’єру. Адже саме розуміння сутності 
свого фаху і забезпечує подальше сходження. Не 
сухі формулювання компетентностей і результа-
тів навчання у освітньо-професійній програмі, 
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не формальна наявність силабусів або навчально-
методичних комплексів, не обмін кількома сту-
дентами чи викладачами, не наявність ремонту 
у закладі, не красиві назви освітніх компонент, 
які начебто визначають унікальності та фокуси, 
а зміст дисциплін (освітніх компонент). Причому 
зміст не тільки за переліком тем, а за їх розкрит-
тям. Не применшуючи важливість перерахованих 
питань, відзначимо, що не завжди вони є осно-
вними. Інакше як пояснити, що маємо не пооди-
нокі приклади доволі непоганої підготовки фахів-
ців у закладах з відверто низькою оцінкою саме за 
цими критеріями, і навпаки. 

Оцінюючи якість підготовки, зокрема фінан-
систів, в Україні часто не концентруються на 
питаннях викладання базових теоретичних основ 
фінансової науки, від чого далі залежить форму-
вання аналітичного та критичного мислення здо-
бувача та практичних навичок випускника. Саме 
через це випускники найчастіше не знають: чому 
ті чи інші фінансові явища і процеси відбува-
ються саме так, а не інакше, які причинно-наслід-
кові зв’язки визначають це, які зумовлені цим дії 
слід виконувати саме їм на конкретному робочому 
місці та чому. 

У контексті цього важливими питаннями сучас-
ної підготовки фінансистів в Україні є визначення 
проблем якісної змістовної підготовки фахівців та 
обґрунтування шляхів  їх вирішення у контексті 
сучасної парадигми розвитку освіти. Цей аспект 
є важливим й щодо того, що розвиток та/або зміна 
спеціалізації фахівців-фінансистів, що характерно 
для сучасного ринку праці, не можливий без необ-
хідного фундаментального рівня економічних та 
фінансових знань [1].

Матеріали та методи. Комплексні дослі-
дження та дискусії щодо змісту підготовки фахів-
ців-фінансистів у вітчизняній вищій освіті від-
сутні. Основним документом, що регламентує 
реалізацію підготовки здобувачів зі спеціальності 
«Фінанси, банківська справа, страхування та фон-
довий ринок», сьогодні є Стандарт вищої освіти 
за відповідними рівнями освіти. Окремі питання, 
зокрема, наукові підходи до змісту професійної 
культури майбутніх фахівців з фінансів і кре-
диту досліджували О. Пілевич [2], С. Кришта-
нович [4]. Разом із цим, автори звертають увагу, 
перш за все, на педагогічні аспекти і визначають 
їх ідентичність зі спорідненими спеціальностями 
з галузі знань 05 «Соціальні та поведінкові науки» 
(051 – Економіка) та 07 «Управління та адміні-
стрування». Огляд вітчизняної літератури демон-
струє увагу науковців до аспектів трансформації 
змісту фінансового менеджменту у сучасних умо-
вах (Н. Коваль й ін. [5], О. Клементєва і О. Золо-
тарьова [6], С. Кудлаєнко [7]), що може бути 
ураховано у змісті навчальних дисциплін при 
підготовці фахівців-фінансистів. Утім більшість 

з цих публікацій присвячено поточним проблемам 
практичної реалізації фінансового менеджменту 
або його окремим аспектам, що недостатньо для 
формування компетентностей успішного фінан-
систа у майбутньому. 

Огляд іноземного досвіду [1; 8; 9] засвідчив зна-
чну увагу до фінансової освіти у закладах вищої 
освіти у сучасних умовах, оскільки, на думку біль-
шості, прийняття більш фінансового мислення 
та отримання оперативного розуміння фінансів 
є життєво важливими для досягнення стратегіч-
ного успіху у будь-якому бізнесі. Більш того, про-
фесійна фінансова освіта сьогодні визначається як 
невід’ємна складова формування успішних лідерів 
сучасності, забезпечення економічного зростання 
та добробуту, розвитку людського та соціального 
капіталу тощо.  Саме тому, якісну фінансову про-
фесійну освіту у сучасних умовах не можна обмеж-
ити рівнями освіти й її розвиток продовжується 
через навчання протягом життя. 

Слід визначити, що у сучасних умовах фунда-
ментальна фінансова освіта у закордонних закла-
дах освіти переважно розглядається у контексті 
підготовки фахівців у галузі фінансів, діяльність 
яких спрямована на управління процесами фор-
мування, розподілу та використання фінансо-
вих ресурсів у різних сферах, де центральним 
є сучасне розуміння грошей. При цьому коло 
питань, що включається в освітні програми, тільки 
розширюється в результаті динамічного розвитку 
фінансової сфери. Поряд із цим, іншою важливою 
складовою є науково обґрунтована практична під-
готовка, яка постійно вдосконалюється, та вима-
гає від здобувачів і випускників високого рівня 
аналітичних здібностей, критичного мислення, 
ініціативності, відповідальності, комунікативних 
навичок, адаптивності до нових технологій, нави-
чок роботи з великим масивом даних, здатності 
вести пошук методів підвищення ефективності 
й вирішувати проблеми у майбутньому. У сукуп-
ності це спрямовано на забезпечення підготовки 
сучасних інноваційно орієнтованих фінансистів 
з високою комплексною якістю, сильними прак-
тичними здібностям, адаптивністю до соціального 
розвитку. Відзначимо, що не зважаючи на висо-
кий рівень практико орієнтованості підготовки 
майбутніх фінансистів у закордонних закладах 
освіти, рівень взаємопроникнення фундаменталь-
ної освіти і професійного практичного навчання 
часто є визначальним щодо престижності иа кон-
курентоспроможності освітньої програми для абі-
турієнтів, випускників, роботодавців тощо. 

Метою статті є аналіз проблем та протиріч 
сучасної системи підготовки фахівців з фінансів 
у закладах освіти України та обґрунтування напря-
мів подальшого розвитку її змісту у контексті якіс-
ного досягнення цілей професійної фінансової 
освіти у соціально-економічному розвитку країни.
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Результати. Для аналізу якості підготовки 
фінансистів в Україні означимо основні проблеми 
зміни змісту фінансової освіти.  

Проблема перша: політико-організаційна. За 
цим ховається освітня політика держави, а якщо 
зосередитися на фінансовій спеціальності – то 
відсутність цієї політики, хаотичність прийняття 
рішень і непрофесійність їх впровадження. Різко… 
але… як інакше пояснити перейменування спеці-
альності кожні кілька років? Не встигає закінчити 
навчання черговий набір, як спеціальність вже 
по-іншому звучить… Ба навіть запис у дипломі не 
завжди був той, що обіцяли на вступі… Або, як це 
бувало в минулих десятиліттях, назва звучить так 
само, але від спеціальності частину відщипнули 
і вивели в окрему… За роки незалежності таких 
«подій» мінімум 7. Останнім часом розпочалася 
практика виведення у корінь назви спеціальності 
її складових частин. Якщо так продовжити і далі, 
то дозволимо собі пожартувати, що кінцева назва 
спеціальності буде такою: «Фінанси, бюджет, 
податки, видатки, фінанси підприємств, фінанси 
домогосподарств, страхування, банківська справа, 
фондовий ринок…». Трикрапка, тому що пере-
лік можна і продовжити, і змінити, адже є низка 
країн, де відповідно до пануючих у них теорій 
деякі з наведених складових розглядаються вио-
кремлено від фінансів. Чим керуються ініціатори 
цього – не зрозуміло. Інколи складається враження, 
що, без достатньої теоретичної підготовки у галузі 
фінансів, хтось ініціює впровадження побаченого 
в черговому зарубіжному університеті. Але ж при 
цьому варто було б поцікавитися: в якій країні ви 
були (або навчалися), чи там сформовані базові 
теоретичні підходи фінансової науки на основі 
висновків саме їхніх наукових шкіл (не кругом 
такі школи є, але в Україні – так), чим останні від-
різняються від вітчизняних і чи ці питання бува 
у нас теж не присутні, але під іншим заголовком 
і зі своїм обґрунтуванням? Посилання на «євро-
пейський досвід» є беззмістовним, адже можна 
навести низку країн та університетів Європи, де 
ці питання до сьогодні аж ніяк не розглядаються 
однаково [1]. Є також посилання на «запити робо-
тодавців». Але давайте і тут будемо відвертими: 
реально ці запити в Україні поки-що поодинокі, 
їх обґрунтування недостатньо проаналізоване 
і досліджене у загальносуспільному масштабі. Чи 
завжди можна брати за основу думку лише окре-
мих представників вузькопрофільних організацій 
і розповсюджувати її на всю широку спеціаль-
ність у всій країні? Не з’ясувавши навіть, чи автор 
якоїсь пропозиції має саме фінансову освіту (не 
кажучи про хоча б початкові дослідницькі нави-
чки), чи він просто занурившись у практику отри-
мав досвід, але має дещо викривлене уявлення 
про фінанси через призму винятково своєї діяль-
ності? У сфері фінансів це точно суперечливо. 

Особливо на етапі теоретичної виучки фахівців. 
Але думки практиків безперечно необхідно вра-
ховувати у практично орієнтованій частині під-
готовки  за відповідними освітньо-професійними 
програмами. І тоді це не викликатиме переймену-
вання спеціальності, але слугуватиме удоскона-
ленню дизайну освітньої програм.

Інколи можна почути, що від «гри слів» 
у назві спеціальності мало що залежить. Кате-
горично не погоджуємося з цим і, без наміру 
когось образити, стверджуємо, що її зумовлює 
недостатня підготовка у галузі теорії фінансів. 
Адже назва визначає формування теоретичних 
підходів, послідовність і структуру їх викла-
дення, без яких серйозних аналітичних і прак-
тичних навичок привити студентам не вдасться. 
Свідомо не піднімаємо питання формування 
стандартів спеціальності за рівнями освіти. При 
цьому постійні зміни назв спеціальності тільки 
поглиблюють проблему і не дають об’єктивної 
можливості поступово упорядкувати та удоско-
налити стандарт.

Проблема друга: кадрова. Існують формальні 
вимоги щодо цього, і за акредитованими про-
грамами наявна відповідність, яка офіційно має 
підтверджувати якість освіти. Але тут не про 
формальності, бо, як вже зазначено вище, вони 
лише слугують створенню умов для якісної підго-
товки фахівців і не обов’язково трансформуються 
у якість освіти. Інколи (і лише справді інколи…) 
вони впливають на якість освітньої послуги, 
її надання, але щодо якості врешті підготовки 
фахівців – є питання. Справа у послідовності фор-
мування теоретичної бази, аналітичних і прак-
тичних навичок. І починати потрібно саме з пер-
шого. Офіціозна захопленість налагодженнями 
зав’язків з роботодавцями, залученням практиків 
не витримує у цьому контексті жодної  критики, 
бо має бути наступними кроками у формуванні 
фахівця. А спершу кожен заклад самостійно пови-
нен всерйоз перейнятися питанням формування 
теоретичної бази. Але хто ж може на високому 
рівні викладати питання теорії фінансів, грошей, 
кредиту, як не теоретики високого гатунку? А як 
же стають теоретиками високого гатунку? Варто 
розуміти, що це вимагає природних здібностей 
і забезпечується не наявністю кількох статей за 
останні 5 років, а тривалим індивідуальним освіт-
нім і дослідницьким самовдосконаленням. І, що 
найважливіше, – безперервним. Від студентської 
лави і далі протягом життя. Людина має відкрити 
для себе теорію і почати вбирати в себе її основні 
постулати з початку свого формування як моло-
дого фахівця і далі. Дуже мало відомо прикладів, 
коли справжніми теоретиками у якійсь галузі ста-
вали ті, хто в юному студентстві навчався зовсім 
іншому фаху. Ми передбачаємо з цього приводу 
заперечення, засновані переважно на високій 
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самооцінці, і визнаємо, що незалежно від навчання 
певному фаху справді існують виняткові люди, різ-
носторонні таланти, так звані самородки. Але слід 
до слова звернутися до тлумачного словника: винят-
ковий – єдиний, не часто трапляється, той, що стано-
вить виняток із загальних правил; особливий, над-
звичайний. Тобто не варто чекати по кілька таких на 
кожній кафедрі та у кожному університеті. І якщо 
ми таки маємо справу зі звичайними людьми, то 
бажано просто звернути увагу на шлях формування 
доцента чи професора – викладача фінансово-тео-
ретичних дисциплін. А ось тут виникають питання, 
на які кожен заклад повинен без образ і притаманної 
у таких випадках пихатості відповісти самому собі: 
чи завжди ті, хто це викладає, самі мають (як умову 
безперервності) усі без винятку дипломи і атестати 
саме з фінансової спеціальності (або її складових)? 
Чи може часто маємо «різнобійні» дипломи про 
вищу освіту (усіх рівнів), кандидатський ступінь, 
докторський ступінь? Не кажучи вже про атестати 
доцента і професора (хоч там назва кафедри за атес-
тацією не завжди показник, але ж подавалися публі-
кації, і вони є у справах…)? Якщо викладач ще не 
доктор і не професор – то мова про попередні рівні 
і ступені... Є обґрунтована підозра, що, якби це було 
одним із питань рейтингування наших університе-
тів, особливо у розрізі спеціальностей, то позиції 
багатьох могли б бути іншими. А якщо це розповсю-
дити на завідувачів кафедр фінансового профілю, 
які, не зважаючи на всю вітчизняну нормативно-
законодавчу «еквілібристику», традиційно де-факто 
справляють найвищий вплив на стратегію і тактику 
більшості закладів освіти з розвитку спеціальності 
і освітніх програм у її межах? На зауваження щодо 
завідувачів дехто парирує, що далеко не всі заклади 
мають кафедри саме за фінансовим профілем. Але 
тоді завідувач якраз більше покладається на гаранта 
програми, і викладене повною мірою адресується 
останньому.

Якби у цьому контексті справді було усе в порядку, 
то давно освітянська громада через високопрофе-
сійні доведення змусила б чиновницькі структури 
та деякі експертні утворення відмовитися від часто 
безглуздих підходів і вимог щодо методичного 
забезпечення. Лише один приклад: якщо у списках 
літератури до теоретичних дисциплін зосереджува-
тися на «новітніх джерелах», «англомовних джере-
лах» і т.д., то про якісну загальнотеоретичну підго-
товку фінансистів просто не може бути і мови. Адже 
варто нарешті відкрити секрет: в економічній науці 
в цілому та у фінансовій зокрема досі актуальні 
джерела авторства найвідоміших теоретиків старші 
5 років. Більше того – часто «новітніми» можуть 
бути тільки репродукції і ремікси. Однак ті, кому 
пощастило застати відомих вітчизняних теоретиків 
в якості своїх учителів, добре знають – основними 
мають бути першоджерела. Саме на них вчаться 
думати і аналізувати, а не на оглядових реміксах. Що 

ж до іншомовних джерел, то не в кожній англомов-
ній країні сформовано струнку теорію фінансів, на 
відміну від загальної економічної теорії. Це, до речі, 
стосується і США. Їхні автори-фінансисти ґрунту-
ються на різних теоретичних підходах залежно від 
висвітлюваного питання, і навіть у трактуванні сут-
ності фінансів часто надають взаємно суперечливі 
висновки. Та й чим гірші напрацювання французь-
кої, німецької, італійської шкіл, зроблені рідними 
мовами? Якщо ж казати про найбільшу наближеність 
іноземців з висновками вітчизняних теоретиків, то, 
на нашу думку, саме в теорії фінансів слід вчити не 
англійську, а німецьку (австрійська, німецька школи, 
швейцарські автори) та французьку [2].

Проблема третя: наступність. Якщо ми маємо за 
мету отримувати високоякісних фахівців з фінансів 
на виході з університетів, то необхідно забезпечити 
чітку послідовність теоретичної підготовки на всіх 
рівнях. Цьому питанню хотілося б приділити більше 
уваги з деякими викладками з теорії фінансів.

Отже, на першому бакалаврському рівні прак-
тично усі, принаймні відомі нам, освітні програми 
фінансового спрямування передбачають освітні 
компоненти «Гроші і кредит» та «Фінанси». Вони 
і формують теоретичну базу підготовки фінансистів. 
Перша як мінімум необхідна для подальшого сприй-
няття фінансів як грошових відносин. А у курсі 
«Фінанси», природньо, спочатку надається трак-
тування сутності фінансів (за різними підходами), 
фінансової системи, інші базові фінансові дефініції. 
Без цього здобувачу буде просто незрозумілим, про 
що з ним розмовлятимуть декілька років поспіль 
в університеті, у тому числі на заняттях з практично 
орієнтованих дисциплін. 

Проаналізувавши більшість вітчизняних посіб-
ників і підручників за період незалежності, можна 
дійти висновку, що вони надають різні визначення 
фінансів з різних точок зору і за різними підхо-
дами, однак головним майже завжди є визначення 
як економічної категорії. Воно є характерним для 
вітчизняної школи, оскільки важливе для розуміння 
сутності фінансових відносин, явищ і процесів, що 
відбуваються у суспільстві. Ті ж іноземні школи, 
які переважно зосереджуються лише на операціях 
і прийомах їх здійснення, не завжди його викорис-
товують. Однак, необхідно зважати, що фінансові 
операції, різні сукупності фінансових дій і прийоми 
таки потребують врахування напрямів і логіки роз-
витку суспільних явищ і процесів. 

Ми не будемо вдаватися до аналізу наукових дис-
кусій з цього приводу, а зосередимося на кількох 
визначеннях, щоб відстежити спільну теоретичну 
платформу (табл. 1).

У цілому на базі зазначеного і формуються 
наступні освітні компоненти освітніх програм бака-
лаврського рівня – за сферами і ланками фінансової 
системи з урахуванням визначеного фокусу конкрет-
ної освітньої програми. При логічному і правильному 



127Випуск 11, 2025

структуруванні програми етапність і наступність 
теоретичної підготовки тут досягається. 

Однак, на другому (магістерському) рівні, осо-
бливо в освітніх програмах, орієнтованих на управ-
ління фінансами, починаються проблеми з теоре-
тичною підосновою фінансового менеджменту. 
Виходячи з курсу фінанси, викладеного на першому 
рівні, фінансовий менеджмент логічно представ-
ляти як систему управління формуванням, розподі-
лом та використанням фондів фінансових ресурсів 
усіх суб’єктів та в усіх сферах і ланках фінансової 

системи… Або ж як систему принципів та методів 
розробки та реалізації управлінських рішень щодо 
формування, розподілу та використання фондів 
фінансових ресурсів усіх суб’єктів та в усіх сферах 
і ланках фінансової системи. А далі на його базі 
(як загальнотеоретичній управлінській дисципліні) 
розвивати питання управління державними фінан-
сами, корпоративними фінансами, тощо (виклада-
ючи бюджетний менеджмент, податковий менедж-
мент (або адміністрування податків у державній 
сфері і податковий менеджмент – у корпоративній), 

Таблиця 1 – Підходи до визначення сутності категорії «фінанси» у вітчизняній науці
Автор Визначення

О. Д. Василик
Фінанси слід розглядати насамперед як економічну категорію, що відображає сукупність 
відносин, пов’язаних зі створенням, розподілом і використанням фондів фінансових 
ресурсів [10].

О. П. Чернявський Фінанси – це економічні відносини щодо створення, розподілу та використання грошових 
фондів [11].

В. М. Опарін

Фінанси – сукупність грошових відносин, пов’язаних із формуванням, мобілізацією і 
розміщенням фінансових ресурсів та з обміном, розподілом і перерозподілом вартості 
створеного на основі їх використання ВВП, а за певних умов – і національного багатства. 
Фінансова система – сукупність відносно відособлених взаємопов’язаних сфер і ланок, 
що відображають специфічні форми і методи фінансових відносин (фінанси суб’єктів 
господарювання, державні фінанси, міжнародні фінанси, фінансовий ринок, а також 
відособлена ланка – страхування) [12]. Дещо схожим є і трактування у навчальному 
посібнику Київського національного економічного університету [13].

В. В. Венгер

Фінанси – це одна з конкретних історичних форм економічних відносин, функціонування 
яких пов’язане з об’єктивною необхідністю розподілу і перерозподілу вартості ВВП з 
метою формування і використання централізованих і децентралізованих грошових фондів 
для виконання функцій і завдань держави. Фінансова система – сукупність відносно 
відокремлених та взаємопов’язаних сфер і ланок, які відображають специфічні форми та 
методи фінансових відносин (централізовані фінанси, основу яких становлять державні; 
децентралізовані фінанси – фінанси суб’єктів господарювання (підприємств) та фінанси 
населення; фінансова інфраструктура – фінансовий ринок та система органів управління 
фінансами). [14]

Колектив авторів 
Національної 
академії 
статистики, обліку 
та аудиту

Фінанси – система грошових відносин, що виникають з приводу розподілу і 
перерозподілу вартості ВВП, а в певних умовах і національного багатства, з 
метою формування фінансових ресурсів у суб’єктів господарювання і держави та 
використання їх на потреби розширеного відтворення та задоволення суспільних 
потреб. Фінансова система – це сукупність відокремлених, але взаємопов’язаних між 
собою сфер фінансових відносин, що мають особливості в мобілізації та використанні 
фінансових ресурсів, відповідний апарат управління та правове забезпечення (фінанси 
суб’єктів господарювання, державні фінанси, фінансовий ринок, страхування, фінанси 
домогосподарств, міжнародні фінанси). [15]

І. Г. Ткачук

Фінанси як вартісна категорія виражають економічні відносини з приводу створення, 
розподілу й використання грошових коштів і накопичень господарських суб’єктів, 
держави та працюючих громадян. Фінанси уособлюють ту частину економічних 
відносин, які зв’язані з формуванням і використанням різноманітних фондів грошових 
коштів. [16]

А. І. Крисоватий, 
Т. О. Кізима

За сутністю фінанси є об’єктивною економічною категорією, відображають сукупність 
економічних відносин, пов’язану із розподілом і перерозподілом ВВП, а в окремих 
випадках і національного багатства країни з метою формування фінансових ресурсів та 
створення фондів грошових коштів і їхнього використання для забезпечення соціально-
економічного розвитку суспільства. Фінансова система – сукупність відокремлених, 
але взаємопов’язаних сфер (узагальнена за певною ознакою складова) та ланок 
(відособлена складова) фінансових відносин, які мають певні особливості в мобілізації та 
використанні фінансових ресурсів, а також відповідний апарат управління і нормативно-
правове забезпечення (фінанси суб’єктів господарювання, публічні фінанси, фінанси 
домогосподарств). [17]
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фінансовий менеджмент корпорацій, страховий, 
банківський менеджмент, тощо (знову ж залежно 
від фокусу конкретної освітньої програми). Однак, 
фактично під назвою «Фінансовий менеджмент» 
у нашій дійсності криється лише корпоративний 
фінансовий менеджмент. Сталося це з усім відомої 
і банальної причини – запозичення зарубіжних мате-
ріалів у далеких 1990-х роках. Вітчизняних напра-
цювань у цій царині не було, тому найпростішим 
рішенням стало копіювання підходів зарубіжних 
освітніх закладів. Але ж на бакалаврському рівні 
залишилися підходи вітчизняної фінансової школи, 
а на магістерському впровадили інші, забувши при 
цьому, що представники відповідних західних тра-
дицій (у яких за збігом обставин були запозичені 
управлінські ідеї) поняття фінансів та фінансової 
системи трактують звужено, лише на рівні корпора-
цій та фінансових ринків (Е. Нікбахт, А. Гроппеллі, 
Ченг Ф. Лі, Джозеф І. Фіннерті та ін.). До прикладу, 
на їхню думку фінанси – це застосування різнома-
нітних економічних прийомів для досягнення мак-
симального достатку фірми або максимізації загаль-
ної вартості капіталу, вкладеного у справу [18]. З цієї 
точки зору для них ніякої суперечності немає,  і під 
назвою «Фінансовий менеджмент» розглядається 
управління саме у сфері таких фінансів – по суті 
корпоративних. А у нас схоже тепер це залишається 
проблемою лише окремих допитливих здобувачів, 
які інколи просять роз’яснити, чому ж ми фінансові 
відносини і фінансову систему бачимо в одному 
масштабі, а управління ними – у іншому (хоча за 
назвою – він мав би бути аналогічним). 

Висновки. Для вирішення вигачених про-
блем і протиріч можна запропонувати два шляхи 
що удосконалення змістовної підготовки фахів-
ців з фінансів на другому (магістерському) рівні 
освіти. 

Перший – ми фактично залишаємо все як 
є у змісті підготовки магістрів, приймаємо концеп-
цію викладання фінансово-управлінських дисци-
плін розрізнено, без об’єднуючої базової компо-
ненти (корпоративний фінансовий менеджмент, 
бюджетний, податковий, страховий, банківський 
і т.д., залежно від фокусу конкретної освітньої 
програми). Але тоді слід уточнити назву однієї 
з них – не «Фінансовий менеджмент», а напри-
клад, враховуючи вже надане здобувачам на пер-
шому освітньому рівні трактування фінансів та 
у відповідності до фактичного змісту магістер-
ської дисципліни, «Корпоративний фінансовий 
менеджмент» чи «Фінансовий менеджмент під-
приємств», чи «Фінансове управління компанією 
(підприємством)» як це у французькій традиції. 

Другий – особисто нам імпонує більше – із перед-
баченням загальної базової дисципліни «Фінан-
совий менеджмент», на основі якої далі викла-
далися б, залежно від фокусу програми, інші 
фінансово-управлінські дисципліни: корпоративний 

фінансовий менеджмент, бюджетний, податковий, 
страховий, банківський і т.д. (або укрупнений їх 
варіант – державний фінансовий менеджмент, кор-
поративний фінансовий менеджмент). Тоді актуа-
лізується питання змісту цієї загальнотеоретичної 
управлінської дисципліни. 

Як варіант, у структурі зазначеної освітньої ком-
поненти – фінансовий менеджмент – можуть роз-
глядатися такі змістові модулі: модуль 1. Сутність 
фінансового менеджменту. Державний фінансовий 
менеджмент; модуль 2. Корпоративний фінансовий 
менеджмент. 

Тематика першого модуля має розпочинатися 
висвітленням теоретичних засад управління фінан-
сами, історичних передумов, загальних принципів 
і підходів фінансового менеджменту. Після цього 
варто перейти до сутності державного фінансового 
менеджменту, його особливостей, інституційної 
структури, принципів, методів, морально-етичних 
аспектів, психологічних чинників, мотивації, коруп-
ції у державних фінансових структурах і т.д. Наступ-
ним, на нашу думку, могло б стати висвітлення 
концептуальних засад управління державними 
фінансами у різних сферах і ланках фінансової сис-
теми – бюджетного менеджменту, адміністрування 
податків (або державного податкового менеджменту, 
що з нашої точки зору майже синонімічно), митного 
менеджменту (у частині управління фінансовими 
ресурсами держави). 

Тематика другого модуля передбачає розгляд 
концепцій і моделей корпоративної фінансової 
політики і корпоративного фінансового менедж-
менту, інструментарію стратегічного управління 
фінансами підприємств, теоретичних засад (на рівні 
загальної характеристики) управління компонен-
тами фінансово-господарської діяльності підпри-
ємств, теоретичних засад корпоративного подат-
кового менеджменту, бюджетування податків та 
податкового планування платників, концептуальні 
засади і специфічних особливостей банківського та 
страхового менеджменту.

Зазначене не є аксіоматичним змістом, а лише 
початковою пропозицією. Тут також можуть 
у другому модулі розглядатися управлінські 
аспекти і моделі поведінки інвесторів на фінансо-
вих ринках, деякі питання управління фінансами 
домогосподарств (особливо сімейних бізнесів), 
і т.д.. Але в цілому, на нашу думку, ця пропозиція 
дозволила б забезпечити наступність і структу-
рованість теоретичної підготовки фінансистів на 
різних освітніх рівнях.

Таким чином, вирішення означених у статті про-
блем вбачаємо в обмеженні державного втручання 
у формування змісту спеціальності, посиленні вну-
трішніх кадрових вимог університетів до професор-
сько-викладацького складу та керівництва кафедр, 
структуруванні складу і змісту дисциплін фінан-
сово-управлінського блоку.
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