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В умовах повномасштабної війни страхування набуває особливого 

значення як ключовий елемент системи фінансової безпеки держави, що 
здійснює перерозподіл ризиків і сприяє підтриманню стійкості економіки. 
Військові дії спричинили глибокі структурні трансформації страхового ринку, 
різке зростання ризиків, зниження платоспроможності населення та зміну попиту 
на страхові послуги. Відтак зростає потреба у дослідженні здатності страхових 
компаній адаптувати бізнес-моделі до нових умов, формувати ефективні 
механізми ризик-менеджменту та забезпечувати фінансову стабільність. Метою 
цього дослідження є опрацювання теоретичної моделі мультиплікативного 
впливу війни на страховому систему України. 

У [1] автори детально аналізують особливості взаємодії учасників 
страхового ринку, зокрема алгоритми адаптації страхових договорів, скорочення 
діяльності в зонах бойових дій, зміни страхового портфеля. У дослідженні [2-3] 
акцентується на потребі коригування актуарної політики й тарифів за умов 
екстремальної невизначеності. Стаття [4] аналізує зміни, які мають 
застосовувати страхові компанії у своїй актуарній політиці під впливом агресії – 
зміну базових припущень, резервування, диверсифікацію портфелів та 
співпрацю з державою.  

Війна як зовнішній шок ставить перед страховим сектором принципово 
нові вимоги: вона поєднує непередбачуваність, системність і високий рівень 
кореляції ризиків, що ускладнює традиційні механізми оцінювання та 
управління. У таких умовах страховики змушені шукати баланс між 
забезпеченням платоспроможності, виконанням зобов’язань перед клієнтами та 
підтриманням довіри до фінансової системи. Для адекватного оцінювання 
впливу воєнного шоку на страхову діяльність доцільно застосовувати 
комбінацію підходів – від класичного risk management до катастрофічних 
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моделей, макроекономічних моделей ризику та концепцій фінансової 
резильєнтності. Вони дають змогу враховувати не лише безпосередні фінансові 
втрати, а й вторинні ефекти, зумовлені поведінковими та інституційними 
змінами в економіці [5-6]. 

Таким чином, реальність війни транслює ризики в страхову систему через 
кілька ключових каналів, які взаємодіють між собою і утворюють 
мультиплікативний ефект (рис. 1). Фінансові проблеми знижують довіру, 
поведінкова зміна зменшує базу клієнтів, а нормативні обмеження звужують 
можливості реагування страховиків. 

 
Рис. 1. Теоретична модель мультиплікативного впливу війни на страхову систему 
Джерело: сформовано авторами.  

 

1. Фінансовий канал. Падіння доходів населення й бізнесу зменшує 
спроможність сплачувати премії, що знижує чистий пул страхування. Ураження 
активів та інвестицій зменшує вартість резервів страховиків. Зростання 
дефолтів, девальвація і інфляція впливають на адекватність резервів та 
ліквідність. Наприклад, у наукових дослідженнях зазначається, що втрати 
активів, руйнування інфраструктури та зростання кредитних ризиків 
«підмивають капітальну базу страховиків» [7]. 

2. Поведінковий канал. Війна змінює сприйняття ризику серед населення 
й бізнесу – підвищується страх перед незахищеністю, але водночас зростає 
скепсис щодо довіри страховикам (чи дійсно виконають зобов’язання). Попит 
зміщується в бік «програм безпеки» (життя, здоров’я) та максимально простих 
продуктів з мінімальним обсягом страхування майна у прифронтових зонах. У 
звітах українських аналітиків відзначають, що багато клієнтів очікують 
державних гарантій або переконані в тому, що страхові компанії не зможуть 
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виконати взяті на себе зобов’язання під час війни [1; 8]. 
3. Інституційний канал. Рішення регулятора (НБУ, уряд), норми 

законодавства в умовах воєнного стану, обмеження доступу до перестрахування, 
міжнародні контакти, державні гарантії – все це формує рамки, у яких працюють 
страховики. Наприклад, правова регламентація страхових відносин за умов 
воєнного стану змінюється: дозволи на затримки виплат, зміни в умовах 
договорів, адаптація форс-мажорних положень [9]. У частині інституційної 
підтримки важливо згадати роль ECA, міжнародних агенцій (MIGA, DFC) у 
покритті воєнних ризиків, а також ініціативу держави щодо законодавства про 
воєнне страхування. 

Отже, війна виступає не лише деструктивним зовнішнім шоком, а й 
каталізатором системних трансформацій у страховому секторі, формуючи нову 
архітектуру фінансової безпеки держави. Ефективне функціонування страхової 
системи в умовах війни потребує переосмислення моделей ризик-менеджменту, 
розвитку воєнного страхування та посилення інтеграції із загальнодержавною 
стратегією економічної резильєнтності. 
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