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Актуальність теми дослідження. Господарська діяльність підприємств супроводжується взаємодією з навколишнім середовищем, оскільки процеси їх функціонування в сучасних умовах характеризуються споживанням ресурсів та накопиченням відходів. Виробнича діяльність підприємств є джерелом виникнення екологічних ризиків. Розгляд проблеми управління ризиками на підприємстві з позицій еколого-орієнтованого розвитку передбачає, що частина екологічних ризиків, що супроводжують функціонування підприємства, може бути зведена до мінімуму на основі використання принципів раціонального природокористування. Реалізація принципів раціонального природокористування передбачає використання маловідходних технологій та розгляд деяких видів відходів як вторинних ресурсів. Збільшення частки виробничих відходів у процесі діяльності підприємств, зростання цін на ресурси та невідновлюваність деяких видів ресурсів визначають актуальність теми ефективності та сталості методів управління природокористуванням на підприємстві.
Аналіз останніх досліджень і публікацій. Розвитку теоретичних та практичних аспектів управління природокористуванням на підприємстві присвячені праці багатьох вітчизняних та зарубіжних дослідників, таких як Садченко О.В., Гайворонська І.В., Барський Ю., Романчук К., Беренда Н. В., Троїцька О. О., Манідіна Є. А., Котеньов О. Г., Самойленко Н. М., Райко Н. В., Аверченко В. І., Бочко О., Рій І., Капраль А., Кузнєцов Е.А., Маслєніков Є.І. та ін.
Мета i завдання. Метою кваліфікаційної роботи є розгляд теоретичних положень та розроблення практичних рекомендацій щодо методів управління природокористуванням, забезпеченням його ефективності та сталості в діяльності підприємства.
Досягнення поставленої мети зумовлює вирішення таких завдань:
· розглянути еволюцію наукових поглядів на управління природокористуванням;
· висвітлити методи управління природокористуванням та охороною навколишнього середовища в діяльності суб’єктів господарювання;
· розглянути державну систему управління в галузі природокористування та охорони навколишнього середовища;
· надати загальну характеристику підприємства;
· проаналізувати структуру управління на підприємстві;
· розглянути організацію процесу управління природоохоронною діяльністю на підприємстві;
· запропоновати напрями оптимізації методів управління природокористуванням на підприємстві;
· обґрунтувати доцільність впровадження змін.
Об’єктом дослідження є процес управління природокористуванням в діяльності підприємства.
Предметом дослідження є сукупність теоретичних та практичних положень щодо управління природокористуванням в діяльності ТОВ «Іллінецький цукровий завод».
Методи дослідження. У процесі роботи застосовувалися загальнонаукові методи дослідження: абстрагування; аналізу та синтезу; індукції та дедукції; групування, порівняння, узагальнення; спеціальні методи обробки та класифікації даних.
Інформаційною базою кваліфікаційної роботи виступають праці вітчизняних та зарубіжних дослідників, публікації періодичного друку та інформаційні ресурси мережі Інтернет, офіційні матеріали досліджуваного підприємства; інформаційні збірники, а також фактичні матеріали, які зібрав автор в процесі практичної діяльності; інші джерела інформації.
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Економіка природокористування − це наука, що вивчає економічні аспекти взаємодії природи і суспільства. Вона досліджує комплекс взаємопов’язаних проблем раціонального природокористування при одночасному підтриманні динамічної рівноваги в біосфері, що дозволяє зберегти найбільш сприятливі в економічному сенсі умови відтворення матеріальних благ як у теперішньому, так і в майбутньому. При екологізації економіки розширюється сам критерій економічності, який має включати не лише мінімально можливі витрати суспільної праці на задоволення потреб суспільства, але й мінімально можливі витрати на підтримання збалансованості в природі, яка порушується внаслідок антропогенної діяльності.
В широкому сенсі економіка природокористування повинна сприяти реалізації концепції сталого еколого-економічного розвитку, що передбачає відмову від усталеної практики екстенсивного економічного зростання, заснованої на уявленнях про невичерпність природних ресурсів і необмеженість можливостей природи до самовідновлення.
Біосфера являє собою замкнуту саморегулюючу систему, що забезпечує власну рівновагу при даних співвідношеннях між її елементами. Інакше йде справа у суспільному виробництві, яке в більшості випадків не має замкнутого циклу і є системою, що споживає з навколишнього середовища маси ресурсів, які після переробки надходять у вигляді кінцевого продукту в споживання. При цьому з системи викидаються шкідливі для людини і живих організмів відходи, обсяг яких, як правило, перевищує обсяг кінцевого продукту. Це свідчить про актуальність раціонального використання природних ресурсів та різкого обмеження їх експлуатації.
Наразі переважна частина підприємств розглядають навколишню екосистему лише з споживчої точки зору. Стримуючим чинником, який допомагає в якійсь мірі захистити природу від шкідливого антропогенного впливу підприємств, є встановлена на законодавчому рівні система тарифів і штрафів для підприємств, що споживають природні ресурси та здійснюють скидання шкідливих відходів діяльності. В результаті підприємства оцінюють навколишнє середовище лише як чинник, який опосередковано впливає на отримання кінцевого фінансового результату − прибутку. Фактично, замість того щоб берегти навколишнє середовище, вони відкуповуються грошима. Для регіональних органів влади така ситуація певною мірою навіть вигідна, оскільки сприяє наповненню бюджету. Однак таке споживацьке ставлення до природи сприяє погіршенню екологічної ситуації, рівня життя та здоров'я людей.
Ці негативні явища відбуваються через те, що підприємства відчувають себе відірваними від природи. Для сталого покращення екологічної ситуації та оптимізації витрат, пов'язаних з природоохоронними заходами, необхідно підходити з позиції системи природокористування. Системою природокористування називають сукупність взаємопов'язаних і взаємно впливаючих один на одного суб’єктів господарювання і навколишнього середовища. Виходячи з цієї позиції, природа і підприємства знаходяться у безперервній взаємодії та взаємно впливають один на одного. Отже, позитивний вплив на навколишнє середовище позитивно відобразиться на результатах діяльності самого підприємства.
На сьогоднішній день не існує єдиного трактування поняття «природокористування», оскільки різні науковці надають йому різного значення, що зумовлено специфікою їхніх досліджень та рівнем розвитку науки і техніки. Тому виникає потреба в систематизації накопиченого досвіду щодо уточнення сутності цього поняття та вивчення управління природокористуванням на підприємстві.
У табл. 1.1 наведені різні визначення поняття «природокористування», пропоновані українськими вченими.
Таблиця 1.1
Трактування поняття «природокористування»
	Автор
	Визначення
	Джерело

	Барський Ю., Романчук К.
	Природокористування – процес взаємодії суспільства з природою, який уключає систему заходів з освоєння, перетворення, збалансованого використання природноресурсного потенціалу, а також відновлення й охорони навколишнього природного середовища для задоволення суспільних потреб.
	[1]

	Беренда Н. В., Троїцька О. О., Манідіна Є. А.
	Природокористування – це використання природних ресурсів у процесі суспільного виробництва для задоволення матеріальних та духовних потреб людини.
	[2, с. 10]

	Котеньов О. Г.
	Природокористування – юридично обумовлена, правомірна вольова діяльність людини або інших формувань у її особі, пов’язана з пошуком, вивченням та використанням природних ресурсів з метою задоволення своїх життєво необхідних та інших потреб
	[3, 4]

	Дейнега М.
	Природокористування – це правова категорія, яку можна визначити як основну форму взаємодії людини (або інших похідних від неї суспільних формацій) і навколишнього природного середовища, що реалізується через систему заходів, спрямованих на використання й відтворення природних ресурсів, створення умов для їх відновлення, охорону природних об’єктів і навколишнього природного середовища в цілому, з метою задоволення різноманітних потреб.
	[5]

	Смирнов І. Г., Любіцева О. О.
	Природокористування має на увазі не тільки економічно ефективне залучення територіальних комплексів географічного середовища в процес суспільного виробництва, але й їх охорону, а в цілому ряді випадків відновлення і перетворення, що потребує, серед іншого, необхідності розробки методів оцінки не тільки кількісних, а й якісних параметрів як природних ресурсів, так і природних умов не тільки з точки зору їх залучення до виробництва (в цьому напрямку як раз і були спрямовані основні дослідження економічних і географічних наук), а, в першу чергу, їх «суспільного використання», тобто використання, що забезпечує якісні умови життя населення.
	[6, с. 10]


*Джерело: складено на основі [1-6]

Таким чином, природокористування в діяльності підприємства можна визначити як процес взаємодії підприємства з природним середовищем, що включає систему заходів з використання, відтворення та охорони природних ресурсів, спрямованих на задоволення матеріальних і духовних потреб людини, а також на забезпечення сталого розвитку підприємства шляхом збалансованого використання природноресурсного потенціалу та охорони навколишнього природного середовища. Цей процес забезпечує умови для відновлення і охорони навколишнього середовища, враховуючи як кількісні, так і якісні параметри природних ресурсів, та сприяє забезпеченню якісних умов життя населення.
Класифікація основних видів природокористування можлива з позицій галузевого, компонентного та функціонального (комплексного) підходів. У галузевій системі народного господарства виділяють такі галузі природоспоживання, як теплоенергетика, видобуток мінеральної сировини, лісоексплуатація, металургія, вугленафтогазопереробка тощо. Природокористування у вузькому розумінні охоплює землеробство, тваринництво, гідро-, вітро-, геліоенергетику, транспорт і будівництво. Природовідтворення включає рекультивацію та меліорацію земель, очищення та утилізацію відходів, регулювання стоків, перекидання вод, створення заповідників тощо. На вищому рівні узагальнення ці види об'єднуються в поняття виробничого (промислового і сільськогосподарського) та невиробничого природокористування [2, с. 8].
Функціональний (комплексний) підхід до класифікації природокористування передбачає виділення п'яти основних напрямків: ресурсоспоживання, конструктивного перетворення, відтворення природних ресурсів, охорони природних ресурсів, управління і моніторингу. Компонентна класифікація базується на спільному використанні деякими галузями одного компонента природного середовища, такого як вода, повітря, ґрунт, ліс тощо, тобто на міжгалузевому споживанні природного ресурсу в межах певної території. Основні види природокористування в цьому випадку відповідають головним структурним компонентам природного комплексу: водокористуванню, лісокористуванню, землекористуванню, використанню атмосфери, надр, тваринного світу [2, с. 8-9].
Важливо не плутати поняття раціонального природокористування з охороною природи. Охорона природи передбачає розробку і здійснення заходів щодо раціонального використання природних ресурсів, включаючи захист від надлишкових техногенних навантажень і негативних наслідків втручання людини, активне регулювання природних процесів, відтворення і поліпшення природного потенціалу ландшафтів.
У загальному випадку організація управління у сфері природоохоронної діяльності – це утворення системи управління або внесення прогресивних змін у побудову чи порядок функціонування раніше утвореної діючої системи управління [7, с. 30]. Організація управління у сфері природокористування та охорони елементів довкілля як поняття має декілька ознак (рис. 1.1).

Рис. 1.1. Характеристика понять «організація управління у сфері природокористування та охорони довкілля»
*Джерело: побудовано на основі джерела [7, с. 30-31]

Еволюція наукових поглядів на управління природокористуванням на підприємстві проходила через кілька ключових етапів, які відображають зміни в підходах до екологічних питань, розвитку технологій та економічних умов (рис. 1.2).
Рис. 1.2. Еволюція наукових поглядів на управління природокористуванням на підприємстві
*Джерело: побудовано на основі джерел [8-10]
Еволюція наукових поглядів на управління природокористуванням на підприємстві відображає зростання усвідомлення важливості екологічної відповідальності. Від початкової ігнорованості до інтеграції в стратегічне управління, підприємства пройшли шлях до впровадження стійких практик і технологій, які дозволяють зменшити негативний вплив на навколишнє середовище і сприяти довготривалому розвитку.
Об'єкт управління природокористуванням на підприємстві − це система природних ресурсів та природних об'єктів, які використовуються чи залучаються у процесі діяльності підприємства. Цей об'єкт охоплює всі аспекти взаємодії підприємства з природним середовищем, включаючи їх використання, відтворення, охорону та відновлення.
Предмет управління природокористуванням на підприємстві − це комплексність заходів, стратегій, політик та практик, спрямованих на раціональне використання природних ресурсів та охорону природного середовища в контексті діяльності підприємства.
Підсумовуючи, варто підкреслити, що управління природокористуванням на підприємстві передбачає раціональне використання природних ресурсів, забезпечення економічної ефективності та сталого розвитку діяльності підприємства, а також збереження природного середовища та мінімізацію негативного впливу на нього. Таке управління може включати в себе розробку та впровадження стратегій, політик, програм та практик, спрямованих на забезпечення екологічно стабільного та соціально відповідального використання природних ресурсів та об'єктів.
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Будь-яке підприємство, яке вдається до природокористування, має працювати з урахуванням безпеки екології та здоров'я людей. Раціональне використання природних ресурсів, прагнення до збереження та підвищення якості довкілля має стати невід'ємною частиною ефективної діяльності підприємств.
Головний важіль управління природокористуванням безпосередньо на підприємстві − це система екологічного менеджменту підприємства.
У розумінні Михайлової М. Д., О. К. Костенко, екологічний менеджмент – це система, за допомогою якої здійснюється управління тими видами діяльності, які завдають або потенційно можуть завдати шкоди навколишньому середовищу; це тип управління, принципово орієнтований на формування й розвиток екологічного виробництва і екологічної культури життєдіяльності людини, який побудований на соціально-економічному й соціально-психологічному мотивуванні гармонії взаємин людини із природою [11].
Василенко Л. О., Березницька Ю. О., Жукова О. Г. визначають екологічний менеджмент як систему управління діяльністю підприємства (організації) в тих чи інших її формах, напрямах, сторонах, які прямо чи непрямо стосуються взаємовідносин підприємства з навколишнім природним середовищем [12].
На думку Тарасюк Г. М., екологічний менеджмент – управління об’єктом економіки шляхом пристосування вже існуючої виробничої інфраструктури до вимог національних та міжнародних нормативно-правових актів у сфері ресурсозбереження і раціонального природокористування [13].
Узагальнюючи представлені трактування, можна зробити висновок, що екологічний менеджмент варто розуміти як стійке управління еколого-економічними системами на основі їх рівноважної взаємодії з навколишнім середовищем, на відміну від існуючих визначень має на увазі відновлення, збереження і примноження життєзабезпечуючих умов природного середовища адекватно (відповідно) рівню негативного впливу на навколишнє середовище, що доповнює теоретичну базу менеджменту і дозволяє враховувати новітні тенденції екологічно орієнтованого розвитку економіки. 
Сутність системи екологічного менеджменту полягає в розробці і здійсненні екологічної політики організації і управлінні її екологічними аспектами. Особливістю екологічного менеджменту є те, що він включає визначення екологічних цілей на основі відповідної політики, програми, заходів, їх реалізацію шляхом формування необхідної інфраструктури, контроль за досягненням результатів. Кінцевою метою впровадження системи екологічного менеджменту стає досягнення високого рівня екологічної безпеки процесів виробництва і споживання продукції, що випускається, та послуг, що надаються. Побудовані за певними принципами структуровані системи управління охороною навколишнього середовища повинні забезпечувати впевненість у тому, що діяльність організацій не тільки в даний час в повній мірі відповідає, а й в перспективі буде відповідати екологічним вимогам.
Екологічний менеджмент базується на концепції ефективного управління навколишнім природним середовищем, яке приносить економічний, екологічний та соціальний ефект. Це повністю відповідає концепції сталого розвитку, прийнятої в міжнародній практиці діяльності держав світу.
У загальному вигляді концепція екологічного менеджменту представлена на рис. 1.3. Створення системи екологічного менеджменту на підприємстві дозволяє йому створити систему найбільш адекватного функціонування та взаємодії за схемою «суспільство-держава-навколишнє природне середовище».
Мова йде про коригування всієї системи управління для вирішення екологічних проблем і досягнення екологічних цілей шляхом інтеграції конкретних показників ефективності в управлінські процеси. Те, як проводиться «типове» налаштування, описується в правилах міжнародних стандартів, які містять вимоги до систем управління. Це такі стандарти, як ISO 14001:2015, ISO 14005:2020, ISO 9001:2015, ISO 9001:2018. Стандарт описує структуру система екологічного менеджменту підприємства у вигляді п'яти блоків:
1) екологічна політика;
2) планування;
3) впровадження і експлуатація;
4) перевірки;
5) аналіз.
 (
Механізм екологічного менеджменту
Стратегія і ефективність екологічного менеджменту
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Організація екологічного менеджменту
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Сфера і об’єкт управління – взаємодія людини і природи
Ціль управління екологічними процесами
Інфраструктура екологічного менеджменту
Функції екологічного менеджменту
Принципи екологічного менеджменту
)Рис. 1.3. Концепція екологічного менеджменту на підприємстві
*Джерело: побудовано на основі джерел [12-15]

На початку керівництво компанії аналізує зовнішні умови та екологічні проблеми, що виникають в організації, щоб прийняти рішення про виконання системи екологічного менеджменту. Потім переходить до питання про виділення ресурсів і призначення осіб, відповідальних за цю роботу. Після цього послідовно оцінюються екологічні аспекти, з урахуванням яких визначаються аспекти природоохоронної політики, а потім цілі (планування). Крім того, для досягнення поставлених цілей необхідно здійснювати певні види діяльності та процедури системи екологічного менеджменту. Водночас контроль за діяльністю і здійсненням процедур системи екологічного менеджменту включає всі елементи (планування, функціонування і аналіз). Нарешті, на наступному етапі управлінського огляду розпочнеться оцінка реалізації політики, цілей, ефективності заходів та процедур і прийняття відповідних коригуючих рішень.
Екологічна політика − це офіційна заява вищого керівництва підприємства щодо основних напрямків діяльності в екологічній сфері. Вона повинна:
· відповідати законодавства щодо охорони навколишнього середовища;
· запобігати забрудненню навколишнього середовища;
· відповідати принципу постійного вдосконалення.
Планування включає виділення екологічних аспектів діяльності підприємства та документування екологічних цілей. Кожну дію можна розділити на кілька послідовних операцій. Кожна така операція, під час якої відбувається вплив на один з компонентів навколишнього середовища, є екологічним аспектом. Екологічні цілі − це короткий опис кінцевої точки маршруту, екологічних заходів та того, що підприємство хоче досягти в кінці.
До розділу ISO «перевірки» відносяться: моніторинг та вимірювання; оцінка відповідності; внутрішній аудит. Моніторинг − це відстеження, спостереження за процесом, яке виконується неперервно або періодично (через певні інтервали часу).
Оцінкою відповідності в системі екологічного менеджменту називають будь-які дії, які використовуються для порівняння діяльності з вимогами закону (або з власними вимогами) для цієї діяльності. На українських підприємствах цю функцію, оцінку відповідності, як правило, виконує виробничий контроль, який включає в себе екологічний контроль.
Мета аудиту полягає в тому, щоб визначити, чи працює система в цілому правильно щодо встановлених критеріїв. Такими критеріями є, по-перше, вимоги стандарту ISO 14001.
Такий підхід до екологічного менеджменту та природокористування допомагає підприємствам не лише зменшити свій вплив на навколишнє середовище, але й створює умови для сталого розвитку та підвищення конкурентоспроможності.
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Екологічне оподаткування стимулює підприємства зменшувати забруднення, надаючи економічні стимули та санкції для збереження природних ресурсів.
Екологічне оподаткування є ключовим інструментом державної екологічної політики з економічним характером, що широко застосовується в міжнародній практиці. Найефективнішими важелями є платежі та податки за забруднення і використання природних ресурсів. Система економічних важелів включає ці платежі та податки, рівень яких повинен відповідати соціально-економічній шкоді, завданій забрудненням, або вартості екологічного оздоровлення. Податки за забруднення і ресурсоємні платежі ефективні завдяки наданню свободи вибору стратегій між ступенями очищення і оплатою за остаточний викид. Це мінімізує витрати, переносячи зовнішні чинники забруднення на внутрішні екологічні витрати. Якщо екологічні витрати незначні, забруднювач може значно зменшити викиди замість сплати податку, досягаючи оптимального рівня, коли витрати на додаткову очистку дорівнюють платіжній нормі за забруднення. Це оптимальний метод стимулювання компаній і приватних осіб до зменшення негативного впливу на довкілля.
Через систему економічних важелів можна досягти балансу між економічними інтересами і охороною довкілля, сприяти сталому розвитку і збереженню природних ресурсів. В системі економічного регулювання природоохоронної діяльності передбачені різноманітні примусові заходи для забезпечення дотримання законодавства та екологічних стандартів.
1) Штрафні санкції. Підприємства та організації, що не дотримуються природоохоронного законодавства або порушують екологічні стандарти, підпадають під штрафні санкції. Штрафи мають стимулюючий характер і спрямовані на забезпечення виконання екологічних вимог та зменшення негативного впливу на довкілля [16].
2) Екологічний податок на прибуток. Для підприємств, що використовують екологонебезпечні технології або спричиняють значні негативні впливи на довкілля, можуть бути запроваджені екологічні податки на прибуток. Ці податки стимулюють перехід до більш екологічно безпечних технологій та практик [16].
3) Норми плати за природокористування. Розмір плати за природокористування встановлюється залежно від якісного стану природних ресурсів. Чим більше ресурсів використовується або забруднюється, тим вищими можуть бути ставки платежів за їх використання [16].
Таким чином, система екологічного оподаткування забезпечує ефективний баланс між економічним розвитком і збереженням навколишнього середовища.
Правове регулювання права природокористування можна умовно поділити на три основні групи [17]:
1) загальні положення − ця група включає законодавчі норми, що забезпечують право загального природокористування;
2) спеціальні норми − вона складається зі спеціальних норм вітчизняного законодавства, спрямованих на забезпечення права спеціального природокористування;
3) міжнародні принципи та адаптаційне природокористування − Ця група умовно ділиться на дві частини:
· застосування міжнародних принципів раціонального природокористування та сталого розвитку у мирний час.
· адаптаційне природокористування з дотриманням принципу «не нашкодити» в умовах воєнного стану.
Аналізуючи інститут права природокористування, слід відзначити, що відсутність системного підходу до правового забезпечення раціонального природокористування вказує на проблему розмежування правового регулювання суспільних відносин у сфері використання й охорони природних ресурсів. Правове регулювання передбачає не лише встановлення правил законодавством, але й акцентує увагу на суб’єктах і способах їхнього втручання в суспільні відносини. Важливо враховувати взаємозв'язок між правовим забезпеченням, регулюванням та управлінням, особливо в контексті забезпечення національної безпеки (екологічної, економічної тощо) та управління військовим командуванням в умовах воєнного стану [17].
Введення особливого правового режиму воєнного стану конституційно передбачає передачу повноважень органам державної влади, військовому командуванню, військовим адміністраціям та органам місцевого самоврядування для відвернення загроз, відсічі збройної агресії та забезпечення національної безпеки. Це також включає оперативне військове та адміністративне управління. Зміна в організації управління під час воєнного стану впливає на процедури управління, що передбачає певні обмеження конституційних прав і свобод.
Наприклад, відповідно до Закону «Про правовий режим воєнного стану», районні та обласні військові адміністрації здійснюють повноваження, визначені цим законом, включаючи надання дозволів на спеціальне використання природних ресурсів, встановлення правил користування водозабірними спорудами та обмеження використання питної води у промислових цілях.
Забезпечення національної безпеки, зокрема радіаційної, екологічної, економічної та безпеки життєдіяльності людини, є пріоритетним завданням держави. Негативні наслідки для життя та здоров’я людей і екосистеми можуть призвести до екологічної катастрофи. Управління, здійснюване військовим командуванням та органами державної влади у воєнний час, має значний вплив на забезпечення національної безпеки та регулювання управління національним господарством, включаючи обмеження конституційних прав і свобод, які, однак, мають обмежений строк дії [17].
Сьогодні наша країна зіштовхнулися з негативними наслідками глобалізаційних процесів, а також із застарілими принципами економічного панування, які проявилися у військовому вторгненні Росії. Нові виклики, що виникли внаслідок військової агресії, відкривають нові можливості для правового регулювання економічної стабільності та безпеки держави. Одне з таких питань стосується релокації бізнесу у безпечні регіони країни. Це дозволяє зберегти функціонування підприємств та підтримувати переміщені підприємства, надаючи їм право користування природними об’єктами на нових територіях.
Проте виникають певні застереження. До закону «Про правовий режим воєнного стану» внесено доповнення, які надають Кабінету Міністрів повноваження затверджувати порядок визначення підприємств, виробничі потужності яких підлягають переміщенню (евакуації) із зони бойових дій. Цей порядок також передбачає надання права оренди земельних ділянок державної та комунальної власності без проведення земельних торгів, включаючи можливість змінити їх цільове призначення для розміщення виробничих потужностей евакуйованих підприємств.
З одного боку, це позитивний крок, оскільки питання вирішується через правове регулювання. З іншого боку, необхідно звернути увагу на підтримку бізнесів, які орієнтовані на екологічну та інноваційну діяльність. Варто зазначити, що основою економічної безпеки та розвитку України в умовах воєнного стану є забезпечення сталого розвитку на засадах раціонального природокористування. Війна не повинна стати причиною порушення принципів раціонального природокористування та сталого розвитку регіонів для нових підприємств.
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Емпіричною базою дослідження обрано підприємство «Іллінецький цукровий завод». Повна назва підприємства – товариство з обмеженою відповідальністю «Іллінецький цукровий завод». Організаційно-правова форма – товариство з обмеженою відповідальністю.
Товариство з обмеженою відповідальністю «Іллінецький цукровий завод» створено відповідно до Цивільного кодексу України, Господарського кодексу України, Закону «Про товариства з обмеженою та додатковою відповідальністю» та інших чинних законодавчих актів України.
ТОВ «Іллінецький цукровий завод» є юридичною особою, має своє фірмове найменування, юридичну адресу, печатку із найменуванням організації, самостійний баланс, розрахунковий рахунок банку та інші реквізити.
Юридична та фактична адреса: 22700, Вінницька обл., Іллінецький р-н, місто Іллінці, вулиця Карла Маркса, будинок 3 [18].
Основний вид діяльності: виробництво цукру (основний) (КВЕД: 10.81).
Інші види діяльності:
· допоміжна діяльність у рослинництві (КВЕД 01.61);
· виробництво вапна та гіпсових сумішей (КВЕД 23.52);
· оптова торгівля цукром, шоколадом і кондитерськими виробами (КВЕД 46.36);
· неспеціалізована оптова торгівля (КВЕД 46.90);
· оптова торгівля текстильними товарами (КВЕД 46.41);
· неспеціалізована оптова торгівля (КВЕД 46.90) [19].
Код ЄДРПОУ: 32456622. Дата реєстрації: 29.05.2003. Розмір статутного капіталу – 46 млн. грн. Керівник – Десюк Юлія Станіславівна [20].
ТОВ «Іллінецький цукровий завод» – агропідприємство, що динамічно розвивається та спеціалізується на рослинництві та переробці власної сировини. Продукція компанії реалізується як індивідуальним підприємцям, так і юридичним особам. Маркетингова політика підприємства спрямована на задоволення потреб ринку в якісній продукції.
Місія ТОВ «Іллінецький цукровий завод» полягає у виробництві високоякісної та безпечної продукції, що відповідає потребам ринку і стандартам якості. Підприємство прагне забезпечити своїх клієнтів надійною продукцією у встановлені терміни, підтримуючи довгострокові взаємовигідні відносини з партнерами і працюючи в межах правового поля. Компанія орієнтується на інновації та розвиток, з метою підвищення конкурентоспроможності і зміцнення довіри споживачів, поєднуючи бізнес з загальнолюдськими цінностями.
Стратегія розвитку ТОВ «Іллінецький цукровий завод» передбачає збільшення виробничих потужностей та підвищення якості продукції. Гарантії якості та безпеки продукції є головним пріоритетом для ТОВ «Іллінецький цукровий завод». Діяльність підприємства спрямована на підвищення конкурентоспроможності продукції, зміцнення довіри клієнтів та освоєння нових ринків завдяки стабільно високій якості та безпеці продукції.
Основним видом діяльності ТОВ «Іллінецький цукровий завод» є виробництво бурякового цукру. Цукор – це очищена і кристалізована сахароза у вигляді окремих кристалів (кристалічний цукор) або окремих кусків (пресований цукор). Залежно від способу вироблення цукор поділяють на кристалічний, сахарозу для шампанського, цукрову пудру і пресований.
Цукор не весь однаковий. Його розрізняють за наступними фізико-хімічними показниками, які визначаються у відсотках:
1. масова частка сахарози;
1. масова частка редукувальних речовин;
1. масова частка вологи;
1. масова частка золи;
1. кольоровість;
1. масова частка феродомішок.
Чим менша кількість домішок в готовому продукті – тим вища його категорійність і вища якість.
Кристалічний цукор за цими показниками поділяють на чотири категорії: першу, другу, третю і четверту; пресований цукор – на три категорії: першу, другу і третю. Сахарозу для шампанського виробляють першої та другої категорій, цукрову пудру – першої, другої та третьої категорій.
Найвища якість – це перша категорія, відповідно, третя та четверта –найнижча. В цукрі першої категорії за ДСТУ 4623-2006 вміст сахарози не менше, як 99,7 % .
Категорійність цукру вказана на пакуванні.
Щодобова норма споживання цукру на одну особу становить 50 грам. Але споживання цукру залежить від смаків і звичок людей, тому не всі дотримуються цієї норми. Споживати цукор можна як у чистому вигляді, так і в цукрозміщувальній продукції, споживання якої більше залежить від купівельної спроможності. У свою чергу кондитерська промисловість має свою технологію виробництва, яку змінити складно, тому промислове споживання цукру буде менш еластичним в цьому випадку.
Серед особливостей виробництва цукру виділяють наступні: високі вимоги до природно-кліматичних умов вирощування цукрових буряків; агротехнічні вимоги, що не дозволяють вирощувати цю культуру у вузькоспеціалізованих господарствах; висока трудомісткість, матеріаломісткість та фондомісткість виробництва, що визначаються в даний час застосовуваною технологією вирощування та переробки цукрових буряків; відносно невисокий вміст корисного компонента в сировині (цукровість 15–19 %), що зумовлює необхідність значних обсягів його виробництва; низький рівень транспортабельності та збереження сировини.
Цукор має специфічні особливості, які істотно впливають на кон'юнктуру ринку, зокрема: відіграє важливу роль у створенні резервних фондів, що обумовлено його технологічними властивостями; має стійкий попит протягом року, оскільки є товаром щоденного споживання та фондомістке виробництво за відносно низької фондовіддачі через його сезонність; є високоліквідним та «бартерним» товаром.
У процесі вироблення цукру, як і в будь-якому виробничому процесі, утворюються побічні продукти, такі як жом та меляса. Зазначені продукти представляють велику цінність і при правильному господарюванні використовуються повністю на корм худобі, як добриво для полів або як сировина для вироблення інших видів продукції: спирту, бетаїну, гліцерину, ацетону, поташу, хлібопекарських дріжджів і т. д. Впровадження сучасних біотехнологій з глибокої переробки меляси та жому призводить до підвищення ефективності їх утилізації та виробництва імпортозамінної продукції – амінокислот та пектину.
Цукор вживається в їжу безпосередньо у своєму кінцевому вигляді, також він є добавкою до великої кількості страв.
Цукор кристалічний ТОВ «Іллінецький цукровий завод» упаковують у мішки. Мішки-вкладиші одержують із поліетиленової плівки, яку виготовляють із гранульованого поліетилену низької щільності високого тиску. Вона використовується у вигляді рукава без бічних швів, дно вкладиша має бути герметично термозварене, шов не повинен мати перепусток. Розміри вкладишів складають по довжині 109 ± 10 см та ширині – 59 см. Поверхня вкладишів не повинна мати проколів, розривів, отворів. Мішок-вкладиш не несе механічного навантаження, а лише запобігає зволоженню та забруднення цукру-піску. Після упаковки цукру-піску в мішок горловину поліетиленових вкладишів загортають і прошивають разом з мішком і термозварюють.
Для тривалого зберігання цукру-піску використовуються вкладиші з поліетиленової плівки у поєднанні з ліно-джгут-кенафними мішками, м'якими спеціалізованими контейнерами типу МКР-1, ОС, віскозно-поліпропіленовими та поліпропіленовими мішками.
Цукор кусковий (рафінад) ТОВ «Іллінецький цукровий завод» упаковують в пачки і паперові коробки, маркують фарбою, що не брудниться. Маркування споживчої тари цукру здійснюється на підставі відповідних стандартів.
На упаковці цукру вказується така інформація: назва продукції, склад, кількість, дата виготовлення, термін придатності, назва і місцезнаходження виробника, а також імпортера, показники харчової цінності продукції, а саме енергетична цінність (калорійність); кількість білків, жирів, вуглеводів. Харчова цінність наведена в розрахунку на 100 грамів. Енергетична цінність (калорійність) вказана в джоулях та калоріях.
Політика якості в ТОВ «Іллінецький цукровий завод» націлена на підвищення престижу компанії, постійне вдосконалення та розширення асортименту продукції, а також на зміцнення позицій на ринку та формування позитивного іміджу. Концепції «якість» і «безпека» становлять основу для забезпечення економічної стабільності.
Основні напрямки реалізації цієї політики включають в себе ефективне функціонування та постійне вдосконалення систем управління якістю та безпекою, використання якісної сировини, привертання висококваліфікованого персоналу, модернізацію обладнання та технологічних процесів, а також розширення асортименту продукції та використання сучасних упаковок. Крім того, важливими аспектами є проведення досліджень для аналізу потреб клієнтів, інноваційна діяльність, неперервне навчання персоналу та забезпечення безпечних умов праці для всіх працівників. Керівництво зобов'язується вживати заходів для реалізації політики якості продукції та її дотримання у всіх підрозділах, враховуючи її пріоритетність для всього персоналу, від керівників до робітників.
Дослідження галузі та стану ринку виробництва цукру в країні є критично важливим для ТОВ «Іллінецький цукровий завод» при вивченні методів управління природокористуванням. Це допомагає прогнозувати попит, планувати виробництво, ефективно використовувати ресурси, впроваджувати передові екологічні технології, дотримуватися нормативних вимог та оптимізувати фінансові ресурси. Глибоке розуміння ринкових умов і галузевих тенденцій дозволяє підприємству досягати економічних цілей, підвищувати екологічну стійкість виробництва та зменшувати негативний вплив на навколишнє середовище.
Вирощування цукрових буряків та виробництво цукру завжди займало провідне місце в економічному потенціалі агропромислового комплексу України. Цукор називали одним з головних стратегічних товарів, оскільки він постійно займав 7-8 % від загального обсягу експорту України.
Сьогодні ринок цукру є одним із стратегічних секторів агропромислового комплексу України. Від його стану і розвитку залежить харчування населення (до 20% добової потреби в калоріях задовольняється цукром), соціальний рівень життя в регіонах (цукрові заводи належать до містоутворюючих об'єктів промисловості, тому забезпечують робочими місцями до 70% населення в регіоні), кормова база тваринництва, а також функціонування інших галузей переробної промисловості (кондитерської, хлібопекарської, молочної, спиртової, виноробної, пивоварної та ін.), що робить його сферою стратегічних інтересів держави.
Ринок цукру – це агропромисловий, соціально-значущий, олігополістичний, регіоналізований, стратегічний з точки зору забезпечення продовольчої безпеки ринок, функціонування якого полягає у встановленні контактів між виробниками та споживачами цукру за допомогою механізму обміну, купівлі-продажу з метою максимального задоволення своїх потреб.
Ринку цукру, як і будь-якому товарному ринку, притаманні ринкові відносини, які проявляються перш за все у вигляді торгівлі або актів купівлі-продажу. Продавці (власники цукру) і покупці (власники коштів, пред'явники попиту) є суб'єктами ринку, які вступають між собою в ці ринкові відносини, об'єктом яких є цукор або його похідні, а також певного роду послуги. Підсумком цих відносин стає угода, при якій право власності на цукор переходить від одного власника до іншого і метою якої для продавця є прибуток, а для покупця - задоволення потреб. При цьому пропорції попиту та пропозиції встановлює ринковий механізм, головними інструментами якого є ціни та конкуренція, і який також визначає форми пошуку ринкових партнерів.
Таким чином, сучасний український ринок цукру являє собою сукупність економічних відносин між його суб'єктами з приводу руху товарів бурякоцукрового виробництва і коштів, які ґрунтуються на взаємній згоді, еквівалентності і конкуренції.
До суб'єктів ринку або економічних агентів відносяться всі, хто самостійно приймає рішення, планує і реалізує практичні заходи в сфері економічної діяльності. На цукровому ринку це домашні господарства у вигляді фермерів і населення, підприємства або компанії, що випускають і реалізують продукцію бурякоцукрового виробництва, а також держава та органи державного управління.
В даний час український ринок цукру має складну багаторівневу організаційно-господарську структуру, розвиток якої залежить як від функціонування аграрно-промислового комплексу, так і від загальних тенденцій в економіці країни. Її можна розглядати як сукупність секторів, зайнятих виробництвом цукрових буряків, зберіганням і переробкою їх та закупленого на світовому ринку тростинного цукру-сирцю, реалізацією кінцевого продукту, його споживанням, а також здійснення виробничо-технічного обслуговування, надання фінансових, освітніх та інших видів послуг. В цілому структуру цукрового ринку формують три ключових сектора: виробничий, споживчий і сфера послуг.
У свою чергу виробничий сектор представлений буряківництвом і переробкою, що становлять відповідно сировинну і техніко-технологічну базу.
Спеціалізована сільськогосподарська техніка, добрива та засоби хімічного захисту рослин, обладнання для цукрових заводів є основними виробничо-технічними ресурсами для цукрової галузі в цілому.
Також через поставку цукру налагоджені прямі зв'язки з такими підгалузями харчової промисловості, як кондитерська, молочна, плодово-овочева, консервна, безалкогольних напоїв, хлібопекарська, виноробна та інші, які разом формують внутрішнє промислове споживання цукру, тобто сегмент В2В. При цьому даний сегмент виступає не тільки внутрішнім споживачем цукру, але і його експортером, так як вироблена їм цукриста продукція активно реалізується на зовнішніх ринках.
Взаємодія зі спиртовою, дріжджовою галузями, виробництвом лимонної кислоти забезпечено через постачання такого побічного продукту цукробурякового виробництва як меляса; з комбікормовою промисловістю – через постачання меляси та жому. У сільському господарстві як добрива використовується дефекат, а меляса, свіжий і сухий жом служать кормом для худоби.
Важливу роль в структурі ринку цукру грає сфера послуг. Так, банки і фінансові інститути надають фінансову підтримку суб'єктам ринку, страхові компанії нівелюють ризики, науково-дослідні інститути та вищі навчальні заклади забезпечують ринок, відповідно, різними інноваціями і трудовими ресурсами.
Забезпечувати умови для ефективного розвитку суб'єктів цукрового ринку покликане його державне регулювання. В Україні регулювання виробництва цукру здійснюється через квотування вирощування цукрових буряків, виробництва цукру переробними підприємствами, декларування наявності цукру, встановлення мінімальних цін та іншими економічними інструментами [21].
Нині цукрові буряки залишаються однією з найменш прибуткових культур у рослинництві. Одним з основних факторів скорочення посівів цукрових буряків є несприятлива ситуація на українському ринку цукру, де ціни утримуються на надзвичайно низькому рівні, незважаючи на збільшення собівартості.
До 2015 р. цукровий ринок був дефіцитним, тому непокритий попит задовольнявся за рахунок імпорту. Починаючи з 2016 р. ринок перебуває у профіциті, що знижує еластичність попиту на цукор.
Цукровий ринок носить циклічний характер і це абсолютно звичайна ситуація для ринку, коли декількарічний профіцит змінюється дефіцитом і так по колу. У 2016 р. вітчизняні виробники успішно скористались світовим дефіцитом і вийшли на міжнародну арену, як потужний гравець. Потім ситуація в світі, відповідно в Україні, змінилась і виробники уже підлаштовувались під нові умови. Ринок постійно змінюється, враховуючи коливання валютного ринку, пандемію, війну в країні, стан в бурякоцукровій галузі на сьогоднішній день доволі напружений [22].
Баланс попиту та пропозиції на ринку цукру України свідчить, про тенденцію зниження обсягів виробництва цукру, фонду споживання (табл. 2.1).
Таблиця 2.1
Баланс попиту та пропозиції цукру в Україні, тис. тон
	Показники
	Маркетингові роки

	
	2017/2018
	2018/2019
	2019/2020
	2020/2021
	2021/2022
	2022/2023

	Виробництво цукру
	2140
	1900
	1480
	1170
	1450
	1330

	Залишок на початок періоду
	242
	439
	478
	250
	273
	369

	Фонд споживання (внутрішній ринок)
	1395
	1350
	1260
	1250
	1250
	1006

	Експорт
	560
	587
	269
	61
	70
	710

	Залишок на кінець періоду
	429
	320
	250
	273
	369
	504


*Джерело: побудовано на основі [23]

Останні чотири роки були нелегкими для виробників цукру, адже підприємства працювали практично на межі збитковості: в той час, коли світові ціни на цукор стабільно падали, ціни на супутні матеріали для виробництва цукру (газ, електроенергія, вапно, вартість сировини та модернізація підприємств) стабільно росли. Це призвело до скорочення посівних площ і виробництва цукру в цілому.
Війна Росії проти України призвела до масштабної еміграції українців, що значно зменшило кількість населення та відповідно − внутрішній попит на цукор. У 2020/21 МР споживання цукру в Україні становило 1250 тис. тонн, а у 2021/22 МР − 1006 тис. тонн.
Зменшення експорту інших непродовольчих товарів і зростання світових цін на продовольство призвели до зростання питомої ваги багатьох сільськогосподарських товарів у загальному експорті України. Не виключенням є і цукор, питома вага якого за 2023 р складає понад 1% від загального обсягу експорту (у грошовому вимірі) (рис. 2.1).

Рис. 2.1. Питома вага цукру в загальному обсязі експорту за 2019-2022 рр.
*Джерело: побудовано на основі [24]

Війна внесла зміни й у географію експорту. До 2022 року Україна традиційно постачала цукор переважно для країн Азії. У різні роки найбільшими покупцями нашого цукру були: Азербайджан, Вірменія, Ізраїль, Сакартвело (Грузія), Таджикистан, Туреччина, Узбекистан тощо [24].
У 2022 році ситуація кардинально змінилася: внаслідок руйнування традиційних логістичних ланцюгів український цукор почали масово експортувати до країн ЄС [24].
За деякими оцінками, 2024 р посівні площі під цукровим буряком в Україні збільшаться на 10-20%, а виробництво цукру зросте до 2 млн т на рік [25].
У підсумку варто зазначити, що основними складовими елементами цукрового ринку є попит і пропозиція, а драйвером його розвитку – конкуренція. У свою чергу найважливішим інструментом ринку цукру виступають ціни, які впливають на виробництво і споживання, а також служать важелем для прийняття рішень.
Збільшення виробництва цукрових буряків та українського цукру, підвищення доходності цукрового буряківництва можливе лише при значному зростанні їх урожайності. У сучасних умовах господарювання серед чинників, які сприяють цьому, найбільше значення має забезпеченість аграрних підприємств засобами виробництва, в тому числі, високоякісним вітчизняним насіннєвим матеріалом.
Переробку цукрових буряків у 2022 р. розпочали 23 підприємства в Україні. У 2023 році переробку цукрових буряків здійснювало 30 заводів. До підприємств 2022 р додалися ще сім цукрових заводів, з яких три − на Київщині, два − на Житомирщині, по одному − у Хмельницькій та Тернопільській областях [26].
Суперництво між учасниками цукрового ринку за кращі умови виробництва, купівлі та продажу вироблених ними товарів формує конкуренцію. Український ринок цукру – це ринок із досконалою конкуренцією, де відбувається суперництво численних виробників цукробурякового виробництва.
Ринок виробників цукру досить усталений, тому відмінності між товарами, пропонованими ТОВ «Іллінецький цукровий завод» і конкурентами, незначні. Виробництво цукру в Україні на 3% більше за його споживання.
Дані для побудови графіка життєвого циклу ТОВ «Іллінецький цукровий завод» представлено на рис. 2.2.
Рис. 2.2. Життєвий цикл ТОВ «Іллінецький цукровий завод»
*Джерело: побудовано на основі даних підприємства

Графік життєвого циклу цукру білого кристалічного ТОВ «Іллінецький цукровий завод» представлено на рис. 2.3.

Рис. 2.3. Життєвий цикл цукру білого кристалічного ТОВ «Іллінецький цукровий завод»
*Джерело: побудовано на основі даних підприємства

У своєму життєвому циклі ТОВ «Іллінецький цукровий завод» перейшов на етап зрілості. В цей період відбувається стандартизація всіх процесів всередині підприємства, а також ускладнення організаційної структури. Праця працівників стає спеціалізованішою, і відповідальність кожного підрозділу значно зростає. У той же час, керівництво отримує більше повноважень для контролю на всіх рівнях. Відбувається делегування повноважень, децентралізація влади та заохочення внутрішніх ініціатив працівників і підрозділів в межах стратегії підприємства.
Приведені дані свідчать, що цукор білий кристалічний ТОВ «Іллінецький цукровий завод» знаходиться на стадії зрілості, ринок даного товару являється масовим, спостерігається поступове зниження темпів продажу.
Однак підприємство орієнтується на збільшення частки ринку та на збільшення обсягів діяльності. Для досягнення цих цілей необхідно збільшити пропозиції, завоювати нових клієнтів і ринки, а також переглянути ціноутворення. Скорочення витрат і підвищення продуктивності можливі за рахунок оптимізації прямих і непрямих витрат, а також раціонального використання ресурсів. Основним завданням підприємства залишається підвищення ефективності своєї діяльності та внутрішніх та зовнішніх процесів.

[bookmark: _Toc168583638]2.2. Аналіз структури управління на підприємстві

На підприємстві «Іллінецький цукровий завод» застосовується лінійно-функціональна структура управління (рис. 2.4). Лінійно-функціональна організаційна структура забезпечує поділ управлінської праці, при якому лінійні ланки управління покликані керувати, а функціональні – давати поради, допомагати у розробці конкретних питань та підготовці відповідних рішень, програм, планів.
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Рис. 2.4. Організаційна структура ТОВ «Іллінецький цукровий завод»
*Джерело: побудовано на основі даних підприємства

На чолі ТОВ «Іллінецький цукровий завод» стоїть генеральний директор. Він несе відповідальність за загальне керівництво і стратегічне управління заводом, приймаючи ключові рішення для забезпечення його довгострокового розвитку і конкурентоспроможності.
Під безпосереднім керівництвом генерального директора знаходяться секретаріат, юридичний відділ, економічний відділ та бухгалтерія. Секретаріат надає адміністративну підтримку, координуючи внутрішню і зовнішню комунікацію, а юридичний відділ займається розробкою та перевіркою юридичних документів, контрактів та захистом інтересів заводу у судових справах. Економічний відділ відповідальний за фінансовий аналіз і прогнозування, підготовку економічних звітів та контроль витрат, тоді як бухгалтерія веде облік фінансових операцій та підготовку податкової звітності.
У генерального директора ТОВ «Іллінецький цукровий завод» є кілька заступників, кожен з яких відповідає за свою специфічну сферу діяльності.
Заступник по роботі з персоналом керує відділом управління персоналом, який займається набором, відбором, навчанням і розвитком працівників, а також веденням кадрової документації.
Заступник по питаннях якості контролює якість продукції і виробничих процесів через відділ управління якістю, який впроваджує стандарти якості та сертифікує продукцію.
Комерційні питання знаходяться у віданні відповідного заступника, який керує плановим відділом та відділом маркетингу і збуту.
Плановий відділ займається стратегічним та оперативним плануванням, розробкою планів розвитку і бюджетів, тоді як відділ маркетингу і збуту відповідає за розробку маркетингових стратегій, аналіз ринку і реалізацію продукції.
Заступник з виробництва ТОВ «Іллінецький цукровий завод» контролює виробничі процеси, зокрема виробництво, складське господарство та відділ матеріально-технічного забезпечення (МТЗ). Виробництво займається безпосередньо виробничими процесами, складське господарство відповідає за управління запасами сировини та готової продукції, а відділ МТЗ забезпечує необхідні матеріали і комплектуючі для безперебійної роботи.
Логістичними процесами керує заступник по логістиці, який організовує транспортування продукції та управляє логістичними ланцюгами постачання через логістичний відділ.
Завдяки такій структурі, кожен підрозділ ТОВ «Іллінецький цукровий завод» має чітко визначені обов'язки та функції, що дозволяє забезпечити високий рівень організації роботи і мінімізувати можливі конфлікти та дублювання завдань. Важливим аспектом є взаємодія між різними відділами, що забезпечує узгодженість та ефективність роботи всього підприємства.
Наприклад, економічний відділ тісно співпрацює з бухгалтерією при підготовці фінансової звітності та бюджетів, забезпечуючи точність і своєчасність фінансових даних. Юридичний відділ надає консультації та юридичну підтримку всім іншим підрозділам, допомагаючи вирішувати правові питання та забезпечуючи дотримання законодавства у всіх сферах діяльності підприємства.
Відділ управління персоналом взаємодіє з відділом управління якістю для навчання працівників стандартам якості та забезпечення відповідності виробничих процесів встановленим нормам. Плановий відділ спільно з відділом маркетингу та збуту розробляє прогнози попиту на продукцію і маркетингові стратегії, що дозволяє більш точно планувати виробництво і забезпечувати реалізацію продукції.
Виробничий підрозділ тісно співпрацює зі складським господарством і відділом МТЗ для забезпечення безперебійного постачання сировини і матеріалів, необхідних для виробництва. Логістичний відділ організовує транспортування готової продукції, взаємодіючи при цьому зі складським господарством для оптимізації запасів і зменшення логістичних витрат.
Така структура дозволяє ТОВ «Іллінецький цукровий завод» не тільки ефективно управляти виробничими процесами, але й швидко адаптуватися до змін ринку, впроваджувати інновації і підвищувати якість продукції. Кожен підрозділ знає свої завдання і має необхідні ресурси для їх виконання, що сприяє загальному успіху підприємства.
Крім того, централізоване управління через генерального директора забезпечує координацію і узгодженість дій між різними підрозділами. Це дозволяє оперативно реагувати на виникаючі проблеми, приймати зважені рішення і реалізовувати стратегічні плани розвитку.
Лінійно-функціональна структура дозволяє ТОВ «Іллінецький цукровий завод» ефективно управляти різними аспектами своєї діяльності − від виробництва до комерційної діяльності та логістики. Така структура забезпечує чітке розмежування функцій і зон відповідальності між підрозділами, що сприяє швидкому прийняттю рішень і гнучкому реагуванню на зміни ринкових умов.
Ця структура управління має низку переваг. Насамперед, вона є досить гнучкою, що дозволяє швидко адаптуватися до змін у компанії. Вона також дозволяє оперативно управляти підлеглими і вирішувати проблеми, що виникають. Крім того, лінійно-функціональна структура характеризується повною персональною відповідальністю за результати роботи, завдяки чіткому делегуванню та розподілу завдань між відділами та підвідділами.
Проте є і певні недоліки. На нижніх рівнях відділи мало взаємодіють між собою, і кожен з них може бути більше зацікавлений у досягненні своїх вузьких цілей, а не загальних цілей компанії. Також ця структура висуває високі вимоги до менеджменту, який повинен мати великі знання та досвід у всіх управлінських функціях та видах діяльності підприємства. Менеджери можуть бути перевантажені інформацією через множинність контактів з підлеглими.
Загалом, лінійно-функціональна структура забезпечує ефективне управління і оперативність, але вимагає високого рівня компетентності від керівників і може обмежувати міжвіддільну співпрацю на нижніх рівнях.
Незважаючи на певні недоліки, лінійно-функціональна структура дозволяє ТОВ «Іллінецький цукровий завод» зберігати високу ефективність і контроль за всіма процесами. Кожен підрозділ має чітко визначені обов’язки та відповідальність, що сприяє прозорості та дисципліні в роботі.
Крім того, така структура створює сприятливі умови для спеціалізації, що дозволяє працівникам і менеджерам концентруватися на своїх ключових компетенціях. Спеціалізація сприяє підвищенню професійного рівня працівників та якості виконуваних ними завдань. Це також дозволяє використовувати спеціалізовані знання та навички для досягнення більш високих результатів у кожній функціональній сфері.
Важливою перевагою є можливість легкої масштабованості. У разі зростання або розширення діяльності, компанія може додавати нові відділи або підрозділи без значних структурних змін. Це забезпечує гнучкість і адаптивність до умов ринку, що швидко змінюються.
Однак, щоб мінімізувати недоліки, компанії необхідно впроваджувати ефективні механізми координації і комунікації між підрозділами. Це може включати регулярні зустрічі між керівниками відділів, інтегровані інформаційні системи та міжвіддільні проекти, які сприяють спільній роботі на досягнення загальних цілей компанії.
Для підтримки високого рівня менеджменту важливо інвестувати в постійне навчання і розвиток керівників. Програми підвищення кваліфікації, тренінги з управління та лідерства допоможуть менеджерам ефективніше виконувати свої обов’язки і краще справлятися з інформаційними потоками та численними контактами.
Загалом, лінійно-функціональна структура ТОВ «Іллінецький цукровий завод» є надійним фундаментом для стабільного розвитку та успішного функціонування підприємства. Вона дозволяє зберігати високу ефективність і контроль, одночасно залишаючи простір для інновацій і гнучкості у відповідь на виклики ринку.
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Пристосування до нових умов змушує ТОВ «Іллінецький цукровий завод» вносити значні зміни в стратегію свого розвитку. В сучасних умовах екологічний аспект стає ключовим фактором конкурентоспроможності виробників цукру. Аналізуючи діючі в ЄС екологічні директиви, сертифікацію заводів згідно з міжнародними стандартами та прагнення компаній до участі в програмах екологічного менеджменту, стає очевидним, що компанії більше спрямовані на екологічно чисту діяльність через власну ініціативу, а не через законодавчий тиск.
Ключовим аспектом стратегії ТОВ «Іллінецький цукровий завод» є орієнтація на споживачів. Підприємство щорічно проводить аналіз потреб і побажань споживачів та інших зацікавлених осіб. На основі цього аналізу формується матриця, що відображає різні показники діяльності залежно від їх важливості для зацікавлених осіб і самого підприємства (рис. 2.5).
Матриця значущості соціально-екологічних аспектів діяльності ТОВ «Іллінецький цукровий завод» спрямована на визначення важливості різних аспектів для зацікавлених осіб та самого підприємства. Це допоможе покращити екологічну та соціальну відповідальність у виробництві цукру та раціонально спрямувати зусилля на найбільш важливі аспекти.
У цій матриці найвищі бали отримали аспекти, пов'язані з екологічними аспектами виробництва цукру, такі як контроль викидів вуглекислого газу та використання ресурсів, безпека продукції та водні ресурси. Це свідчить про те, що ці аспекти мають найбільший вплив на зацікавлених осіб та саме підприємство і потребують найбільш пріоритетної уваги та дій.
Деякі інші аспекти, такі як енергоефективність, збалансованість трудового життя та інноваційність виробництва, також отримали високі бали значущості. Це вказує на те, що ці аспекти є важливими для зацікавлених осіб та підприємства і потребують уваги та дій.
Рис. 2.5. Матриця значущості соціально-екологічних аспектів діяльності ТОВ «Іллінецький цукровий завод»
*Джерело: побудовано на основі даних підприємства

Як видно з матриці на рис. 2.5, основними вимогами споживачів є екологічно чисте здійснення діяльності, розробка та впровадження сучасних технологій з урахуванням принципів екологічності, а також застосування екологічних стандартів у всьому циклі основної діяльності і збуту.
З урахуванням цих результатів, ТОВ «Іллінецький цукровий завод» може сконцентрувати свої зусилля на поліпшенні аспектів з найвищими балами значущості, що дозволить оптимізувати екологічну та соціальну відповідальність у виробництві цукру та задовольнити очікування зацікавлених осіб та самого підприємства.
У своїй діяльності ТОВ «Іллінецький цукровий завод» керується основними принципами, які включають:
· суворе дотримання вимог законодавства України та стандартів з природокористування, охорони довкілля та екологічної безпеки;
· постійне поліпшення природоохоронної діяльності та системи екологічного менеджменту;
· раціональне використання природних ресурсів на всіх етапах виробництва та реалізації продукції;
· урахування екологічних наслідків на кожному етапі виробництва та реалізації продукції.;
· відкритість у наданні екологічно важливої інформації про діяльність підприємства.
З метою дотримання цих принципів ТОВ «Іллінецький цукровий завод» планує забезпечити на кожному етапі управлінської діяльності:
· планування діяльності з урахуванням мінімізації негативних впливів на навколишнє середовище;
· виробництво продукції з використанням кращих наявних ресурсозберігаючих та екологічно безпечних технологій;
· використання технологій, що сприяють ефективному використанню сировини, матеріалів та енергії, а також вторинному використанню ресурсів та утилізації відходів;
· використання, функціонування та постійне удосконалення системи екологічного менеджменту відповідно до міжнародних стандартів, зокрема, ISO 14001, шляхом своєчасної розробки корпоративних регламентів у сфері охорони навколишнього середовища та екологічної безпеки.
ТОВ «Іллінецький цукровий завод» також зобов'язується досягати цих цілей шляхом:
1) впровадження технологій, спрямованих на зменшення викидів та мінімізацію негативного впливу на довкілля під час виробничих процесів;
2) систематичного моніторингу екологічних показників і розробки заходів для покращення екологічної ефективності;
3) залучення персоналу до участі у програмах з екологічного навчання та підвищення свідомості щодо важливості охорони довкілля;
4) співпраці з місцевими органами влади, громадськими організаціями та іншими зацікавленими сторонами для спільного вирішення екологічних проблем та підтримки сталого розвитку регіону.
Ці кроки допомагають ТОВ «Іллінецький цукровий завод» не лише забезпечити дотримання власної екологічної політики, а й позитивно вплинути на екологічну ситуацію в своєму регіоні, сприяючи збереженню природних ресурсів та здоров'ю місцевих жителів.
Економічні та екологічні переваги, що пропонує система екологічного менеджменту, найбільш повно розкриваються у великих компаніях. Серед них варто зазначити конкурентні переваги, ризикові моменти, природоохоронні та структурні аспекти, а також безпосередні економічні вигоди, такі як ефективне використання ресурсів, збереження матеріалів та енергії, а також підвищення якості продукції.
Керівництво ТОВ «Іллінецький цукровий завод» прийняло рішення про впровадження системи екологічного менеджменту (ISO 14001). Протягом 2023 року комерційним керівником були розроблені та затверджені методики, включаючи «Порядок обробки відходів», були розподілені обов'язки з їх збирання та сортування. Також були прийняті рішення щодо більш раціонального використання сировини та заміни застарілого обладнання. Зупинено незаконне спалювання відходів, що завдає серйозної шкоди довкіллю, і замість цього було придбано обладнання для їх переробки. Договори з обслуговуючими організаціями були переглянуті та переформульовані.
Впровадження системи екологічного менеджменту суттєво змінює підхід до виробництва цукру, забезпечуючи реальне зменшення негативного впливу на довкілля. Екологічний менеджмент стає важливим критерієм оцінки компаній і приносить істотні переваги для іміджу ТОВ «Іллінецький цукровий завод» у очах споживачів та партнерів.
У екологічному звіті ТОВ «Іллінецький цукровий завод» за 2023 рік наведено інформацію щодо плану підготовки до впровадження системи екологічного менеджменту. Підприємство формує таку систему, що відповідає міжнародному стандарту ISO 14001:2015.
Перед впровадженням системи екологічного менеджменту за ISO 14001, ТОВ «Іллінецький цукровий завод» проводить аналіз відповідності своєї поточної системи екологічного управління стандарту. Це включає оцінку того, які аспекти стандарту вже реалізовані у їхній основній діяльності та які кроки ще потрібно зробити.
Оновлена версія стандарту ISO 14001:2015 встановлює розширені вимоги до підприємств у сфері охорони навколишнього середовища. Зараз простої обіцянки запобігти забрудненню недостатньо. Організація повинна продемонструвати, що всі виробничі процеси на будь-якому часовому відрізку не завдають негативного впливу на довкілля, що представляє значно більш складне завдання.
Незважаючи на зазначені труднощі, ТОВ «Іллінецький цукровий завод» необхідно розуміти, що в умовах зростаючого тиску зацікавлених сторін на бізнес система екологічного менеджменту стає запорукою конкурентоспроможності підприємства в майбутньому. Таким чином, впровадження системи екологічного менеджменту у ТОВ «Іллінецький цукровий завод» є важливим кроком до забезпечення їх успіху в довгостроковій перспективі.
Для досягнення цієї мети ТОВ «Іллінецький цукровий завод» вживає ряд заходів. Одним із них є постійне вдосконалення процесів та технологій з метою зменшення відходів та покращення ефективності використання ресурсів. Крім того, компанія активно співпрацює з виробниками екологічно чистих матеріалів та обладнання для забезпечення екологічності виробничих процесів.
Успіх впровадження системи екологічного менеджменту буде залежати від того, наскільки глибоко вона буде зрозуміла тими, кому належить її реалізовувати та застосовувати в повсякденній діяльності. І для того щоб забезпечити розуміння цієї умови по всій ієрархії управління підприємством, необхідно здійснення належного інформування та навчання всіх працівників вже на стадії розробки системи екологічного менеджменту.
Для підтримки цього напрямку розвитку ТОВ «Іллінецький цукровий завод» регулярно проводить навчання та підвищення кваліфікації персоналу з питань екологічного менеджменту. Це дозволяє залучати всіх співробітників до участі у впровадженні та підтримці екологічної політики підприємства.
Безумовно, впровадження системи екологічного менеджменту вимагає великих зусиль та ресурсів, але це вкрай важливий крок для ТОВ «Іллінецький цукровий завод» на шляху до сталого розвитку та збереження природних ресурсів для майбутніх поколінь.
Впровадження екологічного менеджменту згідно з міжнародним стандартом ISO 14001 відкриває новий етап у розвитку менеджменту підприємства. Це означає не лише оптимізацію виробничих процесів, а й збалансований підхід до ведення бізнесу, який враховує вплив на навколишнє середовище.
Незважаючи на труднощі, зокрема фінансові, впровадження системи екологічного менеджменту є стратегічним рішенням, що має довгострокові переваги. Це допоможе зберегти екологічний баланс, підвищити конкурентоспроможність підприємства і підтримати його успішну діяльність у майбутньому.



[bookmark: _Toc168583640]РОЗДІЛ 3
Напрями підвищення ефективності та сталості методів управління природокористуванням у ТОВ «Іллінецький цукровий завод»
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Сучасна екологічна ситуація в світі, зокрема в Україні, продовжує погіршуватись, що свідчить про глобальну екологічну кризу. Виснаження мінеральних ресурсів, вирубка лісів, зниження якості довкілля, забруднення поверхневих і підземних вод, ґрунту та повітря, зміна клімату – все це спричиняє погіршення здоров'я населення і підвищує екологічну небезпеку для промисловості, будівництва, агропромислового комплексу (АПК), а також загрозу екологічних аварій та катастроф. Основними причинами глобальних екологічних проблем є економічне зростання, засноване на промисловому виробництві, нераціональному використанні природних ресурсів, застосуванні застарілих технологій та ігноруванні екологічних факторів. Внаслідок цього світова економічна діяльність призводить до несприятливих соціальних і економічних наслідків, як у світі загалом, так і в Україні зокрема.
Одним із шляхів подолання екологічної кризи є впровадження екологічного менеджменту. Екологічний менеджмент – це новий етап розвитку управління підприємствами, який враховує екологічні аспекти. Важливо зазначити, що ефективність впровадження систем екологічного менеджменту суттєво залежить від умов конкретної країни, зокрема від рівня розвитку законодавчої бази в галузі охорони навколишнього середовища, наявності природоохоронних технологій та інфраструктури, а також обізнаності персоналу промислових підприємств про механізми ефективного впровадження таких систем.
Практичний досвід останніх 5-10 років вказує на певні проблеми впровадження екологічного менеджменту на українських цукрових заводах. Однією з основних перешкод є традиційна відсутність розвиненого документообігу, що ускладнює впровадження необхідних процедур та ведення відповідної документації. Висока плинність кадрів і кваліфікаційна неоднорідність персоналу також є суттєвими проблемами. Це ускладнює дотримання недокументованих процедур, принципів і вимог щодо забезпечення якості продукції та безпеки виробничих процесів. Навчання та підвищення кваліфікації нестабільного колективу також стає проблематичним.
Загалом, рівень екологічного менеджменту на українських цукрових заводах залишається низьким. Недостатнє використання сучасних методів планування і аналізу результативності діяльності, а також недостатня увага до розробки та впровадження ефективних систем мотивації співробітників і підвищення їх кваліфікації створюють суттєві перешкоди для впровадження екологічного менеджменту.
Практика показує, що на українських цукрових заводах рівень екологічного менеджменту залишається низьким. Недостатнє використання сучасних методів планування та аналізу результатів діяльності, відсутність ефективної системи мотивації працівників і підвищення їхньої кваліфікації стають перешкодами для впровадження екологічного менеджменту.
Багато керівників українських цукрових заводів недооцінюють і не розуміють інструменти екологічного менеджменту та аудиту, що формує негативний екологічний імідж їхніх підприємств на міжнародних ринках. Це призводить до втрати економічних можливостей і фінансових збитків як для окремих заводів, так і для України в цілому, що вимагає зміни підходів керівників до екологічного менеджменту.
Цукрові заводи часто стикаються з типовими проблемами при розробці та впровадженні систем екологічного менеджменту:
1) неправильне планування робіт. Завищені або занижені терміни та ресурси на впровадження системи екологічного менеджменту часто пов'язані з недостатнім досвідом працівників, відповідальних за планування. Тривалість розробки залежить від чисельності персоналу, складності діяльності, наявності філій тощо. Важливу роль відіграє залучення консалтингових компаній з досвідом у цукровій промисловості, що може зменшити час розробки від кількох місяців до кількох років;
2) низька залученість персоналу. Ця проблема часто виникає на заводах, які впроваджують систему менеджменту вперше і роблять це самостійно. У таких випадках робота виконується кількома працівниками без залучення провідних фахівців та керівників. Це призводить до невідповідності системи менеджменту реальній ситуації на підприємстві. В результаті система може існувати лише на папері, вимагати значних ресурсів для переробки або спричиняти реорганізацію підприємства;
3) низька залученість керівництва. Найчастіше керівництво визначає терміни розробки та обсяг ресурсів, але не бере участі в процесі впровадження до моменту затвердження документів. Це ускладнює ефективне впровадження екологічного менеджменту, оскільки відсутня підтримка на рівні керівництва.
Таким чином, для досягнення сталого розвитку і підвищення екологічної безпеки українських цукрових заводів необхідно вдосконалювати системи екологічного менеджменту, приділяючи особливу увагу документації, навчання персоналу та застосуванню сучасних екологічних технологій.
У цьому контексті українські цукрові заводи мають звернути увагу на декілька ключових аспектів, щоб успішно інтегрувати екологічний менеджмент.
1) Розробка та впровадження екологічної політики. Кожне підприємство повинно мати чітку екологічну політику, яка визначає його зобов'язання щодо захисту навколишнього середовища. Це включає зменшення викидів, мінімізацію відходів та раціональне використання ресурсів.
2) Система управління екологічними аспектами. Необхідно створити систему управління, яка дозволить ідентифікувати, оцінювати та контролювати екологічні аспекти діяльності заводу. Це включає моніторинг викидів, споживання води та енергії, а також управління відходами.
3) Навчання та підвищення кваліфікації персоналу. Важливо забезпечити регулярне навчання персоналу щодо екологічних стандартів та практик. Це допоможе підвищити обізнаність працівників та їхню здатність дотримуватись екологічних вимог.
4) Впровадження інноваційних технологій. Використання сучасних технологій може значно зменшити екологічний вплив цукрових заводів. Наприклад, впровадження технологій очищення води, систем рециркуляції, а також методів енергоефективного виробництва.
5) Документування та звітність. Ведення ретельного документообігу дозволить краще контролювати виконання екологічних вимог і забезпечить прозорість у звітності. Це включає розробку екологічних звітів, які відповідають міжнародним стандартам, таким як ISO 14001.
6) Партнерство з екологічними організаціями. Співпраця з екологічними NGO та державними органами може допомогти в розробці та впровадженні ефективних екологічних програм, а також у пошуку додаткових ресурсів для реалізації екологічних проектів.
7) Мотиваційні програми для працівників. Створення системи мотивації, яка включає екологічні критерії, може сприяти підвищенню екологічної відповідальності серед працівників. Це можуть бути бонуси за виконання екологічних нормативів, участь у конкурсах та програмах покращення довкілля.
8) Проведення екологічних аудитів. Регулярні внутрішні та зовнішні екологічні аудити дозволять оцінювати відповідність екологічним стандартам і виявляти можливості для покращення.
Для успішної реалізації системи екологічного менеджменту на цукрових заводах необхідно дотримуватися таких кроків:
1) розробка екологічної політики − визначення екологічних цілей і завдань, що відповідають стратегічним планам заводу;
2) аналіз впливу на навколишнє середовище − проведення екологічного аудиту для визначення основних джерел забруднення та впливу на довкілля;
3) впровадження заходів − розробка і реалізація заходів з мінімізації екологічного впливу, включаючи технологічні інновації та організаційні зміни;
4) навчання персоналу − підвищення кваліфікації працівників щодо екологічних стандартів та практик;
5) моніторинг та оцінка − постійний моніторинг екологічних показників та оцінка ефективності впроваджених заходів;
6) коригуючі дії − внесення змін та вдосконалення системи екологічного менеджменту на основі отриманих результатів.
Інтеграція цих кроків допоможе цукровим заводам не лише досягти відповідності міжнародним стандартам, але й покращити свою репутацію на ринку, підвищити конкурентоспроможність та забезпечити сталий розвиток.
В Україні спостерігається тенденція, коли цукрові заводи неохоче впроваджують системи екологічного менеджменту та екологічну політику через недооцінку позитивних результатів таких дій. Важливою причиною зниження інтересу до впровадження та сертифікації систем екологічного менеджменту є відсутність очікуваної ефективності. У сфері екологічного менеджменту оцінка економічної ефективності впровадження ускладнена через відсутність єдиної авторитетної методики.
Заяви про відсутність результатів часто пояснюються поверхневим підходом до розвитку систем менеджменту згідно з принципами стандартів серії ISO, відсутністю реальних змін у структурі та принципах управління компаніями, а також розчаруванням керівництва в сертифікації, витрати на яку часто перевищують отримані вигоди.
Будь-які нововведення на цукрових заводах, як технічні, так і організаційного характеру, повинні підтверджуватися розрахунками економічного ефекту. Якщо методики розрахунку нової техніки та організаційних змін досить стандартні, то розрахунки ефекту від впровадження програм екологічного менеджменту поки не мають єдиної методичної бази.
Формування підходу до комплексної оцінки економічної ефективності екологічного менеджменту відбувається на стику кількох наукових областей: менеджменту, економічного аналізу та управління екологічною діяльністю. Інструменти управління екологічними проблемами цукрових заводів повинні включати оцінку економічної результативності вирішення екологічних проблем. Економічна оцінка результатів екологічної діяльності − це сума економічних вигод, отриманих в результаті досягнення цільових і планових екологічних показників. (рис. 3.1).

Рис. 3.1. Ідентифікація значущості екологічних показників в економічних оцінках
*Джерело: складено автором

Для виявлення показників впливу діяльності організації на навколишнє середовище слід оцінити площу території, на якій діє організація; обсяг забруднюючих відходів, небезпечних речовин; кількість проживаючого поряд населення. Також необхідно враховувати, що вплив може бути, як моно-, так і полікомпонентним.
Аналіз економічної ефективності системи екологічного менеджменту полягає у дослідженні екологічної та економічної результативності. Оцінка результативності є ключовою складовою цього аналізу. Основними завданнями економічних та фінансових підрозділів цукрових заводів в рамках системи екологічного менеджменту є:
· контроль та аналіз витрат на реалізацію екологічних заходів;
· порівняння витрат з одержуваними ефектами;
· оцінка вкладень і вигод від впроваджених заходів;
· розробка рекомендацій на майбутні періоди на основі здійснених розрахунків.
Для цукрових заводів важливо ретельно контролювати витрати на впровадження екологічних заходів, таких як модернізація обладнання, переробка відходів, зниження викидів та споживання ресурсів. Ведення детального обліку цих витрат дозволяє оцінити економічні вигоди від екологічних заходів, включаючи зниження витрат на енергію, воду та інші ресурси, а також можливе зменшення штрафів за екологічні порушення.
Ефективність інвестицій в екологічні заходи визначається порівнянням вкладень з отриманими вигодами, що допомагає оцінити рентабельність та доцільність подальших інвестицій. Регулярний моніторинг та звітність дозволяють спостерігати за виконанням екологічних заходів та підготовлювати звіти, які оцінюють їхню результативність та ефективність.
На основі отриманих даних розробляються стратегічні рекомендації для покращення екологічного менеджменту у майбутніх періодах, що може включати оптимізацію існуючих процесів, впровадження нових технологій та методик. Важливим аспектом є підвищення кваліфікації персоналу, що сприятиме підвищенню їхньої обізнаності та компетентності у сфері екологічного менеджменту.
Також необхідно залучати місцеві громади, органи влади, інвесторів та інших зацікавлених сторін для забезпечення прозорості та підтримки екологічних ініціатив. Реалізація цих аспектів допоможе цукровим заводам не тільки дотримуватися екологічних стандартів, але й підвищити свою економічну ефективність та конкурентоспроможність. Важливо, щоб підприємства усвідомлювали, що інвестиції в екологічний менеджмент є інвестиціями в їхнє майбутнє, забезпечуючи довгостроковий успіх та стійкий розвиток.
Також важливо зазначити, що для цукрових заводів інтеграція екологічного менеджменту повинна бути стратегічним пріоритетом. Врахування екологічних аспектів може сприяти не лише збереженню навколишнього середовища, а й підвищенню економічної ефективності підприємств. Це включає зменшення витрат на енергію та ресурси, оптимізацію виробничих процесів та зменшення штрафів за екологічні порушення.
Економічні вигоди від впровадження систем екологічного менеджменту можуть включати:
1) зниження витрат на енергію та воду − оптимізація виробничих процесів допоможе зменшити споживання ресурсів.
2) зменшення кількості відходів − впровадження ефективних систем управління відходами знижує витрати на їх утилізацію.
3) підвищення ефективності виробництва − за рахунок модернізації обладнання та впровадження нових технологій.
4) покращення відносин із зацікавленими сторонами − включаючи місцеві громади, органи влади та інвесторів.
В цілому система екологічного менеджменту дозволяє більш ефективно управляти екологічними аспектами діяльності ТОВ «Іллінецький цукровий завод», забезпечуючи екологічну безпеку і конкурентоспроможність.
Включення персоналу в екологічну та природоохоронну діяльність через поінформованість про стан підприємства, робочих місць по даному напрямку, залучення до вивчення проблем і розробки раціональних пропозицій, що підвищують якість екологічного менеджменту, тягне збільшення трудового потенціалу працівника і підвищує імідж підприємства.
В умовах глобалізації, все зростаючої конкуренції, зниження споживчого попиту і зростання екологічних ризиків сучасні системи екологічного менеджменту підприємств виконують дві функції − стимулювання і впровадження екологічних інновацій з одночасним зниженням тиску на навколишнє середовище. Позитивні зміни в сфері ресурсозбереження та охорони навколишнього середовища можливі в нашій країні за умови розробки та впровадження систем регіонального екологічного менеджменту, які дозволять знайти баланс між соціально-економічними ефектами господарської діяльності підприємств шляхом впровадження екологічних інновацій і громадськими екологічними інтересами.
Важливо, щоб керівництво ТОВ «Іллінецький цукровий завод»,  усвідомлювало, що екологічна відповідальність та економічна ефективність можуть і повинні йти поруч. Це сприятиме не лише збереженню довкілля, але й підвищенню стійкості та рентабельності підприємства у довгостроковій перспективі.
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У сучасних умовах одним з найважливіших питань діяльності цукрових заводів є вибір напрямку розвитку бізнес-середовища на основі екологічної стратегії. Вирішення цього питання повинно ґрунтуватися на стратегічному виборі підприємства.
Екологічна стратегія є однією з функціональних областей підприємства і повинна органічно вплітатися в загальну корпоративну стратегію. Вона має забезпечувати взаємодію екології з іншими сферами діяльності підприємства, сприяючи синергетичному ефекту та забезпечуючи конкурентні переваги. Стратегія, створена в рамках системи екологічного менеджменту, повинна бути активною, передбачаючи ініціативні та превентивні екологічні дії для забезпечення екологічної стійкості підприємства.
При розробці екологічної стратегії для ТОВ «Іллінецький цукровий завод» необхідно орієнтуватися на досягнення наступних цілей:
· впровадження, забезпечення сталого функціонування та підвищення ефективності системи екологічного менеджменту;
· зниження витрат, пов'язаних з втратами і нераціональним використанням матеріальних ресурсів, а також з природоохоронними платежами;
· систематичне збільшення прибутку за рахунок переробки та використання власних відходів і надання відповідних послуг підприємствам регіону;
· регулярна демонстрація та використання екологічної спроможності підприємства;
· забезпечення відповідності розробленої і декларованої екологічної політики;
· демонстрація відповідності зацікавленим сторонам (іншим організаціям, клієнтам, партнерам, населенню);
· отримання сертифіката відповідності та офіційна реєстрація системи екологічного менеджменту;
· самостійна оцінка діяльності та її відповідності міжнародним стандартам в галузі екологічного менеджменту;
· послідовний розвиток системи власних екологічних стандартів, які доповнюють і посилюють вимоги екологічного законодавства;
· інновації та технологічні удосконалення − постійний пошук та впровадження новітніх технологій, які дозволять зменшити екологічний слід підприємства. Це може включати нові методи переробки відходів, зменшення викидів парникових газів, використання відновлюваних джерел енергії;
· підвищення екологічної свідомості співробітників − проведення регулярних тренінгів і навчальних програм для працівників, щоб підвищити їхню обізнаність щодо екологічних питань і залучити до активної участі в екологічних ініціативах підприємства;
· співпраця з партнерами та постачальниками − вибудовування партнерських відносин з постачальниками та партнерами, які також дотримуються високих екологічних стандартів. Це сприятиме підвищенню екологічної стійкості на всіх етапах виробничого ланцюжка;
· залучення громадськості та зацікавлених сторін − активна взаємодія з місцевою громадськістю, неурядовими організаціями та іншими зацікавленими сторонами. Це включає проведення відкритих заходів, надання звітів про екологічну діяльність та врахування зворотного зв’язку від громадськості;
· моніторинг та звітність − впровадження системи регулярного моніторингу та звітності щодо екологічних показників підприємства. Це дозволить оперативно реагувати на можливі відхилення та вдосконалювати екологічну стратегію;
· дотримання міжнародних стандартів − постійний перегляд і оновлення екологічних стандартів підприємства відповідно до найновіших міжнародних норм та вимог. Це допоможе залишатися на передовій у сфері екологічного менеджменту та підвищить довіру до підприємства з боку міжнародних партнерів;
· інвестиції в екологічну інфраструктуру − розширення інвестицій у розвиток екологічної інфраструктури підприємства. Це може включати будівництво нових очисних споруд, встановлення енергоефективного обладнання та інші капіталовкладення, спрямовані на зменшення екологічного впливу.
Реалізація цих цілей дозволить ТОВ «Іллінецький цукровий завод» не тільки підвищити екологічну стійкість, але й зміцнити свої позиції на ринку, забезпечуючи при цьому позитивний вплив на довкілля.
Розробка екологічної стратегії для ТОВ «Іллінецький цукровий завод» включає комплексний аналіз зовнішнього середовища, що порівнюється з внутрішнім потенціалом підприємства для визначення можливостей і зовнішніх загроз. Основні аспекти, які розглядаються, включають:
· вимоги законодавства, включаючи податкові норми, обов'язкові для виконання підприємством;
· державна політика щодо охорони довкілля, такі як програми підтримки досліджень і цільові субсидії;
· міжнародні екологічні ініціативи та тенденції, особливо в ключових для підприємства ринкових сегментах;
· внутрішні екологічні ініціативи підприємства;
· позиція громадських екологічних організацій та цивільних ініціатив;
· поведінка бізнес-партнерів, споживачів та конкурентів;
· науково-технічні розробки і впровадження нових технологій в суміжних галузях.
Цей аналіз спрощує процес управлінського прийняття рішень на керівному рівні підприємства. Постійне моніторинг і контроль за розвитком зазначених чинників потребує активного інформаційного забезпечення, орієнтованого на інтереси підприємства, та оцінки його внутрішніх сильних і слабких сторін.
Екологічна стратегія ТОВ «Іллінецький цукровий завод» є інтеграцією стратегії в галузі екологічно відповідального будівництва з стратегією економічного розвитку, що сприяє згладжуванню конфліктів між економічними і екологічними інтересами та підтримує «хороший тон» в бізнесі (рис. 3.2).
Активне впровадження екологічної стратегії на цукровому заводі приносить значні переваги, пов'язані з ефективним використанням ринкового потенціалу. Спільна турбота про довкілля, закріплена в екологічній політиці підприємства, підвищує привабливість його продукції перед потенційними покупцями, що сприяє зростанню ринкової частки і обороту. Такий підхід покращує ефективність маркетингу і реклами. Крім того, підприємство отримує додаткові конкурентні переваги і у багатьох випадках може розширити свою діяльність на нові ринки завдяки екологізації своїх процесів. Важливо також зауважити, що імплементація екологічної стратегії сприяє створенню нових продуктів і послуг, наприклад, природозберігаючих технологій, що можуть стати додатковим джерелом прибутку для підприємства. Цей напрямок, як показує практика, активно розвивається, відкриваючи нові можливості для успішного розвитку.
Такий підхід не лише сприяє покращенню екологічної репутації підприємства, а й стимулює інновації в його виробничих процесах. Наприклад, розробка й впровадження нових екологічно чистих технологій можуть стати каталізатором для вдосконалення виробничих ланцюгів та зменшення витрат на енергоресурси. Крім того, велике значення має активна взаємодія з громадськістю та зацікавленими сторонами, що сприяє зміцненню довіри до бренду і підвищенню його соціальної відповідальності.

Рис. 3.2. Чинники впливу на планування та розробку екологічної стратегії ТОВ «Іллінецький цукровий завод»
*Джерело: складено автором

В контексті цукрових заводів екологічний аспект виробництва продукції стає все більш важливим на всіх етапах її життєвого циклу. Впровадження екологічної стратегії передбачає прийняття підприємством громадської відповідальності та забезпечення балансу між економічними і екологічними інтересами.
Для розвитку бізнес-середовища ТОВ «Іллінецький цукровий завод» автором запропонована така схема побудови екологічної стратегії компанії (рис. 3.3). 
Стратегічна карта, представлена на рис. 3.3, розроблена основі збалансованої системи показників Девіда Нортона і Роберта Каплана [29].
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)Рис. 3.3. Запропонована схема розробки екологічної стратегії ТОВ «Іллінецький цукровий завод»
*Джерело: складено автором

Екологічна стратегія ТОВ «Іллінецький цукровий завод» має бути ретельно розроблена з урахуванням потреб всіх зацікавлених сторін та залученням фахівців різних рівнів управління. Оскільки ця стратегія спрямується на особливості основної діяльності підприємства, важливо, щоб сам завод формулював свою екологічну політику, враховуючи специфіку свого бізнесу та організаційну структуру.



[bookmark: _Toc168583643]ВИСНОВКИ

В кваліфікаційній роботі розглянуто теоретичні положення та розроблено практичні рекомендації щодо методів управління природокористуванням, забезпеченням його ефективності та сталості в діяльності підприємства. На підставі проведеного дослідження можна зробити такі висновки.
Розглянуто еволюцію наукових поглядів на управління природокористуванням. Природокористування в діяльності підприємства можна визначити як процес взаємодії підприємства з природним середовищем, що включає систему заходів з використання, відтворення та охорони природних ресурсів, спрямованих на задоволення матеріальних і духовних потреб людини, а також на забезпечення сталого розвитку підприємства шляхом збалансованого використання природноресурсного потенціалу та охорони навколишнього середовища. Еволюція наукових поглядів на управління природокористуванням на підприємстві відображає зростання усвідомлення важливості екологічної відповідальності. Від початкової ігнорованості до інтеграції в стратегічне управління, підприємства пройшли шлях до впровадження стійких практик і технологій, які дозволяють зменшити негативний вплив на навколишнє середовище і сприяти довготривалому розвитку.
Висвітлено методи управління природокористуванням та охороною навколишнього середовища в діяльності суб’єктів господарювання. Головний важіль управління природокористуванням безпосередньо на підприємстві − це система екологічного менеджменту підприємства. Екологічний менеджмент є важливою складовою діяльності будь-якого підприємства, яке працює з природними ресурсами. Ця система управління спрямована на забезпечення безпеки екології та здоров'я людей, а також на збереження та покращення якості навколишнього середовища. Основою є розробка екологічної політики, встановлення цілей, планування та впровадження заходів, систематичний моніторинг і аналіз результатів. Впровадження системи екологічного менеджменту дозволяє підприємствам досягати високого рівня екологічної безпеки та сприяє їхньому сталому розвитку та конкурентоспроможності.
Розглянуто державну систему управління в галузі природокористування та охорони навколишнього середовища. Застосування екологічного оподаткування є важливим елементом державної політики з охорони довкілля, спрямованим на зменшення забруднення та ефективне використання природних ресурсів. Платежі за забруднення, екологічні податки та норми плати за природокористування стимулюють підприємства до впровадження екологічно безпечних технологій та практик. Такий підхід сприяє збалансованому розвитку, де економічні інтереси поєднуються з необхідністю збереження природи. Важливо, що правове регулювання в цій сфері не лише встановлює норми, а й забезпечує їх реалізацію, враховуючи сучасні виклики, зокрема у контексті забезпечення національної безпеки та управління в умовах воєнного стану.
Надано загальну характеристику підприємства. ТОВ «Іллінецький цукровий завод» є агропідприємством, що спеціалізується на виробництві цукру та інших продуктів. Підприємство активно розвивається, спираючись на власну сировину та забезпечуючи високу якість продукції для ринку. Аналіз галузі показав, що ринок цукру в Україні є стратегічно важливим компонентом агропромислового комплексу країни. Він впливає на харчування населення, соціальний розвиток регіонів та функціонування інших промислових галузей. Знання галузевих тенденцій дозволяє ТОВ «Іллінецький цукровий завод» не лише планувати виробництво та прогнозувати попит, а й ефективно управляти природними ресурсами, впроваджувати екологічні технології та оптимізувати фінансові ресурси. Важливою частиною стратегії є також адаптація до змін на світовому ринку цукру, а також внутрішніх економічних та соціальних умов.
 Проаналізовано структуру управління на підприємстві. У ТОВ «Іллінецький цукровий завод» застосовується лінійно-функціональна структура управління, що забезпечує чітке розподілення обов'язків та відповідальності між відділами. Генеральний директор керує стратегічними напрямками розвитку, в той час як заступники відповідають за конкретні функціональні групи, забезпечуючи координацію і співпрацю всіх частин підприємства. Така структура дозволяє ефективно управляти виробництвом, комерційною діяльністю та логістикою, забезпечуючи високий рівень організації та гнучкість у відповідь на ринкові виклики.
 Розглянуто організацію процесу управління природоохоронною діяльністю на підприємстві. ТОВ «Іллінецький цукровий завод» активно адаптується до нових умов, що вимагають значних змін у стратегії розвитку. В сучасній ситуації ключовим чинником конкурентоспроможності стає екологічна відповідальність. Аналізуючи європейські екологічні стандарти та програми, компанія спрямовує свою діяльність на покращення екологічних та соціальних показників. Орієнтація на споживачів дозволяє інтегрувати їх потреби в стратегію, що базується на матриці значущості соціально-екологічних аспектів. Такий підхід сприяє оптимізації екологічної та соціальної відповідальності виробництва цукру.
Запропоновано напрями оптимізації методів управління природокористуванням на підприємстві. Сучасна екологічна ситуація в Україні та світі погіршується через зростання економіки, неефективне використання ресурсів і застарілі технології. Цукрові заводи України, зокрема, мають значні труднощі у впровадженні екологічного менеджменту через відсутність документації, високу плинність персоналу та недостатню кваліфікацію. Необхідно покращити управління екологічними аспектами, навчання персоналу та використання сучасних технологій у для зменшення впливу на навколишнє середовище і підвищення сталості ТОВ «Іллінецький цукровий завод».
 Обґрунтовано доцільність впровадження змін. Впровадження екологічної стратегії для ТОВ «Іллінецький цукровий завод» виявляється критично важливим кроком. З урахуванням зростаючого суспільного попиту на екологічно чисті продукти, а також змін регуляторних вимог щодо екологічної відповідальності підприємств, реалізація цієї стратегії дозволить зменшити екологічний вплив виробничих процесів, оптимізувати використання ресурсів і знизити витрати на відповідні платежі. 
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1. Початковий етап (до середини 20 століття)


На початковому етапі природокористування не розглядалося як окрема наукова дисципліна. Підприємства здебільшого не приділяли уваги екологічним аспектам своєї діяльності, а природні ресурси вважалися невичерпними. Основний акцент робився на максимізації прибутків і збільшенні виробництва.


У 1980-ті роки природокористування починає інтегруватися в управління підприємствами. Виникають перші концепції стійкого розвитку, які передбачають баланс між економічними, соціальними і екологічними аспектами. Підприємства починають впроваджувати системи екологічного менеджменту, які включають моніторинг і контроль за впливом на навколишнє середовище.


4. Перехід до стійкого розвитку (1990-ті - початок 2000-х років)


Цей період характеризується активним розвитком концепції стійкого розвитку та екологічної відповідальності бізнесу. З'являються міжнародні стандарти, такі як ISO 14001, що регламентують системи екологічного менеджменту. Підприємства починають інтегрувати екологічні критерії в усі аспекти своєї діяльності, включаючи постачання, виробництво, маркетинг і збут.


3. Інтеграція екологічних питань у управління підприємством (1980-ті роки)


2. Формування екологічної свідомості (1960-1970-ті роки)


У 1960-1970-х роках починається активне обговорення екологічних проблем, зокрема забруднення повітря, води і ґрунтів. З'являються перші міжнародні конференції з екології, зокрема Стокгольмська конференція ООН з навколишнього середовища 1972 року. Цей період відзначається початком формування екологічного законодавства і стандартів.


Сучасний етап характеризується переходом до циркулярної економіки, де ресурси використовуються максимально ефективно і повторно. Підприємства активно впроваджують зелені технології, які дозволяють зменшити екологічний слід і підвищити ефективність використання ресурсів. Активно розвиваються ініціативи корпоративної соціальної відповідальності, де екологічні питання займають важливе місце.


5. Циркулярна економіка і зелені технології (з середини 2000-х до сьогодні)














Генеральний директор


Секретаріат


Заступник гендиректора по роботі з персоналом


Заступник гендиректора по питаннях якості


Заступник гендиректора по комерційним питанням


Економічний відділ


Бухгалтерія


Юридичний відділ


Відділ управління персоналом


Відділ управління якістю


Плановий відділ


Відділ маркетингу та збуту


Заступник гендиректора з виробництва


Виробництво


Складське господарство


Відділ МТЗ


Заступник гендиректора по логістиці


Логістичний відділ

























































Досягнені цільові і планові показники екологічної діяльності


абсолютні і відносні показники зменшення маси викидів і відходів забруднюючих речовин


Економічна оцінка покращення екологічних аспектів


оцінка значимості можливих впливів на оточуюче середовище


абсолютні і відносні показники використання відходів в якосні вторинної сировини


частка відходів, розміщених у відповідності з вимогами природоохоронного законодавства


кількість заходів щодо покращення умов праці


економічна цінність відходів та перероблених матеріалів


витрати, пов'язані із забезпеченням відповідності законодавчо-нормативним актам


витрати на компенсацію ризику втрати здоров'я працівниками


оцінка даних про вхідні і вихідні потоки прийняття ризику












Екологічні інтереси


Зниження шуму


Конфлукт інтересів


Зміна потреб


Економічні інтереси


Рентабельність


Переробка відходів


Зниження матеріалоємкості процесів


Енергозберігання


Підвищення екологічної культури персоналу та ін.


Державний контроль


Зростання витрат


Екологічна та соціальна відповідальність


Імідж


Інвестиційний статус


Кадрова політика та ін.


Конкурентоспроможність


Ліквідність


Економічне зростання


Окупність


Реалістичне планування, тощо










Функція управління


Координація дії окремих елементів системи, досягненні взаємної відповідності функціонування її  частин.


Процес,  прояв діяльності, що виникла на основі суспільного розподілу праці. 


Створення нових та якісне удосконалення діючих систем різного типу. Організувати – значить створити нову систему або покращити стан діючої системи в процесі її функціонування згідно з мінливими внутрішніми та зовнішніми умовами.


Стан системи управління


Вивчення організаційного стану різних об’єктів 


Упорядкування  елементів та частин системи управління


Сукупність процесів об’єднання елементів, частин в єдине ціле, впорядкованість, взаємодія відносно незалежних частин цілого, зумовленого його будовою.











Ряд 1	
2019	2020	2021	2022	1.7000000000000001E-3	1.1999999999999999E-3	2.0000000000000004E-4	1.0300000000000002E-2	


Ряд 1	
2003	2007	2011	2015	2019	2023	10.5	28.4	32.5	38.4	47.1	58.1	Рік

Потужність, тис. т. цукру на рік


Обсяг виробництва, тис. т	4.5566500000000003	4.6536	4.7020749999999989	4.9444499999999998	5.0898750000000001	5.4292000000000016	5.13835	5.1868250000000007	4.7505500000000005	4.6536	4.6051249999999992	4.4597000000000016	Місяць	1	2	3	4	5	6	7	8	9	10	11	12	Місяці




Викиди вуглекислого газу	18	18	Безпечність продукці	18	8	Ресурсоефективність	16	16	Енергозбереження	15	15.5	Права людини	14	14.5	Демографічні зміни	12	13	Різноманістність	10	10	Збалансованість трудового життя	9	11	Корпоративна добровільна діяльність	6	5	Грошові пожертви	8	4	Біорізноманістність	10	6	Корпоративна відповідальність	11.5	7	Вода	14	6	Додаткова освіта	11	14	Інноваційні засоби виробництва	14.5	14	Застосування екологічних та соціальних стандартів	16.5	14.5	Безпека продукції	18	9	

