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Ìèêîëà¿âñüêîãî íàö³îíàëüíîãî àãðàðíîãî óí³âåðñèòåòó 

ÌÅÍÅÄÆÌÅÍÒ ÀËÜÒÅÐÍÀÒÈÂÍÈÕ ÏÀËÈÂ 
ßÊ ÍÀÓÊÎÂÈÉ ÍÀÏÐßÌ 

Åíåðãîçáåðåæåííÿ ó øèðîêîìó ðîçóì³íí³ öüîãî òåðì³íà, òîá-
òî çìåíøåííÿ ïèòîìèõ âèòðàò åíåðã³¿ òà åíåðãîðåñóðñ³â óñ³õ 
âèä³â, º îäíèì ç íàéá³ëüø àêòóàëüíèõ çàâäàíü ñó÷àñíîãî åêîíî-
ì³÷íîãî ðîçâèòêó â Óêðà¿í³. Öå îáóìîâëåíî íèçêîþ ÷èííèê³â. 

Ïî-ïåðøå, ³ñíóþ÷à â Óêðà¿í³ ñèñòåìà ïðîìèñëîâèõ òåõíîëî-
ã³é ôîðìóâàëàñÿ ïðîòÿãîì äåñÿòèë³òü çà óìîâ, ÿê³ àáñîëþòíî 
íå â³äïîâ³äàþòü àí³ âèìîãàì ðîçâèòêó ðèíêîâèõ â³äíîñèí, àí³ 
ðåàë³ÿì ñó÷àñíî¿ á³çíåñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³. Òàêèìè óìîâàìè, çî-
êðåìà, áóëè: íèçüê³ ö³íè íà ïðèðîäíî-ñèðîâèíí³ ðåñóðñè (îñî-
áëèâî íà åíåðãîðåñóðñè), ùî íå ñïðèÿëî ¿õ åêîíîì³¿; íèçüê³ 
ö³íè íà îñíîâí³ ñïîæèâ÷³ òîâàðè çà íèçüêî¿ îïëàòè ïðàö³, ùî 
îáóìîâèëî ìàëó ïèòîìó âàãó äîäàíî¿ âàðòîñò³ â ö³í³ á³ëüøîñò³ 
âèä³â ïðîäóêö³¿; ðîçâèíóòà ñèñòåìà áþäæåòíèõ ñóáñèä³é, ÿêà 
âèêðèâëþâàëà ì³æãàëóçåâ³ ö³íîâ³ ïðîïîðö³¿ òà ïðèçâîäèëà äî 
øòó÷íîãî çäåøåâëåííÿ îäíèõ òîâàð³â òà ïîäîðîæ÷àííÿ ³íøèõ; 
çàêðèòèé õàðàêòåð ñîö³àë³ñòè÷íî¿ åêîíîì³êè, ÿêèé íå ïåðåäáà-
÷àâ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ â³ò÷èçíÿíèõ òîâàð³â íà çîâí³ø-
í³õ ðèíêàõ. 

Ïî-äðóãå, íå ìåíø íåáåçïå÷íèì çà òåíäåíö³þ äî çðîñòàííÿ 
âèðîáíè÷èõ âèòðàò º çá³ëüøåííÿ çàëåæíîñò³ åêîíîì³êè Óêðà-
¿íè â³ä ³ìïîðòó îêðåìèõ âèä³â åíåðãîðåñóðñ³â. Öå ñòîñóºòüñÿ, 
ïåðø çà âñå, ïðèðîäíîãî ãàçó, ñïîæèâàííÿ ÿêîãî ïðîòÿãîì îñ-
òàííüîãî äåñÿòèë³òòÿ çðîñëî á³ëüø í³æ íà 40 % ³ çàðàç ñÿãàº 
82–88 ìëðä ì3 íà ð³ê. Íà ïî÷àòêó XXI ñòîë³òòÿ öå áóâ îäèí 
ç íåáàãàòüîõ åíåðãîðåñóðñ³â, ö³íà íà ÿêèé äëÿ Óêðà¿íè áóëà 
ñóòòºâî ìåíøîþ çà ñâ³òîâó. Ãóðòîâ³ ö³íè íà íàôòó òà íàôòîïðî-
äóêòè â ö³ëîìó íå â³äïîâ³äàëè ñâ³òîâèì ùå ç ñåðåäèíè 90-õ ðî-
ê³â ìèíóëîãî ñòîë³òòÿ, ùî é ñïðèÿëî çá³ëüøåííþ ñïîæèâàííÿ 

ïðèðîäíîãî ãàçó. Çàðàç ïèòàííÿ ö³íè íà íüîãî òà éîãî ïîñòàâîê 
íàáóâàº äåäàë³ á³ëüø ïîë³òè÷íîãî çàáàðâëåííÿ. 

Íå ñë³ä ïåðåá³ëüøóâàòè âïëèâ öüîãî ÷èííèêà: äëÿ á³ëüøîñò³ 
âèðîáíèöòâ ³ñíóþ÷³ òåõíîëîã³¿ äîïóñêàþòü çàì³íó ãàçó ³íøèìè 
âèäàìè ïàëüíîãî, ùîïðàâäà, ïðè öüîìó ùå çá³ëüøàòüñÿ ìàòåð³-
àëüí³ âèòðàòè òà ïîñèëèòüñÿ åêîëîã³÷íå íàâàíòàæåííÿ. Âèíÿ-
òîê ñòàíîâëÿòü ëèøå îêðåì³ ï³äãàëóç³ õ³ì³÷íî¿ ïðîìèñëîâîñò³, 
äå ãàç (ìåòàí) âèêîðèñòîâóºòüñÿ ÿê ñèðîâèíà äëÿ õ³ì³÷íèõ ðå-
àêö³é ³ òîìó º íåçàì³ííèì. Ïðîòå, âðàõîâóþ÷è âèùåçàçíà÷åí³ 
íåãàòèâí³ íàñë³äêè çá³ëüøåííÿ âèðîáíè÷èõ âèòðàò, äîö³ëüíî 
ðîçãëÿäàòè çìåíøåííÿ ñïîæèâàííÿ ïðèðîäíîãî ãàçó çà óìîâ 
ñòàá³ë³çàö³¿ åêîíîì³êè ÿê îäíå ç íàéâàæëèâ³øèõ çàâäàíü ñòðóê-
òóðíî-òåõíîëîã³÷íèõ ïåðåòâîðåíü. 

Ïî-òðåòº, ñó÷àñíèé ñòàí òåõíîëîã³÷íîãî îáëàäíàííÿ íà á³ëü-
øîñò³ ï³äïðèºìñòâ áàçîâèõ ãàëóçåé ïðîìèñëîâîñò³, à îñîáëèâî ó 
íåâèðîáíè÷³é ñôåð³ ïîòðåáóº íåãàéíèõ çíà÷íèõ âèòðàò íà îíîâ-
ëåííÿ. Ãîëîâíèì äæåðåëîì öèõ âèòðàò ìàº áóòè íàö³îíàëüíèé 
äîõîä, ñòâîðåíèé âñåðåäèí³ êðà¿íè, òîáòî ÷àñòèíà äîäàíî¿ âàðòîñò³ 
ïðîäóêö³¿, ùî âèãîòîâëÿºòüñÿ. Çà öèõ óìîâ çá³ëüøåííÿ ïèòîìî¿ 
âàãè äîäàíî¿ âàðòîñò³ ó ö³í³ ïðîäóêö³¿, ùî âèãîòîâëÿºòüñÿ, ñë³ä 
ðîçãëÿäàòè â ÿêîñò³ îäí³º¿ ç íàéâàæëèâ³øèõ çàäà÷ ïîäîëàííÿ åêî-
íîì³÷íî¿ êðèçè òà ñòàá³ë³çàö³¿ ïîäàëüøîãî åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó. 

Îòæå, àêòóàëüí³ñòü åíåðãîçáåðåæåííÿ âèçíà÷àºòüñÿ òàêèìè 
ôàêòîðàìè: ðîçâèòîê ñâ³òîâî¿ åêîíîì³êè ç ê³íöÿ ÕÕ ñòîë³òòÿ îá-
ìåæóºòüñÿ âè÷åðïí³ñòþ çàïàñ³â îðãàí³÷íîãî ïàëèâà; ìåõàí³çàö³ÿ 
³ åëåêòðèô³êàö³ÿ âèðîáíèöòâà çóìîâëþº ïîñò³éíå çá³ëüøåííÿ 
åíåðãåòè÷íèõ ïîòóæíîñòåé òà îáñÿã³â ñïîæèâàííÿ åíåðãåòè÷íèõ 
ðåñóðñ³â; çàñòîñóâàííÿ åíåðãîâèòðàòíèõ òåõíîëîã³é, íåîïòèìàëü-
íå çàâàíòàæåííÿ ïîòóæíîñòåé, íåäîñòàòí³é ð³âåíü êâàë³ô³êàö³¿ 
ïåðñîíàëó îáóìîâëþþòü âèñîêèé ð³âåíü âèêîðèñòàííÿ åíåðãå-
òè÷íèõ ðåñóðñ³â ïðè âèêîíàíí³ òåõíîëîã³÷íèõ îïåðàö³é. 

Íàïðÿìêè ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó åíåðãåòè÷íèõ ïðèëàä³â ç 
äâèãóíàìè âíóòð³øíüîãî çãîðÿííÿ áàãàòî â ÷îìó çàëåæàòü â³ä 
ïåðñïåêòèâ âèêîðèñòàííÿ ð³çíèõ ïàëèâ. 

ßê ñèðîâèííà áàçà äëÿ îòðèìàííÿ ³ñíóþ÷èõ ³ ïåðñïåêòèâ-
íèõ ìîòîðíèõ ïàëèâ ìîæóòü âèêîðèñòîâóâàòèñÿ ÿê íå â³äíîâ-
ëþâàí³, òàê ³ ïîíîâëþâàí³ åíåðãåòè÷í³ ðåñóðñè. 

Ìåíåäæìåíò àëüòåðíàòèâíèõ ïàëèâ — öå óïðàâë³ííÿ âèðîá-
íèöòâîì òà âèêîðèñòàííÿì àëüòåðíàòèâíèõ ïàëèâ ñóá’ºêòàìè 

© Í³öåíêî Â. Ñ., Ãàâðèø Â. ²., 2016
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ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîáíèöòâà äëÿ ìàêñèì³çàö³¿ ïðèáóò-
ê³â (ì³í³ì³çàö³¿ âèòðàò) òà ñòâîðåííÿ íà ö³é îñíîâ³ êîíêóðåíò-
íèõ ïåðåâàã ïðîäóêö³¿ òîâàðîâèðîáíèê³â. 

Ïðåäìåòîì ìåíåäæìåíòó àëüòåðíàòèâíèõ ïàëèâ º ïðîöåñè 
âïëèâó êåðóþ÷î¿ ñèñòåìè íà êåðîâàíó ñèñòåìó ç âèðîáíèöòâà 
òà âèêîðèñòàííÿ àëüòåðíàòèâíèõ ïàëèâ. 

Ìåíåäæìåíò àëüòåðíàòèâíèõ ïàëèâ äîñë³äæóº: òåíäåíö³¿ òà 
çàêîíîì³ðíîñò³ âèêîðèñòàííÿ åíåðãåòè÷íèõ ðåñóðñ³â, ó òîìó 
÷èñë³ é àëüòåðíàòèâíèõ; óïðàâë³ííÿ åíåðãîçáåðåæåííÿì ïðè 
âèðîáíèöòâ³ àãðàðíî¿ ïðîäóêö³¿ íà îñíîâ³ åíåðãîçáåð³ãàþ÷èõ 
òåõíîëîã³é òà ìàøèí ³ îáëàäíàííÿ; óïðàâë³ííÿ âèêîðèñòàííÿì 
ïîíîâëþâàíèõ åíåðãåòè÷íèõ ðåñóðñ³â. 

Ìåíåäæìåíò àëüòåðíàòèâíèõ ïàëèâ º ñêëàäîâîþ ³ íåâ³ä’ºì-
íîþ ÷àñòèíîþ åíåðãåòè÷íîãî ìåíåäæìåíòó. 

äåðñòâî çà îáñÿãîì åêñïîðòó ñîíÿøíèêîâî¿ îë³¿ òà çàáåçïå÷èòü 
56 % ñâ³òîâîãî ðèíêó. Â Óêðà¿í³ ñïîæèâàºòüñÿ ëèøå 20 % 
âèðîáëåíî¿ ñîíÿøíèêîâî¿ îë³¿, 80 % åêñïîðòóºòüñÿ â 90 êðà¿í 
ñâ³òó. Ó ïîòî÷íîìó ñåçîí³ êðà¿íè ªÑ âæå îá³ãíàëè çà îáñÿãàìè 
³ìïîðòó ñîíÿøíèêîâî¿ îë³¿ êðà¿íè Áëèçüêîãî Ñõîäó ³ âèéøëè 
íà äðóãå ì³ñöå ï³ñëÿ Ï³âäåííî¿ Àç³¿. Á³ëüø³ñòü ñîíÿøíèêîâî¿ 
îë³¿ éäå ç Óêðà¿íè â ÿêîñò³ ñèðîâèíè. Ï³ñëÿ ÷îãî ¿¿ äîîïðàöüî-
âóþòü ³ áóòèëþþòü ï³ä ì³ñöåâèìè òîðãîâèìè ìàðêàìè. Ôàêòè 
òàêîãî «ðåáðåíäèíãó» âæå áóëè çàô³êñîâàí³ â ÑØÀ ³ Øð³-Ëàí-
ö³. Çà êîðäîíîì óêðà¿íñüêà ñîíÿøíèêîâà îë³ÿ, ë³òð ÿêî¿ êîø-
òóº 27–40 ãðèâåíü íà áàòüê³âùèí³ (1,08–1,6 $), «äîðîæ÷àº» â 
2–7 ðàç³â [2]. 

Íåîáõ³äí³ñòü ãëèáîêîãî àíàë³çó ñòàíó ö³º¿ ãàëóç³, íàïðÿì³â 
òà ìåæ äåðæàâíîãî âòðó÷àííÿ â ¿¿ ðîçâèòîê ïîâ’ÿçàíà ç òèì, ùî 
ðîçâèòîê îë³éíî-æèðîâîãî êîìïëåêñó çàáåçïå÷óº ïðîäîâîëü÷ó 
áåçïåêó êðà¿íè, íàäõîäæåííÿ ³íîçåìíî¿ âàëþòè ó ôîðì³ ³íâåñ-
òèö³é òà åêñïîðòíèõ íàäõîäæåíü. 

Îë³éíî-æèðîâà ãàëóçü Óêðà¿íè îõîïëþº òðè êàòåãîð³¿ ï³ä-
ïðèºìñòâ. Ïåðøó ñòàíîâëÿòü ï³äïðèºìñòâà, ùî âèðîáëÿþòü ðîñ-
ëèííó îë³þ. Öå îë³éíî-æèðîâ³ é îë³éíî-åêñòðàêö³éí³ êîìá³íà-
òè, ÿê³ çíàõîäÿòüñÿ ïîáëèçó çîí âèðîùóâàííÿ îë³éíèõ êóëüòóð. 
Äðóãà êàòåãîð³ÿ — öå ïåðåðîáí³ ï³äïðèºìñòâà, íà ÿêèõ çä³éñíþ-
ºòüñÿ âèðîáíèöòâî äð³áíèõ ïàðò³é îë³¿ äëÿ ïîòðåá ôåðìåðñüêèõ 
ãîñïîäàðñòâ òà ñ³ëüñüêîãî íàñåëåííÿ. Òðåòÿ êàòåãîð³ÿ îõîïëþº 
ìàðãàðèíîâ³ çàâîäè, ìèëîâàðí³ êîìá³íàòè òà ³íøèõ âèðîáíèê³â. 

Îñîáëèâ³ñòþ ãàëóç³, ùî àíàë³çóºòüñÿ, º âèñîêèé ð³âåíü ìîíî-
ïîë³çàö³¿ Òàê, â ãàëóç³ ïðàöþþòü ïîíàä 1,2 òèñ. ï³äïðèºìñòâ, 
àëå ó 2015/16 ìàðêåòèíãîâîìó ðîö³ íà äåñÿòü íàéá³ëüøèõ êîì-
ïàí³é ïðèïàäàº 67,2 % âèðîáíèöòâà îë³¿ ñîíÿøíèêîâî¿ íåðàô³-
íîâàíî¿, íà øåñòè ï³äïðèºìñòâàõ ñêîíöåíòðîâàíå 59 % âèðîá-
íèöòâà îë³¿ ñîíÿøíèêîâî¿ ðàô³íîâàíî¿ òà 73,2 % âèðîáíèöòâà 
ìàðãàðèíîâî¿ ïðîäóêö³¿ â³ä â³äïîâ³äíèõ îáñÿã³â ¿õ çàãàëüíîãî 
âèðîáíèöòâà â Óêðà¿í³ [1]. 

Íàéá³ëüøèì âèðîáíèêîì íà óêðà¿íñüêîìó ðèíêó º ãðóïà 
êîìïàí³é «Êåðíåë», ÿêà ÿâëÿº ñîáîþ âåðòèêàëüíî ³íòåãðîâà-
íó êîìïàí³þ, äî ñêëàäó ÿêî¿ âõîäÿòü ÒÎÂ «Ïðèêîëîòíÿíñüêèé 
ÎÅÇ», ÏÀÒ «Âîâ÷àíñüêèé ÎÅÇ», ÏÀÒ «Ïîëòàâñüêèé ÎÅÇ», 
ÏÀÒ «Ê³ðîâîãðàäîë³ÿ», ÒÎÂ «Áàíäóðñüê³é ÎÅÇ», ÒÎÂ «Óêðà-
¿íñüêà ×îðíîìîðñüêà ²íäóñòð³ÿ», ÒÎÂ «Åêîòðàíñ», ÿê³, çà äà-


