
В зависимости от вида производства (автомобилестроен'!?, станко­
строение и т.д.) формируется группа основных бизнес процессов. Ниже 
(рис. 3) представлены возможные варианты основных бизнес процессов 
для машиностроительного предприятия, их взаимосвязи с покупателями 
и поставщиками и результаты процессов.

Таким образом, после определения видов процессов на предприятии 
(процессы управления, основные процессы, вспомогательные) форл*иру-1 
ется верхний уровень системы процессного управления, так называемый | 
уровень VAD-1 (Value Added Diagram).

Сформировано общее видение на протекающие процессы да предпри­
ятии. Однако такой картины для всестороннего анализа недостаточно и 
понять, как осуществляется тот или иной процесс невозможно. Соответ­
ственно, такой глубины описания бизнес процессов не достаточно для 
эффективного управления предприятием, а также успешного прохожде­
ния сертификации на соответствие международному стандарту ISO 
9001:2000. Необходима детализация. Агрегированная схема детализации 
представлена на рисунке 4.
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Рис. 3. Пример основных процессов машиностроительного предприятия
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Рис. 4. Схема детализации процесса

Выводы. К недостаткам функционального подхода к управлению мож­
но отнести следующее:

- функционально-структурированная организация не стимулирует за­
интересованность работников в конечном результате. Главный  потреби­
тель результатов труда исполнителя - его начальник.
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- возникновение нездоровой конкуренции между подразделениями.
- рост накладных расходов. Процесс сначала разбивается на множе­

ство операций, каждая из которых выполняется в рамках одного функ­
ционального подразделения, а затем «склеивается» через управленче­
ский аппарат. Образно: больше средств тратится на «клей», нежели на 
работу.

- каждое подразделение представляет собой обособленный островок 
методов управления и автоматизации.

- при внедрении информационных систем класса eEPS большие сред­
ства тратятся на то, чтобы интегратор разобрался, что все-таки происхо­
дит на предприятии, в объекте автоматизации.

Альтернативным подходом к управлению машиностроительным пред­
приятием является процессно ориентированное управление, исключаю­
щее недостатки функционально ориентированного менеджмента. Необ­
ходимо отметить, что процесс перехода от функционально ориентиро­
ванной структуры управления к процессно ориентированной должен осу­
ществляться постепенно. Результаты такого перехода всегда зависят от 
заинтересованности высшего руководства (возможно, даже акционеров) в 
переменах на предприятии. Стоит отметить, что 90% компаний из числа 
500 наиболее успешных в мире уже завершили переход на процессное 
управление: оставшиеся 10% планируют завершить этот процесс в бли­
жайшее время.
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ВЛИЯНИЕ ИННОВАЦИЙ НА ФОРМИРОВАНИЕ МАТЕРИАЛОЕМКОСТИ 
ИЗДЕЛИЙ В МАШИНОСТРОЕНИИ

А ннотация. Рассмотрено влияние инноваций на формирование мате­
риалоемкости изделий. Предлагается разрабатывать мероприятия по ми 
нимизации материальных затрат для всех этапов ее формирования, а в 
качестве обобщающего показателя эффективности использования мате­
риала на стадии производства применять интегрированный коэффициент 
его использования, синтезирующий в себе такие показатели, как расход 
материала, количество возникающих в производстве отходов и степень 
их использования.
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I. Введение. Повышение прибыльности предприятий в современных ус* 
ловиях все в большей мере зависит от состояния их конкурентоспособно­
сти и требует усиления инновационной направленности в развитии отрас­
ли. Активная работа по снижению доли материальных затрат выступает 
одним из факторов сохранения производственного потенциала предпри­
ятия и его дальнейшего устойчивого инновационного развития [2].

Инновационные процессы порождают как факторы роста доли матери­
альных затрат в себестоимости продукции, так и факторы, противодейст­
вующие этому росту. Интенсивность изменения различных видов затрат е 
создаваемом продукте определяется прежде всего тем, какие инновацион­
ные направления развиваются быстрее. А большой удельный вес материаль­
ных затрат в себестоимости свидетельствует о том, что необходимо усилить 
работу по развитию соответствующих инновационных направлений [1].

II. Постановка задачи. Влияние инноваций на величину экономии ма­
териальных ресурсов обуславливают дальнейшую необходимость совер­
шенствования подходов к исследованию еще нерешенных вопросов это| 
сложной и многогранной проблемы, в частности, к выбору наиболее аде­
кватных критериев оценки эффективности использования материальных 
ресурсов с учетом специфики конкретного производства.

Особую важность данная проблема приобретает в производствах, для 
которых характерны многономенклатурность, значительный разброс вьн 
пускаемых изделий по их основным характеристикам, смешанный тип 
производства, большая материалоемкость продукции.

Часто на машиностроительных предприятиях имеет место смешанный 
тип производства, изделия изготавливаются из различных марок мате­
риала, размеры и конфигурация изделий и отходов, возникающих при 
получении заготовок и производстве изделий, очень разнообразны, что] 
значительно усложняет планирование и организацию рационального ис­
пользования материалов. Материалоемкость продукции отражает не 
только затраты прошлого труда и эффективность использования мате­
риалов в производстве, но и экономичность инновационных проектных 
решений и эффективность использования материалов в эксплуатации.

III. Результаты. Традиционно при определении материалоемкости не 
находят применения два очень важных аспекта эффективность инноваци­
онных процессов создания продукции и эффективность использования са­
мих материалов в процессе эксплуатации изделий. В инновационных про­
ектах по разработке новых изделий, как правило, в первую очередь обра­
щается внимание на улучшение показателей назначения выпускаемой про­
дукции, таких как мощность, скорость, точность, долговечность и т. п., 
при этом вопросам материалоемкости новой техники не уделяется должно­
го внимания. Поэтому отечественная техника часто превосходя зарубеж­
ные аналоги по многим качественным параметрам уступает им по удель­
ным показателям материалоемкости, например, по массе, приходящейся
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на единицу мощности, скорости, грузоподъемности и др. В связи с этим 
необходимо формирование инновационной стратегии на предприятии, на­
правленной на комплексное улучшение или кардинальное изменение всех 
параметров выпускаемой продукции. Для снижения материалоемкости 
предлагается разрабатывать мероприятия по минимизации материальных 
затрат для всех этапов ее формирования. Влияние инноваций на формиро­
вание материалоемкости изделий представлено на рис. 1.

Рис. 1. Влияние инноваций на формирование 
материалоемкости изделия

Необходимы инновации и их реализация на всех стадиях формирова­
ния материалоемкости продукции совместными усилиями поставщиков, 
производителей и потребителей. Поэтому в ходе формирования материа­
лоемкости продукции обязательными составляющими, наряду с другими, 
должны быть маркетинговые и логистические подсистемы, позволяющие 
скорректировать инновационную деятельность организаций, связанных 
единым информационно-материальным потоком.

В настоящее время в связи с большими экологическими проблемами 
основное внимание уделяется инновациям, связанным с переработкой и 
утилизацией отходов, что является несомненно важным, но фактически 
ведется борьба не с причинами возникновения отходов, а со следствиями.

Представляется, что в первую очередь необходимы инновации, на­
правленные на предотвращение и снижение отходов, что позволяет од­
новременно решать как экологические, так и экономические проблемы.

При определении материалоемкости производства продукции целесо­
образно учитывать, с одной стороны, движение и взаимовлияние матери­
альных потоков внутри предприятия (изменения технологических процес­
сов, оперативно-производственных планов) и, с другой стороны, движе­
ние и взаимосвязь материальных потоков с поставщиками материальных 
Ресурсов и потребителями готовой продукции (изменение цен на мате­
риалы, вида и качества материала, изменения величины заказов, оценка 
и выбор для реализации перспективных инновационных проектов, опре­
деление оптимальных путей их финансирования в современных условиях
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и в перспективе должны осуществляться с использованием постоянного 
контроллинга затрат).

Эффективность использования материалов необходимо определять не 
только при технико-экономическом анализе текущего состояния, а также 
при прогнозе развития организации, при выявлении и обосновании изме­
нений производства и выборе стратегий развития.

Рассмотрено повышение эффективности использования материальных 
ресурсов на одной из стадий формирования материалоемкости продук­
ции, а именно, в процессе производства изделий. Традиционно на этой 
стадии применяются следующие показатели: удельная материалоемкость 
продукции, материалоотдача, удельный вес материальных затрат в себе­
стоимости продукции, выход готового продукта, коэффициент использо­
вания материала, расходный коэффициент, коэффициент соответствия 
фактического расхода установленной нормы, удельный вес отходов, уро­
вень использования отходов, коэффициент раскроя.

По мнению ряда авторов материалоемкость является основным  обоб­
щающим показателем эффективности использования материальных и 
сырьевых ресурсов. Вместе с тем, на стадии производства изделий на 
предприятиях такого показателя недостаточно. Мало того, сам по себе, 
изолированно от других показателей, он вообще не мож ет служ ить кри­
терием эффективности использования материала. Величина его 8 значи­
тельной степени определяется и уровнем цен на материалы, и конструк­
тивными особенностями выпускаемой продукции.

Эффективность использования материала в процессе производства 
определяется прежде всего тем, какая часть этого материала переходит 
в готовое изделие. Не всегда по большой величине материалоемкости 
продукции можно судить о низкой эффективности использования мате­
риала. Покажем это на примере. Предприятие поставляет потребителям 
два вида продукции: изделия из листового материала и листовой матери­
ал товарный. В первом случае при изготовлении изделий количество от­
ходов может составлять 60 и более процентов расходуемого материала, а 
удельный вес материальных затрат в себестоимости продукции при этом
- 70...75 %. Во втором случае для изготовления продукции необходимо 
листовой материал только порезать на части, кратные размерам листов. 
Удельный материальных затрат в себестоимости продукции может со­
ставлять 90 %. Второй вид продукции более материалоемкий, а эффек­
тивность использования материала хуже в первом случае.

Чем больше отходов возникает в процессе производства, которые не 
могут быть реализованы на: данном этапе организационно-технического 
уровня развития производства, тем ниже эффективность использования 
материалов. При этом проблема использования отходов имеет два эко­
номических аспекта - развитие и совершенствование производства в це­
лях снижения их образования и, если они образуются, то наиболее пол­
ное и рациональное их использование.
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фактически на стадии производства все остальные показатели из рас­
смотренных выше являются производными от коэффициента использова­
ния материала. Чем эффективнее используется материал, в том числе и 
отходы данного производства, тем выше коэффициент использования 
данного материала. А чем больше коэффициент использования материа­
ла, тем ниже нормы расхода, меньше суммарные затраты материала на 
изготовление продукции, ниже удельный вес материальных затрат в се­
бестоимости продукции. Следовательно, основным критерием эффектив­
ности использования материала на стадии производства изделий являет­
ся коэффициент его использования.

Наиболее целесообразным в условиях многономенклатурного произ­
водства являются интегрированные коэффициенты использования мате­
риалов ( К г р ) ,  объединяющие однотипные группы изделий:

£  *Л
п —> max

і  B‘N‘ - £  Btxt

К г р  =

где Ь,- - масса і-го изделия; Ві - расход материала на единицу і-го из­
делия: Nj - программа выпуска i-x изделий; X, количество f-x изделий, 
изготавливаемых из отходов.

Из приведенной формулы видно, что чем дольше величина I  В. X,, тем 
выше интегрированный коэффициент использования материала. Поэтому 
при закреплении изделий за отходами необходимо определять такие Хь 
которые обеспечивают максимум этой величины.

IV, Выводы. Таким образом, наиболее обобщающим показателем эф­
фективности использования материала в рассматриваемом производстве 
является интегрированный коэффициент его использования, синтези­
рующий в себе такие показатели, как расход материала, количество воз­
никающих в производстве отходов и степень их использования. Поэтому 
он может быть принят в качестве критерия эффективности использова­
ния материала в многономенклатурном производстве изделий. Использо­
вание методов линейного и динамического программирования обеспечи­
вают решение данной оптимизационной задачи.

При решении конкретных задач повышения эффективности использова­
ния материала, связанных с сокращением количества отходов и рациональ­
ным их использованием, такие частные критерии, как минимум расхода и 
максимум экономии материала за счет использования всех видов отходов, 
обеспечат максимальное значение интегрированного коэффициента исполь­
зования материала при выпуске заданной номенклатуры изделий.
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