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OPTAHU3ALIUA OITEPATUBHOI'O YIIPABJIEHUA
KOHKYPEHTOCIIOCOBHOCTbIO

Crparernyeckoe HamnpaBleHUE PA3BUTHS NPEANPUATHS MPOMBIIIIEHHOCTH B
PBIHOYHBIX YCIOBHUSAX JOJDKHO OBITh OpPHUEHTHPOBAHO HAa KOHKYpPEHLHIO, T.e. Ha
MOCTOSIHHOE OOHOBJIEHME M BBIMYCK KOHKypeHTocnocoOHo mnpoaykuuu. Ilpu yc-
TAHOBJIGHMM II€JIEBBIX 3HAYEHUH MO TEXHUKO-DKOHOMHMYECKMM XapaKTepHUCTHKaM
MNPOAYKIMH W MPEANPUITHS HCXOAHBIMH MOMEHTAMM SIBISIOTCS AHAJOTHYHBIE TMa-
pamMeTpel 'y KOHKYPEHTOB. JI1s BOCHpPOM3BOACTBA YKa3aHHBIX LENEBBIX 3HAUYECHUI,
MmapaMeTpoB B KOHKYPEHTHBIX YCIOBHSIX HEOOXOAMMO CTPYKTypHOe oOecmeuenme. M3
TEOPUH U TPAKTUKH 3apyOeXHBIX (UPM CIEAyeT, 4YTO NPU MHOTONPOIYKTOBOM

HOMEHKJIaType Hanbojiee paluoHanbHOW (OpMOH OPraHM3aALUOHHON CTPYKTYpHI
YOpaBJICHUS ABJIACTCA mrabHas ¢ MPOAYKTOBBIMU OTIACTICHUAMMU.
OCHOBHBIE JJEMEHTHl CTPYKTYpBl MmTaba - (QYHKIUOHAJIBHBIE OTACIBl U

3aMECTUTENN TEHEPATBHOI0 JUPEKTOpa, KypUPYIOMNE OTAEIbHBIE CTAJAUM XU3ZHECHHOTO
LMKJIa TOBApa.

OcHOBHBIE (YHKIMHM OTICIBHBIX CTPYKTYPHBIX MoJApa3jeilcHuil mraba B
KOHKYPEHTHBIX yCIOBHSIX:

1. IInanoswiii omoen, BBINIOJNHSIET YEThIpe OCHOBHBIC (yHKIHMH. Bo-mepBbIx, OH
OTBEYAET 3a CTPATEruvyeckoe IIaHUPOBAHUE, MPOU3BOAUT CcOOp CTpaTErHMyYecKoit
uHpopManuu, OOIMX U OTPACICBBIX SKOHOMMYECKMX TECHJIEHLMUH, OINpenesseT U
(dopmynupyer 06a3oBble 1i€JU. BO-BTOPBIX, OCYIIECTBIISET KOHTPOJb 3a BBIIOJHEHHEM
CTPATEerunIeCcKUX U TEKYIIMX MJIAHOB MPOAYKTOBBIX OPTaHU3AIMMA.
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Omoen  uccredosanuit  u

l'[peI[l'[pI/IﬂTI/Iﬁ MOMIHOCTh HMCCICA0BATCIBbCKUX nonpamenel—mﬁ ABJISICTCA  KJIIOYCBBIM

pazpabomok.  JIas  HAYKOEMKHX  MAaIIHHOCTPOUTEIIbHBIX

DJICMCHTOM InmoTrcHOouamza KOMIIaHUHU. ]_ICHTpaHI/ISOBaHHLIﬁ OTACT MMPOBOIUT

(yHZaMEHTaNbHbIE M MPUKJIAJHBEIE MCCIENOBAHMUS, a TaKXe TMPOEKTUPYET HOBHIE
HNPOAYKTBI, IPUMEHSEMbIE BCEMH MPOAYKTOBBIMU OpPTaHU3aLUSIMH.
3
Omoen mexHonozuu npouzeodcmea Npyu mTade oTBEYaeT 3a pa3pabdoTKy yOBBIX
TEXHOJOTUH, coOupaeT NHPOPMALUIO O TEXHOJIOTUN MPOU3BOACTBA U3AEIHMH-
KOHKYPEHTOB, IIPOU3BOJUT MJIAHUPOBAHUE M KOHTPOJIb IPYNIIOBOI0 NMOKa3aTes
KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH HOBOM NMPOJYyKIUHU MO pecypcocheperaioumm
XapaKTepHUCTHKAM Ha BCEX CTAIUAX €€ CO3JTaHUsl.

4. Texnuueckuii omoen, pa3padaTbIBaCT CTPATErMYECKYl0 U ONEPAaTHUBHYIO
TEXHUYECKYIO MOJUTUKY KOMIAaHUHU, cobupaeT MHPOpMANHUIO O TEXHUUECKOW MOTUTHKE
BEJYUMX MHUPOBBIX (UPM-KOHKYPEHTOB, IPOU3BOAMUT IUIAHUPOBAHME W KOHTPOIIb
CPEIHEB3BEUICHHOTO HHTErpajJbHOTO MOKAa3aTeNlss KOHKYPEHTOCIMOCOOHOCTH MPOAYKLIHH
Mo NOTPeOIEHUIO U TTPOU3BOACTBRY.

5. Llenmpanuzoeannuiii omoen no mapkemunzy, IPOU3BOJIUT MAPKETUHTOBbIE
UCCIEI0BAaHUS HOBOHW MPOXYyKIWH, coOMpaeT MH(OpPMALMIO 0 KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH
TOBAapOB-KOHKYPEHTOB T10 MOTPEOJICHHUIO, TNPOU3BOAUT IJIAHUPOBAHWE U KOHTPOJb
MHTErpajlbHOTO  TOKAa3aTeiass  KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTM  HOBOM  MPOAYKIUM  TIO
NoTpeOJICHUIO HA BCEX CTAIMAX €€ CO3JaHMus.

DyHKIHMOHAIBHBIE PYKOBOAMUTEIN U MOJpa3JieieHus Npu mrade pazpabaTbiBalOT
CTpPaTeruio Pa3BUTHUS KOMIIAHWUM B PBIHOYHBIX YCIOBHUSX M KOOPAMHUPYIOT pabOTHl 1O
MOBBIIIEHWIO KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH MO MOTPeOJIeHMI0O M IPOU3BOJCTBY Ha BCEX
CTaAMAX €€ CO3JaHusl.

@DYHKUMOHAIBHBIM PYKOBOJIMTENSIM M MOJpa3JeieHusIM npu mrabHoi dopme
nerdye KOHIIEHTPUPOBATH YCHJIMS Ha TIaBHBIX NMPoOJeMax M Ha OCHOBE CHEHUATU3AINN
paboT MOBBIIATH WX KA4eCTBO, CHMXKATh 3aTpaThl M COKPAIlaTh CPOKH BBHITOJHEHHUS.
KpynHble cTparernyeckue MEepoNpUsTUs IUIAHUPYIOT B IJIaBHOM InTabe, W pelIeHHs Mo
HUM MPUHHAMAET BBHICIIEE PYKOBOJCTBO.

JIuneiinple nojapasieieHus — MPOJYKTOBBIE OPTaHU3ALMK 10 BUJAM MPOLYKLUU
- KOOPAMHUPYIOT pabOTHl MO BCEM CTAAMSIM JKM3HEHHOTO IMKJIAa KOHKPETHOrO TOBapa H
HECYT OTBETCTBEHHOCTb 3a KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH TOBapa M0 MNOTPeOJIEHUIO U
NPOU3BOJICTBY.

OyHKIMOHATBHEIE OTAEABl MPOIYKTOBBIX OTAEICHUI BBINOJHIIOT TaKHE XE
(yHKIMM, Kak aHaJOUMYHbIC MOJpa3JieieHus ITada B 4YacTH CTPATErMM pa3BUTHS.
MapKETHHTOBBIX HCCJIEI0BaHUI, KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTH BBIIyCKaeMOH MPOIyKIHH,
cbopa MHpopManMM O KOHKYpPEHTaX M JPYrue, TOJIbKO MO HOMEHKJIATYpe KOHKPETHOMN

OpraHu3aIuu.
97



MapKeTHUHroBbIE CIIYk)Obl COCPENOTOUEHBI OJMKE K IPOU3BOJACTBY U COBITY
MPOJYKIHMH, YTO TIO3BOJISET ONIEPATUBHO ONPEACISATH MPUBICKATEIBHOCTD UM MHBIX
PBIHKOB, ITPOrHO3UPOBATH (PUHAHCOBBIE ITOCTYIJICHUS M IIAHUPOBATh 00bEM
MPOU3BOJCTBA.

KoMmepueckue cimyx0bl 10 CHAOXKEHUIO MPOTYKTOBBIX OpTraHU3aluit
OomnepaTUBHEE PEarupyioT Ha U3MEHEHUS] KOHBIOHKTYPBI PBIHKA, A CJIE0BATEIBHO
M3MEHEHNS HOMEHKJIATYPHOTO IIaHa NPOU3BOACTBA. OMepaTuBHAS JesATEIbHOCTD
KOMMEPUYECKUX CIIyk0 SIBISETCS KJIIOUYEBBIM (JAaKTOPOM ycrexa opraHU3aliui PHIHOTHBIX
yCIOBHUSX.

[Ipon3BoaCTBEHHBIE MOIMHOCTH MPOAYKTOBBIX OPTaHM3ALUN OMPENEISIOTCS C
Y4ETOM HW3TOTOBIEHUS OHKCIEPUMEHTATbHBIX M onbeitHeiXx 0OpazmoB mo HHWOKP u
W3MEHEHNS HOMEHKJIATYypHOTO IUIaHAa MPOU3BOACTBA. DTOT (AKTOP yCKOPSIET MPOIECC
OCBOEHHUS HOBOW MPOIYKINH B MPOU3BOJCTBE.

ToBapel MPOAYKTOBO# OpraHM3alUU JOKHBI UMETh OJIM3KHE XapaKTEPUCTUKH
W ONMPAThCA Ha OJIMH U TE€ K€ MCCIEeN0BATEIbCKUE BO3MOXHOCTH, NMPOMU3BOICTBEHHbIC
MOIIHOCTH M KaHajlbl cObITa, TOTJAa MHOIONPOJYKTOBas Imporpamma JjgobuBaercs
BBICOKOH  KOHKYPEHTHOCTHM,  MCIOJIb3Yys  BO3MOXHOCTH  KpPYIHOMAaclITaOHOTrO
MPOU3BOJICTBA.

I'maBHas nenb opraHU3alUy ONEPATHBHOIO YNPABICHUS COCTOMT B TOM, YTOOBI
€031aTh CHCTEMY IIOBBIIIEHNUS KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTH OTEYECTBEHHBIX TOBApPOB U
JaTh PYKOBOJACTBY HMH(OPMAIIMOHHYIO BO3MOXKHOCTH CBOECBPEMEHHOTO KOHTpOJS 3a
XapakTepUCTUKAMM TOBApOB M TPUHATUS Mep MPU BO3ZHUKHOBEHMM KPHU3UCHBIX

CUTYyallui Ha PBIHKE.



