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Ðåçþìå
Ñòàòüÿ ïîñâÿùåíà âîïðîñàì õàðàêòåðèñòèêè âëèÿíèÿ äåÿòåëüíîñòè òàìîæåííûõ èíñòèòóòîâ íà ýêîíî-
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Ó ñòàòò³ âèçíà÷åíî ñó÷àñíèé ñòàí ³ òåíäåíö³¿ ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ ï³äïðèºìñòâ ðîçäð³áíî¿ 
òîðã³âë³ â Óêðà¿í³. Ïðîâåäåíî àíàë³ç äèíàì³êè òîâàðíî¿ ïðîïîçèö³¿, à òàêîæ ðèíêó òîðãîâåëüíî¿ 
íåðóõîìîñò³.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ðîçäð³áíà òîðã³âëÿ, ìàòåð³àëüí³ ôàêòîðè, òîâàðíà ïðîïîçèö³ÿ, äåâåëîïìåíò, òîðãîâåëüí³ 
ïëîù³.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Íà òîðãîâåëüíå ï³ä-
ïðèºìíèöòâî ñïðàâëÿº âïëèâ ÷èñëåííà ê³ëüê³ñòü 
ôàêòîð³â ³ óìîâ, ùî áåçïîñåðåäíüî íå çàëåæàòü â³ä 
ï³äïðèºìíèöüêèõ ñóá’ºêò³â, àëå ïîòðåáóþòü ïðè-
éíÿòòÿ ï³äïðèºìöÿìè â³äïîâ³äíèõ àäàïòàö³éíèõ 
óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü. Çíàííÿ ñêëàäó öèõ ôàêòî-
ð³â, à òàêîæ ïîòî÷íîãî ³ ïðîãíîçíîãî ñòàíó ¿õíüîãî 
ðîçâèòêó äàº çìîãó çíèçèòè ãîñïîäàðñüê³ ðèçèêè, 
ñïëàíóâàòè ä³¿ íà ïåðñïåêòèâó òà ñâîº÷àñíî ðîç-
ðîáèòè ïîïåðåäæóâàëüí³ çàõîäè. Îäíèì ³ç íàé-
âàæëèâ³øèõ äëÿ òîðã³âë³ ôàêòîð³â º ìàòåð³àëüíî-
òåõí³÷íå çàáåçïå÷åííÿ ï³äïðèºìñòâ, – ïåðåäóñ³ì, 
òîâàðíîþ ïðîïîçèö³ºþ òà ÿê³ñíèìè òîðãîâåëüíè-
ìè ïëîùàìè, áåç ÿêèõ òîâàðîîáì³ííèé ïðîöåñ âçà-
ãàë³ íå ìîæå â³äáóòèñÿ. Îñîáëèâîñò³ ñòàíó òà òåí-
äåíö³¿ ðîçâèòêó ìàòåð³àëüíî¿ áàçè áåçïîñåðåäíüî 
âèçíà÷àþòü ñó÷àñíèé ³ ïåðñïåêòèâíèé ñòàí ðîç-

äð³áíî¿ òîðã³âë³. Íàïðèêëàä, íåäîñòàòí³é ð³âåíü 
ðîçâèòêó òåìï³â áóä³âíèöòâà îá'ºêò³â òîðãîâåëüíî¿ 
³íôðàñòðóêòóðè çäàòåí óòâîðèòè ñèñòåìí³ ðèçèêè 
äëÿ òîðãîâåëüíîãî á³çíåñó, òîìó ïîòðåáà éîãî ä³à-
ãíîñòóâàííÿ º àêòóàëüíîþ.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Àíàë³ç ôàêòî-
ð³â ðîçâèòêó òîðã³âë³ â Óêðà¿íè äîñë³äæóºòüñÿ â 
ðîáîòàõ áàãàòüîõ íàóêîâö³â – íàïðèêëàä, Â. Àïî-
ï³ÿ [1], Ì. Òàðàñþêà [13], Þ. Ìàñëåíí³êîâà [4], 
Î. Òàðàíåíêî [12]. Ïðîòå ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íèì 
ôàêòîðàì çàçâè÷àé íå íàäàºòüñÿ ñàìîñò³éíîãî íà-
óêîâî-ïðàêòè÷íîãî çíà÷åííÿ. Ïîäîëàííÿ çàçíà÷å-
íî¿ îáìåæåíîñò³ ³ ìàº çà ìåòó öÿ ñòàòòÿ. 

Ìåòà ñòàòò³. Ìè ñòàâèìî çàâäàííÿ äîñë³äèòè 
òåíäåíö³¿, ÿê³ íàì³òèëèñÿ ó ñôåð³ òîâàðíîãî çàáåç-
ïå÷åííÿ ðîçäð³áíî¿ òîðã³âë³, à òàêîæ âèçíà÷èòè 
ñòàí ïðîïîçèö³¿ íà ðèíêó íåðóõîìîñò³ â ñåãìåíò³ 
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ïðèçíà÷åíèõ äëÿ îðãàí³çàö³¿ òîðã³âë³ ñïåö³àëüíèõ 
ïëîù.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Îñíîâíîþ ãàëóç-
çþ, ÿêà çàáåçïå÷óº òîâàðíó ïðîïîçèö³þ ðîçäð³áíî¿ 
òîðã³âë³, º ïåðåðîáíà ïðîìèñëîâ³ñòü. Àíàë³ç äèíà-
ì³êè ¿¿ ðîçâèòêó â ö³ëîìó òà çà äåÿêèìè ñêëàäî-
âèìè ó 2007-2012 ðð. ïîêàçóº, ùî ïðîìèñëîâå âè-
ðîáíèöòâî Óêðà¿íè ïåðåáóâàº â ãëèáîê³é ñòàãíàö³¿ 
(òàáë. 1). Íàéá³ëüøå ïàä³ííÿ îáñÿã³â âèðîáíèöòâà 
â³äáóâàëîñÿ â êðèçîâèé ïåð³îä 2008-2009 ðð., ïðî-
òå â³äòîä³ ïðîìèñëîâ³ñòü òàê ³ íå çìîãëà â³äíîâè-
òèñÿ: çà ñåðåäíüîð³÷íèìè òåìïàìè ðîñòó ñòàíîì íà 
ïî÷àòîê 2013 ð. ëèøå õàð÷îâà ñôåðà âèðîáíèöòâà 
ïðîäåìîíñòðóâàëà ì³çåðíå çðîñòàííÿ – íà 0,5%, 
äëÿ ðåøòè ãàëóçåé áóëî õàðàêòåðíå ïàä³ííÿ. 2012 
ð³ê «çëàìàâ» òåíäåíö³þ ïîñòóïîâîãî ðîñòó, ÿêà 
îêðåñëèëàñÿ ó 2010 ð., ³ íà ïî÷àòîê 2013 ð. ïðè-
ð³ñò ïîêàçàëè ò³ëüêè õàð÷îâà ³ öåëþëîçíî-ïàïåðî-
âà ïðîìèñëîâ³ñòü.

Ñåðåä õàð÷îâèõ ïðîäóêò³â çá³ëüøèëîñü âèðîá-
íèöòâî ì'ÿñà (ìîðîæåíî¿ ñâèíèíè, ïòèö³), êîâ-
áàñíèõ âèðîá³â, ì’ÿñíèõ êîíñåðâ³â, íàòóðàëüíèõ 
ñîê³â, äæåì³â, îë³¿, äåÿêèõ ìîëî÷íèõ òà ìîëî÷-
íîêèñëèõ ïðîäóêò³â, ïå÷èâà, ì³íåðàëüíî¿ âîäè; â 
ëåãê³é ïðîìèñëîâîñò³ ïîêàçàëè çð³ñò âèðîáíèöòâî 
òêàíèí, êèëèì³â, äåÿêèõ âèä³â îäÿãó; â öåëþëîç-
íî-ïàïåðîâ³é ï³äãàëóç³ – âèðîáíèöòâî ïîáóòîâîãî 
ïàïåðó, êàðòîííèõ êîðîáîê, äðóêóâàííÿ çîøèò³â ³ 
ãàçåò [11, ñ. 104]. 

Îáñÿãè ïðîäóêö³¿ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà, ÿê³ 
ç 2010 ð. ïîêàçóâàëè ñòð³ìêèé ð³ñò, ó 2012 ð. òåæ 
çàçíàëè ïàä³ííÿ – òåìïè ïðèðîñòó äî ïîïåðåäíüî-
ãî ðîêó ìàëè â³ä’ºìíèé ðåçóëüòàò òà ñòàíîâèëè 
-4,5% [11, ñ. 27]. Íåçâàæàþ÷è íà ïîêðàùåííÿ 
ñèòóàö³¿ â òâàðèííèöòâ³ (³íäåêñ ðîñòó ñòàíîâèâ 
3,9%), çàãàëüíèé ð³ñò áóâ çí³âåëüîâàíèé çìåíøåí-
íÿì îáñÿã³â ðîñëèííèöòâà – íà 8,1%, äå ïàä³ííÿ 
â³äáóëîñÿ çà óñ³ìà ïîçèö³ÿìè [11, ñ. 134]. 

Çà äàíèìè Äåðæêîìñòàòó, ïðîòÿãîì 2013 ð. ì³-

ñÿ÷í³ òåìïè ïàä³ííÿ ïðîìèñëîâîñò³ â³äíîñíî àíà-
ëîã³÷íîãî ïåð³îäó ïîïåðåäíüîãî ðîêó ïåðåáóâàëè 
â ìåæàõ 5,2-5,3% [6]. Ó ñ³÷í³-âåðåñí³ 2013 ð. ïî-
ð³âíÿíî ç òàêèì ñàìèì ïåð³îäîì 2012 ð. â Óêðà¿í³ 
ñïîñòåð³ãàâñÿ íàéá³ëüøèé ñïàä ïðîìèñëîâî¿ ïðî-
äóêö³¿ – äî 5,2%. Êð³ì íå¿, àíàëîã³÷íèé ñïàä ñåðåä 
êðà¿í ÑÍÄ çàô³êñîâàíî ò³ëüêè â Á³ëîðóñ³ – 4,6%. 
Â æîâòí³ ïàä³ííÿ óêðà¿íñüêî¿ ïðîìèñëîâîñò³ ñòà-
íîâèëî 4,9%. Ñåðåä ë³äåð³â ïàä³ííÿ òðåòº ì³ñöå 
ïîñ³ëà õàð÷îâà ïðîìèñëîâ³ñòü, ÿêà çàçâè÷àé ï³ä 
÷àñ åêîíîì³÷íèõ íåãàðàçä³â äåìîíñòðóâàëà íàé-
ìåíøèé ð³âåíü ñïàäó ³ áóëà îñíîâîþ äëÿ ôîðìó-
âàííÿ ðîçäð³áíîãî òîâàðîîáîðîòó ïðîäîâîëü÷èìè 
òîâàðàìè. ¯¿ âèðîáíèöòâî ñêîðîòèëîñÿ íà 12,5% 
ïîð³âíÿíî ç æîâòíåì 2012 ð. Íà íàøó äóìêó, ïðè-
÷èíè ïðîìèñëîâîãî ñïàäó íå ïîâ’ÿçàí³ àí³ ç³ ñïî-
æèâ÷îþ àêòèâí³ñòþ, àí³ ç ôàêòîðàìè çîâí³øíüîãî 
ïîïèòó (åêñïîðòîì), à ìàþòü ñèñòåìíèé õàðàêòåð 
³ ì³ñòÿòüñÿ ó ñòðóêòóðí³é îðãàí³çàö³¿ åêîíîì³êè ³ 
ïðîáëåìàõ äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ, çîêðåìà ó áþ-
äæåòí³é, ïîäàòêîâ³é òà ³íâåñòèö³éí³é ïîë³òèö³. 

Çà íàÿâíîñò³ òðèâàëîãî âèðîáíè÷îãî ñïàäó òà 
âèïåðåäæóâàëüíîãî çðîñòàííÿ äîõîä³â íàñåëåííÿ 
ðîçäð³áíèé òîâàðîîáîðîò íàñè÷óâàâñÿ çà ðàõóíîê 
³ìïîðòîâàíî¿ ïðîäóêö³¿. Çà äàíèìè îô³ö³éíî¿ ñòà-
òèñòèêè, ïðîòÿãîì îñòàíí³õ ðîê³â åêñïîðò ñòàá³ëü-
íî ïåðåâèùóâàâ ³ìïîðò, ùî ñâ³ä÷èòü ïðî äåô³öèò-
í³ñòü òîðãîâåëüíîãî áàëàíñó òà ³ìïîðòîçàëåæí³ñòü 
óêðà¿íñüêî¿ åêîíîì³êè (òàáë. 2). Êð³ì òîãî, ñïîñòå-
ð³ãàºòüñÿ ùîðàç á³ëüøå íåãàòèâíå ñàëüäî çîâí³ø-
íüî¿ òîðã³âë³, ÿêå ç 2009 äî 2012 ðð. çðîñëî ìàéæå 
ó 3 ðàçè [2, ñ. 22, 30].

Ñåðåä ðåã³îí³â Óêðà¿íè ó 2012 ð. íàéá³ëüø³ ³ì-
ïîðòí³ íàäõîäæåííÿ ïðèïàëè íà ì. Êè¿â (30,8%), 
Äí³ïðîïåòðîâñüêó (7,7%), Êè¿âñüêó (5,7%), Îäåñü-
êó (5,1%), Äîíåöüêó (4,9%) òà Ëüâ³âñüêó (4,0%) 
îáëàñò³, ÿê³ õàðàêòåðèçóâàëèñÿ âèñîêèì ïîêàçíè-
êàìè ïëàòîñïðîìîæíîãî ñïîæèâ÷îãî ïîïèòó [11, 
ñ. 251].

Òàáëèöÿ 1
Òåìïè ïðèðîñòó âèðîáíèöòâà â äåÿêèõ ãàëóçÿõ ïðîìèñëîâîñò³ 

Ïîêàçíèê 2007 2008 2009 2010 2011 2012 Ñåðåäíüîð³÷í³ òåìïè ïðè-
ðîñòó ó 2007-2012, %

Âñÿ ïðîìèñëîâ³ñòü 7,6 -5,2 -21,9 11,2 7,6 -1,8 -1,1

Ïåðåðîáíà ïðîìèñëîâ³ñòü, â òîìó ÷èñë³: 9,9 -6,0 -26,5 13,9 8,2 -3,7 -1,2

âèðîáíèöòâî õàð÷îâèõ ïðîäóêò³â, íàïî¿â òà 
òþòþíîâèõ âèðîá³â 7,8 -2,3 -6,0 3,2 -0,6 1,6 0,5

ëåãêà ïðîìèñëîâ³ñòü -2,6 -10,6 -25,8 8,9 7,7 -5,5 -5,4

òåêñòèëüíå âèðîáíèöòâî; âèðîáíèöòâî îäÿãó, 
õóòðà òà âèðîá³â ç õóòðà -3,0 -11,8 -28 9,5 8,6 -2,9 -5,5

âèðîáíèöòâî øê³ðè, âèðîá³â ç³ øê³ðè òà 
³íøèõ ìàòåð³àë³â -0,6 -4,2 -15,9 6,6 4,0 -16,4 -4,9

îáðîáëåííÿ äåðåâèíè òà âèðîáíèöòâî âèðîá³â 
ç äåðåâèíè, êð³ì ìåáë³â 12,4 -2,4 -24,6 9,6 9,7 -1,8 -0,4

öåëþëîçíî-ïàïåðîâå âèðîáíèöòâî; âèäàâíè÷à 
ä³ÿëüí³ñòü 11,6 0,1 -18,7 2,8 -0,9 4,5 -0,6

Äæåðåëî: [11, ñ. 104]

Òàáëèöÿ 2
Åêñïîðòíî-³ìïîðòíà ä³ÿëüí³ñòü ó 2009-2012 ðð. 

Ïîêàçíèê 2009 2010 2011 2012 2012 äî 
2009, %

Îáñÿã åêñïîðòó òîâàð³â, ìëí äîë. ÑØÀ 39695,7 51405,2 68394,2 68809,8 1,73

Îáñÿã ³ìïîðòó òîâàð³â, ìëí äîë. ÑØÀ 45433,1 60742,2 82608,2 84658,1 1,86

Ñàëüäî, ìëí äîë. ÑØÀ -5737,4 -9337 -14214 -15848,3 2,76

²íäåêñ ðîñòó åêñïîðòó òîâàð³â, % äî ïîïåðå-
äíüîãî ðîêó 0,59 1,29 1,33 1,01 -

²íäåêñ ðîñòó ³ìïîðòó òîâàð³â, % äî ïîïåðå-
äíüîãî ðîêó 0,53 1,34 1,36 1,02 -

Äæåðåëî: [2, ñ. 22, 30]
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Ââåçåííÿ çíà÷íèõ îáñÿã³â òîâàð³â ç-çà êîðäîíó 
âèçíà÷èëî ñòðóêòóðó ðîçäð³áíîãî òîâàðîîáîðîòó 
óêðà¿íñüêî¿ âíóòð³øíüî¿ òîðã³âë³, â ÿê³é íà ÷àñò-
êó ³ìïîðòîâàíî¿ ïðîäóêö³¿ â ð³çí³ ðîêè ïðèïàäàëî 
30-40% (òàáë. 3). Íèí³ ÷³òêî îêðåñëèëàñÿ òåíäåí-
ö³ÿ äî çá³ëüøåííÿ ³ìïîðòîçàëåæíîñò³, îñîáëèâî â 
ñåêòîð³ íåïðîäîâîëü÷èõ òîâàð³â. Òàê, íà ïî÷àòîê 
2013 ð. ÷åðåç òîðãîâó ìåðåæó ï³äïðèºìñòâ ïðîäà-
âàëîñÿ 86,3% â³ò÷èçíÿíèõ ïðîäîâîëü÷èõ ³ 41,9% 
íåïðîäîâîëü÷èõ òîâàð³â, à ó 2009 ð. ö³ ïîêàçíèêè 
äîð³âíþâàëè 88,4% ³ 54,7%, â³äïîâ³äíî.

Òàáëèöÿ 3
×àñòêà ïðîäàæó ñïîæèâ÷èõ òîâàð³â

â³ò÷èçíÿíîãî âèðîáíèöòâà ÷åðåç òîðãîâó
ìåðåæó ï³äïðèºìñòâ, %

2005 2009 2010 2011 2012

Äèíàì³êà 
÷àñòêè ó 

2005-2012 
ðð., â³ä-
ñîòêîâèõ 
ïóíêò³â

Óñ³ òîâà-
ðè 70,5 67,4 64,3 61,9 58,9 -11,6

Ïðîäî-
âîëü÷³ 
òîâàðè

90,9 88,4 88,2 87,2 86,3 -4,6

Íåïðî-
äîâîëü÷³ 
òîâàðè

57,6 54,7 50,0 47,2 41,9 -15,7

Äæåðåëî: [8, ñ. 43-44]

Îñíîâîþ ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íîãî îñíàùåííÿ 
ðîçäð³áíî¿ òîðã³âë³ º òàêîæ íàÿâí³ñòü òà ÿê³ñòü 
òîðã³âåëüíèõ ïëîù. Çà 2009-2012 ðð. îáñÿãè çà-
ãàëüíî¿ òîðãîâî¿ ïëîù³ ïî êðà¿í³ çðîñëè íà 16% 
³ ñòàíîâèëè 9294 òèñ. êâ. ì [11, ñ. 117]. Àíàëî-
ã³÷íèìè òåìïàìè çðîñëà ³ çàáåçïå÷åí³ñòü òîðãîâîþ 
ïëîùåþ íàñåëåííÿ – ç 174 äî 204 êâ. ì íà 1000 
æèòåë³â. Àëå íåçâàæàþ÷è íà ñòàëó ïîçèòèâíó äè-
íàì³êó, ïî-ïåðøå, ð³âåíü çàáåçïå÷åíîñò³ ³ñòîòíî 
â³äñòàº â³ä Ñõ³äíî¿ ªâðîïè (500-600 êâ. ì) òà ðîç-
âèíåíèõ êðà¿í ªâðîñîþçó (700-1000 ³ á³ëüøå êâ. 
ì), òîáòî â Óêðà¿í³ ³ñíóº ÿê ì³í³ìóì äâîêðàòíèé 
«ðåçåðâ» ùîäî ìåæ³ íàñè÷åíîñò³ òîðãîâåëüíèìè 
ïëîùàìè (ðèñ. 1) [7, ñ. 7]. 
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Ðèñ. 1. Çàáåçïå÷åí³ñòü òîðãîâîþ ïëîùåþ 
(êâ. ì íà 1000 æèòåë³â) â äåÿêèõ êðà¿íàõ

Äæåðåëî: [7, ñ. 7]

À ïî-äðóãå, ñïîñòåð³ãàþòüñÿ çíà÷í³ ðåã³îíàëü-
í³ äèñáàëàíñè, â òîìó ÷èñë³ â ðîçð³ç³ ñ³ëüñüêî¿ òà 
ì³ñüêî¿ ì³ñöåâîñòåé. Ñòàí äîñë³äæóâàíîãî ïîêàç-
íèêà òðàäèö³éíî ìàº íàéêðàù³ ïîçèö³¿ â ì³ñòàõ 
– îáëàñíèõ öåíòðàõ: ñòàíîì íà ñåðåäèíó 2013 ð. 
â³í ñòàíîâèâ â Êèºâ³ ³ Äîíåöüêó – ïî 285 êâ. ì, 
Îäåñ³ – 310 êâ. ì, Õàðêîâ³ – 315 êâ. ì, Äí³ïðîïå-
òðîâñüêó – 377 êâ. ì [3]. Êè¿â, Îäåñà òà Äîíåöüê 
º íàéïðèâàáëèâ³øèìè ³ äëÿ âæå ïðåäñòàâëåíèõ â 
Óêðà¿í³ ðèòåéëåð³â, ³ òèõ, ÿê³ ïëàíóþòü âèõ³ä íà 
â³ò÷èçíÿíèé ðèíîê, ó âñ³õ ö³íîâèõ êàòåãîð³ÿõ. Ó 
öèõ ì³ñòàõ âèñîêèì ïîïèòîì êîðèñòóþòüñÿ ÿê³ñí³ 

òîðãîâåëüí³ ïðèì³ùåííÿ, ðîçòàøîâàí³ ÿê óçäîâæ 
öåíòðàëüíèõ òîðãîâåëüíèõ âóëèöü, òàê ³ â òîðãî-
âåëüíî-ðîçâàæàëüíèõ öåíòðàõ (ÒÐÖ). Âîäíî÷àñ â 
äåÿêèõ ðàéîíàõ öèõ ì³ñò àêòóàë³çóºòüñÿ ïðîáëåìà 
ïåðåíàñè÷åííÿ òîðãîâåëüíèìè çàêëàäàìè, êîëè íà 
íåâåëèê³é ä³ëÿíö³ áóäóºòüñÿ ê³ëüêà ã³ïåðìàðêåò³â-
êîíêóðåíò³â. Îñîáëèâî ãîñòðî öÿ ïðîáëåìà ïîñòà-
ëà â Êèºâ³, äå ôàêòè÷íà çàáåçïå÷åí³ñòü ïëîùàìè ó 
2,2 ðàçè ïåðåâèùóº íîðìàòèâ Ì³í³ñòåðñòâà åêîíî-
ì³êè Óêðà¿íè â³ä 2008 ð. â 128 êâ. ì. Â ðàéîííîìó 
ðîçð³ç³ ðîçðèâè ùå á³ëüø³: ÿêùî â Ïîä³ëüñüêîìó 
ðàéîí³ Êèºâà íà 1000 æèòåë³â ïðèïàäàº 81 êâ. ì 
ïëîù³, â Ïå÷åðñüêîìó – 84 êâ. ì, òî ó Ñâÿòîøèí³ ³ 
íà Îáîëîí³ – 275 ³ 228 êâ. ì â³äïîâ³äíî [10].

Íàòîì³ñòü ðåã³îíàëüíèé ðèíîê òîðãîâåëüíî¿ íå-
ðóõîìîñò³ õàðàêòåðèçóºòüñÿ íèçüêèì ð³âíåì ðîç-
âèòêó òà îáìåæåíîþ ïðåäñòàâëåí³ñòþ ìåðåæåâèõ 
ðîçäð³á-íèõ îïåðàòîð³â [5, ñ. 20]. Ñêîðî÷åííÿ ñïî-
æèâ÷îãî ïîïèòó, çâè÷êà çä³éñíþâàòè êóï³âë³ íà 
ðèíêàõ òà ï³äâèùåííÿ åêîíîì³÷íî¿ íåâèçíà÷åíîñ-
ò³ ñòðèìóº áóä³âíèöòâî íîâèõ ÒÐÖ ïðàêòè÷íî â 
êîæíîìó ì³ñò³ êðà¿íè, òîìó á³ëüøà ¿õ ÷àñòèíà ïå-
ðåáóâàº â çàìîðîæåíîìó ÷è ïðèçóïèíåíîìó ñòàí³.

Ðåã³îíàëüí³ òà òåðèòîð³àëüí³ äèñáàëàíñè óòâî-
ðèëèñÿ íà òë³ ïàðàäîêñàëüíî ïîçèòèâíî¿ äèíàì³-
êè ðèíêó òîðã³âåëüíî¿ íåðóõîìîñò³ ÿê îäíîãî ç 
íàéâàãîì³øèõ ôàêòîð³â ðîçâèòêó ðîçäð³áíî¿ òîð-
ã³âë³. Ó 2013 ð. â Óêðà¿í³ ñåãìåíò òîðãîâåëüíî¿ 
íåðóõîìîñò³ âèÿâèâñÿ íàéñò³éê³øèì äî íåãàòèâ-
íîãî âïëèâó åêîíîì³÷íî¿ êðèçè, ³ ïîòåíö³àë éîãî 
ðîçâèòêó çàëèøàºòüñÿ âèñîêèì [14]. Íà òë³ äâî-
ð³÷íîãî ïàä³ííÿ òåìï³â áóä³âíèöòâà íåðóõîìîñò³ â 
ñåêòîð³ òîðãîâî¿ íåðóõîìîñò³ ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ï³ä-
éîì. Öå ïîâ’ÿçàíî, íàñàìïåðåä, ³ç íåðîçâèíåí³ñòþ 
óêðà¿íñüêîãî ðèíêó ç òî÷êè çîðó ÿêîñò³ îá’ºêò³â 
òîðãîâåëüíî¿ íåðóõîìîñò³ ³ ð³çíîìàí³òíîñò³ ïðåä-
ñòàâëåíèõ ôîðìàò³â, ðîçì³ðîì â³ò÷èçíÿíîãî ðèí-
êó, âèñîêîþ ù³ëüí³ñòþ íàñåëåííÿ, à òàêîæ âèñî-
êîþ ÷óòëèâ³ñòþ ñïîæèâà÷³â äî ìîäíèõ òåíäåíö³é ³ 
ñõèëüí³ñòþ äî ïðèäáàííÿ ìîäíèõ òîâàð³â. 

Çàïëàíîâàíà àêòèâ³çàö³ÿ äåâåëîïìåíòó ó Êèºâ³, 
Õàðêîâ³, Äîíåöüêó, ×åðêàñàõ òà ³íøèõ ì³ñòàõ ìîæå 
äî ê³íöÿ 2015 ðîêó ïîäâî¿òè îáñÿã ïðîïîçèö³¿ òîð-
ãîâî¿ íåðóõîìîñò³ [15, ñ. 20]. Òàêå áåçïðåöåäåíòíå 
çðîñòàííÿ ïðèçâåäå äî ïîÿâè «íàäëèøêó» íà ðèíêó 
³, ÿê íàñë³äîê, ìîæíà ïðîãíîçóâàòè ï³äâèùåííÿ âè-
ìîã îðåíäàòîð³â äî âèáîðó ïðèì³ùåíü òà â³äïîâ³äíå 
çðîñòàííÿ êîíêóðåíö³¿, âõîäæåííÿ íà óêðà¿íñüêèé 
ðèíîê íîâèõ ì³æíàðîäíèõ ðèòåéëåð³â, äåÿêå çíè-
æåííÿ ð³âíÿ îðåíäíèõ ñòàâîê, çîêðåìà ó êëàñ³ íåÿ-
ê³ñíèõ òîðãîâåëüíèõ öåíòð³â «ïåðøîãî ïîêîë³ííÿ».

Ïðîòå äëÿ á³ëüøîñò³ ï³äïðèºìö³â, ÿê³ íå íàëå-
æàòü äî êðóïíîãî ìåðåæåâîãî á³çíåñó, âëàñíå áóä³â-
íèöòâî òà êóï³âëÿ òîðãîâåëüíèõ ïëîù çàëèøàºòüñÿ 
íåäî-ñòóïíèì, òîìó âîíè â³ääàþòü ïåðåâàãó îðåíä³. 
Íàïðèêëàä, ó Õàðêîâ³ ó 2013 ð. äî 80% ï³äïðè-
ºìö³â îðåíäóâàëè ïðèì³ùåííÿ íåâåëèêî¿ ïëîù³, 
àáî åêîíîì-êëàñó (â³ä 50 äî 70 êâ. ìåòð³â), ÿê³ ðîç-
ì³ùåí³ â ì³ñöÿõ ç âèñîêîþ ïðîõ³äí³ñòþ [16]. Íà 
êîæíó êóï³âëþ ïðèïàäàëî 5 îðåíäíèõ óãîä, ùî ïî-
ÿñíþºòüñÿ íèçüêîþ ïëàòîñïðîìîæí³ñòþ ðîçäð³áíî-
ãî á³çíåñó, íåáàæàííÿì â³äâîë³êàòè çíà÷í³ êîøòè 
ç îáîðîòó. Â ö³ëîìó ïî Óêðà¿í³ ð³âåíü âàêàíòíîñò³ 
(ê³ëüê³ñòü â³ëüíèõ îðåíäîâàíèõ ïëîù) òîðãîâî¿ íå-
ðóõîìîñò³ ñòàíîâèâ 5% ³ ïåðåáóâàâ â ìåæàõ ïëàíî-
âèõ ïîêàçíèê³â (äëÿ ïîð³âíÿííÿ: âàêàíòí³ñòü îô³ñ-
íî¿ íåðóõîìîñò³ ñÿãàëà 35%) [9].

Ïðîòÿãîì ïåð³îäó 2011-2013 ðð. ñåðåäí³ îðåíä-
í³ ñòàâêè íà òîðãîâåëüí³ ïðèì³ùåííÿ ïëîùåþ 100-
300 ì2 â óñï³øíèõ òîðãîâåëüíèõ öåíòðàõ Êèºâà 
òà ³íøèõ îáëàñíèõ öåíòð³â Óêðà¿íè ³ç íàñåëåííÿì 
ïîíàä 750 òèñ. ìåøêàíö³â çàëèøàëèñÿ ñòàá³ëü-
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íèìè, âîäíî÷àñ ñïîñòåð³ãàëèñÿ ³ñòîòí³ ðåã³îíàëü-
í³ ðîçá³æíîñò³ [5, ñ. 19] (òàáë. 4). Âèñîê³ îðåíäí³ 
ñòàâêè â íàéá³ëüøèõ îáëàñíèõ öåíòðàõ ñïðèÿþòü 
ðîçâèòêó äåâåëîïìåíòó, çàáåçïå÷óþ÷è âèñîêó ðåí-
òàáåëüí³ñòü áóä³âíèöòâà. Ó ðåã³îíàõ, íàâïàêè, çáå-
ð³ãàþòüñÿ íèçüê³ ç òî÷êè çîðó ö³ëåé äåâåëîïìåíòó 
ñòàâêè, òîìó â³í íå çàö³êàâëåíèé ó ïåðèôåð³éíèõ 
êàï³òàëîâêëàäåííÿõ.

Òàáëèöÿ 4
Îðåíäí³ ñòàâêè íà ñåêö³¿ 100-200 êâ. ì
ó òîðãîâåëüíèõ öåíòðàõ ³ òîðãîâåëüíî-

ðîçâàæàëüíèõ öåíòðàõ ó 2013 ð.

Ì³ñòî Äîë. çà 1 êâ. ì íà ì³ñÿöü

Êè¿â
Õàðê³â
Îäåñà

Äí³ïðîïåòðîâñüê
Äîíåöüê

Çàïîð³ææÿ
Ëüâ³â 

50-75
40-44
45-60
30-45
45-60
30-40
35-45

Äæåðåëî: [5, ñ. 19]

Ìàëîéìîâ³ðíèì º ³ñòîòíå çðîñòàííÿ áàçîâèõ 
îðåíäíèõ ñòàâîê ³ ó 2013-2015 ðð. Öå ïîâ’ÿçàíî 
³ç ïîð³âíÿíî íåâåëèêîþ ê³ëüê³ñòþ ÿê³ñíèõ ðèòåé-

ëåð³â íà â³ò÷èçíÿíîìó ðèíêó, çíà÷íèì îáñÿãîì 
òîðãîâåëüíèõ ïðèì³ùåíü, çàÿâëåíèõ äî â³äêðèòòÿ 
ó íàéáëèæ÷³é ïåðñïåêòèâ³, à òàêîæ ðèçèêàìè åêî-
íîì³÷íî¿ íåñòàá³ëüíîñò³ â Óêðà¿í³ ³ ñâ³ò³.

Âèñíîâêè. Îòæå, ïðîâåäåíå äîñë³äæåííÿ ïîêà-
çàëî, ùî ðîçäð³áíà òîðã³âëÿ ðîçâèâàºòüñÿ â óìî-
âàõ ñêîðî÷åííÿ ïðîìèñëîâîãî âèðîáíèöòâà (çà 
âèêëþ÷åííÿì õàð÷îâî¿ ãàëóç³) òà ïðè îäíî÷àñíî-
ìó çá³ëüøåíí³ ³ìïîðòó. Çàáåçïå÷åí³ñòü íàñåëåííÿ 
òîðãîâåëüíèìè ïëîùàìè çðîñòàº, ïðîòå äîñÿãíó-
òèé ð³âåíü ñóòòºâî â³äñòàº â³ä êðà¿í ªâðîïè. Äî 
òîãî æ ïîãëèáëþþòüñÿ ðåã³îíàëüí³ «ïåðåêîñè» ó 
çàáåçïå÷åíîñò³ òîðãîâèìè ïëîùàìè. Íà òë³ ïîçè-
òèâíî¿ äèíàì³êè ðèíêó òîðã³âåëüíî¿ íåðóõîìîñò³ 
äëÿ âåëèêîãî òîðãîâåëüíîãî á³çíåñó çàëèøàºòüñÿ 
íåðîçâ’ÿçàíîþ ïðîáëåìà äîñòóïó ìàëèõ ï³äïðè-
ºìñòâ ðîçäð³áíî¿ òîðã³âë³ äî ÿê³ñíèõ òîðãîâåëüíèõ 
ïëîù. Âèÿâëåí³ òåíäåíö³¿ òà ïðîáëåìè ïîâèíí³ 
áóòè âçÿò³ äî óâàãè äåðæàâíèìè îðãàíàìè âëàäè 
ïðè ðîçðîáëåíí³ ïîë³òèêè ðîçâèòêó ðîçäð³áíî¿ 
òîðã³âë³ â Óêðà¿í³. Ïîäàëüø³ íàóêîâ³ ðîçâ³äêè ó 
àíàë³çîâàí³é òåì³ íàì áà÷àòüñÿ ó ñôåð³ îá´ðóíòó-
âàííÿ êîíêðåòíèõ ìåõàí³çì³â ñïðèÿííÿ ìàëèì 
òîðãîâèì ï³äïðèºìñòâàì ó äîñòóï³ äî â³ëüíèõ òîð-
ãîâèõ ïëîù.

Ñïèñîê ë³òåðàòóðè:
1. Àïîï³é Â. Â. Âíóòð³øíÿ òîðã³âëÿ Óêðà¿íè: íîâ³ âåêòîðè ðîçâèòêó / Â. Àïîï³é, Â. Ãîðáàòþê, Î. Ïðîöèøèí // Â³ñíèê 

Ëüâ³âñüêî¿ êîìåðö³éíî¿ àêàäåì³¿ / [ðåä. êîë.: Áàøíÿíèí Ã.²., Àïîï³é Â.Â., Âîâ÷àê Î.Ä. òà ³í.]. – Ëüâ³â : Âèäàâíèöòâî 
Ëüâ³âñüêî¿ êîìåðö³éíî¿ àêàäåì³¿, 2011. – Âèï. 37. – 194 ñ. – (Ñåð³ÿ åêîíîì³÷íà). – Ñ. 178-184.

2. Çîâí³øíÿ òîðã³âë³ Óêðà¿íè. Ñòàòèñòè÷íèé çá³ðíèê / [Â³äïîâ³äàëüíèé çà âè-ïóñê À. Ôðèçîðåíêî]. – Ê., 2013. – 99 ñ.
3. Êèåâ îòñòàåò îò äðóãèõ «ìèëëèîííèêîâ» ïî êîëè÷åñòâó òîðãîâûõ öåíòðîâ [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ]. – Ðåæèì äîñòóïó : 

http://100realty.ua/news/9463.
4. Ìàñëåíí³êîâ Þ. Î. Ïðîáëåìè ³ ïåðñïåêòèâè ðîçâèòêó ðîçäð³áíî¿ òîðã³âë³ â Óêðà¿í³ â óìîâàõ ðèíêîâèõ ïåðåòâîðåíü / 

Þ. Î. Ìàñëåíí³êîâ, Á. À. Êðó÷êîâñüêèé // Íàóêîâèé â³ñíèê ÍËÒÓ Óêðà¿íè. – 2010. – Âèï. 20.2. – Ñ. 220-225.
5. Îáçîð ðûíêà òîðãîâîé íåäâèæèìîñòè ã. Êèåâ è ðåãèîíû Óêðàèíû Èòîãè 1 ïîëóãîäèå 2013 ãîäà 32 ñ. [Åëåêòðîííèé 

ðåñóðñ]. – Ðåæèì äîñòóïó : http://www.business.ua/upload/analytics/analitics%202013/UTG%20-%201%20quater%20
2013%20Retail_Viewpoint_ru.pdf.

6. Îô³ö³éíèé ñàéò äåðæàâíîãî êîì³òåòó ñòàòèñòèêè [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ]. – Ðåæèì äîñòóïó : http://www.ukrstat.gov.ua/.
7. Ïåðøèí Ì. Ìåãà àíàëèòèêà: ïîêóïàòåëü 2013-2015 [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ] / Ì. Ïåðøèí // Ðåæèì äîñòóïó : http://

www.accenture.com/SiteCollectionDocuments/PDF/Accenture-Mega-Analitics-Consumer-2013-russian.pdf Ñ.7.
8. Ðîçäð³áíà òîðã³âëÿ Óêðà¿íè ó 2012 ðîö³ / [Ï³ä çàãàëüíèì êåð³âíèöòâîì Â.Î. Ï³ùåéêà]. – Ê., 2013. – 173 ñ.
9. Ðûíêó òîðãîâîé íåäâèæèìîñòè â Óêðàèíå ïðîãíîçèðóþò ðîñò [Åëåêò-ðîííèé ðåñóðñ]. – Ðåæèì äîñòóïó : http://www.

business-for-sale.com.ua/news/show_08082013.html.
10. Ñíèãóðñêèé À. Êàê æèâåò êèåâñêèé ïðîäóêòîâûé ðèòåéë: îñåíü 2013 ã. [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ] / À. Ñíèãóðñêèé // 

Ðåæèì äîñòóïó : http://retai.net/articles/ukraine-group/ukrainian_mcm/12387/.
11. Ñòàòèñòè÷íèé ùîð³÷íèê Óêðà¿íè çà 2012 ð³ê / [Çà ðåä. Î.Ã. Îñàóëåíêà]. Ê., 2012. – 552 ñ.
12. Òàðàíåíêî Î.Î. Òåíäåíö³¿ òà ÷èííèêè ðîçâèòêó ðîçäð³áíî¿ òîðã³âë³ Óêðà¿íè / Î.Î. Òàðàíåíêî // Åêîíîì³÷íèé ïðîñò³ð. 

– 2012. – ¹ 64. – Ñ. 126-131.
13. Òàðàñþê Ì. Ñòðóêòóðí³ çðóøåííÿ ó ðîçâèòêó òîðã³âë³ íà ñó÷àñíîìó åòàï³ / Ì. Òàðàñþê // Òîâàðè ³ ðèíêè. – 2010. – 

¹ 1. – Ñ. 17-29.
14. Òîðãîâåëüíèé áóì â Óêðà¿í³ [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ]. – Ðåæèì äîñòóïó : http://vlasbiz.net/content/detail/174.
15. Óêðàèíà. Îáçîð ðûíêà íåäâèæèìîñòè 2013. Colliers International 31 ñ. [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ]. – Ðåæèì äîñòóïó : 

http://www.dragon-upd.com/userfiles/market-reports/Colliers%20Market%20Overview_2013_RUS.pdf.
16. Øåâ÷åíêî Ì. Äî 80% ïðåäïðèíèìàòåëåé ïðåäïî÷èòàþò àðåíäîâàòü òî-ðãîâûå ïîìåùåíèÿ [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ] / Ì. 

Øåâ÷åíêî // Ðåæèì äîñòóïó : http://capital.kh.ua/special-topics/gas/Do-80-predprinimateley-predpochitayut-arendovat-
torgovye-pomeshcheniya.html.

Ñàõàöêèé Í. Ï.
Îäåññêàÿ ãîñóäàðñòâåííàÿ àêàäåìèÿ ñòðîèòåëüñòâà è àðõèòåêòóðû
Ìàçóð Å. Å.
Îäåññêèé íàöèîíàëüíûé óíèâåðñèòåò èìåíè È. È. Ìå÷íèêîâà

ÌÀÒÅÐÈÀËÜÍÎ-ÒÅÕÍÈ×ÅÑÊÈÅ ÔÀÊÒÎÐÛ ÐÀÇÂÈÒÈß ÐÎÇÍÈ×-ÍÎÉ ÒÎÐÃÎÂËÈ

Ðåçþìå
Â ñòàòüå îïðåäåëåíî ñîâðåìåííîå ñîñòîÿíèå è òåíäåíöèè ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ ïðåäïðè-
ÿòèé ðîçíè÷íîé òîðãîâëè â Óêðàèíå. Ïðîâåäåí àíàëèç äèíàìèêè òîâàðíîãî ïðåäëîæåíèÿ, à òàêæå ðûíêà 
òîðãîâîé íåäâèæèìîñòè.
Êëþ÷åâûå ñëîâà: ðîçíè÷íàÿ òîðãîâëÿ, ìàòåðèàëüíûå ôàêòîðû, òîâàðíîå ïðåäëîæåíèå, äåâåëîïìåíò, òîð-
ãîâûå ïëîùàäè.
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In the article the current state and trends in retailers’ logistics of Ukraine have been identified. The dynamics 
of product offerings as well as the market of commercial real estate are analyzed.
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Ì³ðîøíè÷åíêî Ã. Î.
Óêðà¿íñüêà àêàäåì³ÿ áàíê³âñüêî¿ ñïðàâè Íàö³îíàëüíîãî áàíêó Óêðà¿íè

ÑÒÀÁ²ËÜÍÈÉ ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÈÉ ÐÎÇÂÈÒÎÊ ÒÀ ÎÑÎÁËÈÂÎÑÒ²
ÉÎÃÎ ÐÅÀË²ÇÀÖ²¯ Â ÑÓ×ÀÑÍÈÕ ÓÌÎÂÀÕ

Ó ñòàòò³ ðîçãëÿíóòî ñó÷àñí³ ï³äõîäè äî ðîçóì³ííÿ ïîíÿòòÿ «åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê». Ñôîðìîâàíî ìîäåëü 
ïðîöåñó ñàìîîðãàí³çàö³¿ åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè. Âèçíà÷åíî ðîëü àòðàêòîðà ó ôîðìóâàíí³ ìåòè åâîëþö³éíîãî 
ðîçâèòêó åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê, ïðîãðåñ, ñàìîîðãàí³çàö³ÿ, íåâèçíà÷åí³ñòü, àòðàêòîð.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Êëþ÷îâèì ïîíÿòòÿì, ùî 
õàðàêòåðèçóº ñó÷àñíèé ñòàí ñâ³òîâîãî ðîçâèòêó, º 
ãëîáàë³çàö³ÿ – ïðîöåñ, ùî â³äîáðàæàº ïåðåõ³ä â³ä 
åêîíîì³ê îêðåìèõ êðà¿í äî ºäèíî¿ åêîíîì³÷íî¿ 
ñèñòåìè. Ïåðñïåêòèâè, òåìïè ³ çàãàëüíèé âåêòîð 
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ïðîãðåñó íàö³îíàëüíèõ 
ãîñïîäàðñòâ ò³ºþ ÷è ³íøîþ ì³ðîþ âèçíà÷àþòüñÿ 
ãëîáàë³çàö³éíèìè ïðîöåñàìè òà ñïðîìîæí³ñòþ 
íàö³îíàëüíèõ åêîíîì³ê ïðîòèñòîÿòè ãëîáàëüíèì 
âèêëèêàì. Òàêèì ÷èíîì, ñó÷àñíèé åòàï ðîçâèòêó 
íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè õàðàêòåðèçóºòüñÿ ï³äâè-
ùåííÿì âèìîã äî ñèñòåìè, ÿêà ïîâèííà ñïðèÿòè 
ñòàá³ëüíîìó ôóíêö³îíóâàííþ òà ñò³éêîìó åêîíî-
ì³÷íîìó çðîñòàííþ â óìîâàõ ïîñòóïîâî¿ ³íòåãðàö³¿ 
ó ºâðîïåéñüêèé òà ñâ³òîâèé åêîíîì³÷íèé ïðîñò³ð. 
Ó çâ’ÿçêó ç öèì ïåðåä ñâ³òîâîþ åêîíîì³÷íîþ íà-
óêîþ ïîñòàº çàâäàííÿ ïîøóêó íîâèõ êîíöåïòóàëü-
íèõ ï³äõîä³â, øëÿõ³â ³ ìåõàí³çì³â ñîö³àëüíî-åêî-
íîì³÷íîãî ðîçâèòêó.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Ïðî-
áëåìà ðîçâèòêó åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè âèêëèêàº 
âåëèêèé ³íòåðåñ ñåðåä íàóêîâö³â. Ïåðøî÷åðãîâîþ 
ïðè÷èíîþ öüîãî º òîé ôàêò, ùî åêîíîì³÷íà ñèñ-
òåìà çìóøåíà ïðèñòîñîâóâàòèñÿ äî íîâèõ óìîâ 
ôóíêö³îíóâàííÿ, ÿê³ íàñàìïåðåä õàðàêòåðèçóþòü-
ñÿ ì³íëèâ³ñòþ òà íåâèçíà÷åí³ñòþ. Äîñë³äæåííÿ 
ïðîöåñ³â åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ó êîíòåêñò³ ãëî-
áàë³çàö³¿ åêîíîì³÷íîãî ïðîñòîðó íàéøëè â³äîáðà-
æåííÿ ó ðîáîòàõ òàêèõ â³äîìèõ â÷åíèõ, ÿê À. Â. 
Áàêóðîâî¿, Ê. ª. Ìîéñåºíêî, Ë. Ã. Ìåëüíèêà ,Ì. 
Â. Ôîì³íà, Î. Â. Ðàºâíºâà, Ò.Â. Êîâ’ÿõ òà ³í.

Âèä³ëåííÿ íåâèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëü-
íî¿ ïðîáëåìè. Â íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ íàé÷àñò³øå 
äîñë³äæóþòüñÿ îñíîâí³ ïðîáëåìí³ ïèòàííÿ ðîçâè-
òêó åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè, ïðîòå ïèòàííÿ çàáåçïå-
÷åííÿ ïåðåõîäó åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè äî ñòàëîñò³ 
âñå ùå çàëèøàºòüñÿ íåâèð³øåíèì.

Ìåòîþ ñòàòò³ º âèçíà÷åííÿ ñêëàäîâèõ åëåìåí-
ò³â ñòàá³ëüíîãî ðîçâèòêó åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè â 
óìîâàõ íåâèçíà÷åíîñò³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Íàéñó÷àñí³øèì 
ï³äõîäîì äî äîñë³äæåííÿ åêîíîì³÷íî¿ äèíàì³êè º 

òåîð³ÿ õàîñó. Äàíà òåîð³¿ äîçâîëÿº ñòâåðäæóâàòè, 
ùî åêîíîì³êà º íàä÷óòòºâîþ ñêëàäíîþ ñèñòåìîþ, 
ÿêà ïîñò³éíî òðàíñôîðìóºòüñÿ ³ çíàõîäèòüñÿ íà 
ãðàí³ õàîñó. 

Ñó÷àñí³ óìîâè âåäåííÿ á³çíåñó îáóìîâëþþòü 
íåîáõ³äí³ñòü ïîñò³éíî¿ ãîòîâíîñò³ åêîíîì³÷íî¿ ñèñ-
òåìè äî çì³í ó ìåæàõ ñâîãî ôóíêö³îíóâàííÿ é ðîç-
âèòêó. 

Òðàäèö³éíî â òåîð³¿ òà ïðàêòèö³ åêîíîì³÷íèé 
ðîçâèòîê ïîâ’ÿçóºòüñÿ, íàñàìïåðåä, ç åêîíîì³÷íèì 
çðîñòàííÿì. Ïðè öüîìó äëÿ âèçíà÷åííÿ ð³âíÿ ðîç-
âèòêó ñèñòåìè âèêîðèñòîâóþòü òàêèé ïîêàçíèê, 
ÿê âàëîâèé âíóòð³øí³é ïðîäóêò íà äóøó íàñåëåí-
íÿ, îá´ðóíòîâóþ÷è ñâ³é ï³äõ³ä òèì, ùî çá³ëüøåí-
íÿ ÂÂÏ ò³ñíî ïîâ’ÿçàíå ³ç ñîö³àëüíèì ïðîãðåñîì 
ó ñóñï³ëüñòâ³. Îòîòîæíåííÿ òà âñòàíîâëåííÿ ðîç-
õîäæåíü ì³æ öèìè äâîìà ïîíÿòòÿìè ïîâ’ÿçàíå 
ç öèêë³÷íèì õàðàêòåðîì ñâ³òîâîãî åêîíîì³÷íîãî 
ðîçâèòêó. 

Ïðîòå ³ñòîðè÷íèé ðîçâèòîê äîâ³â íåäîö³ëüí³ñòü 
òàêîãî ï³äõîäó. Ïðàêòèêà ãîñïîäàðþâàííÿ â ð³ç-
íèõ êðà¿íàõ ïîêàçàëà, ùî îäíîíàïðàâëåíà îð³ºí-
òàö³ÿ âèêëþ÷íî íà åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ â íèí³ø-
í³õ óìîâàõ íå âèð³øóº âñ³õ ïðîáëåì

ðîçâèòêó, à çàãàëüí³ âèòðàòè â³ä òàêî¿ îð³ºíòà-
ö³¿ ìîæóòü áóòè á³ëüø³ â³ä îòðèìàíèõ ðåçóëüòàò³â.

Ó ïàðàäèãì³ åêîíîì³÷íî¿ òåîð³¿ ÕÕ² ñò. åêîíî-
ì³÷íèé ðîçâèòîê åêîíîì³÷íèõ ñèñòåì âñå ÷àñò³øå 
âèâîäèòüñÿ çà ìåæ³ òåîð³¿ åêîíîì³÷íîãî çðîñòàí-
íÿ, àðãóìåíòóºòüñÿ âèñíîâîê ïðî òå, ùî ïîíÿòòÿ 
«ðîçâèòîê» íå º ³äåíòè÷íèì ïîíÿòòþ «çðîñòàí-
íÿ»; åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ íåîáõ³äíî ðîçãëÿäàòè 
ÿê ÿê³ñíó õàðàêòåðèñòèêó ðîçâèòêó, õàðàêòåðíó 
äëÿ âèñõ³äíîãî åòàïó æèòòºä³ÿëüíîñò³ ñèñòåìè [4]. 

Ó ñâî¿é ðîáîò³ Â. Êèôÿê ðîçãëÿäàº ïîíÿòòÿ «ãå-
íåçèñ» ó ñï³ââ³äíîøåíí³ ç ïîíÿòòÿì «ðîçâèòîê». 
Êàòåãîð³ÿ «ãåíåçèñó» ïîõîäèòü ç äðåâíüîãðåöüêî¿ 
ìîâè ³ âèçíà÷àºòüñÿ ÿê âèíèêíåííÿ àáî ïðîöåñ ôîð-
ìóâàííÿ. Ó ë³òåðàòóð³ ãåíåçèñ – ìîìåíò çàðîäæåí-
íÿ ³ ïðîöåñ íàñòóïíîãî ðîçâèòêó, ÿêèé ïðèâîäèòü 
äî ïåâíîãî ñòàíó, âèäó, ÿâèùà. Ãåíåçèñ ì³ñòèòü 
ðîçâèòîê ³ åòàï «äî ðîçâèòêó». Ðîçâèòîê ìîæå áóòè 


