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ВСТУП

В  методичних вказівках до практичних занять з  дисципліни «Конку-
рентна політика підприємства» для студентів спеціальностей 073 – «Менедж-
мент», освітнього ступеня «Бакалавр» з метою повного представлення курсу 
наводяться: загальні відомості; система контролю знань; тематичний план 
навчальної дисципліни «Конкурентна політика підприємства»; зміст тем, 
плани семінарських і  практичних занять, завдання для самостійної роботи 
студентів; питання до контролю знань; список навчально-методичних матері-
алів, джерела та література.

1. ЗАГАЛЬНІ ВІДОМОСТІ

Мета вивчення навчальної дисципліни «Конкурентна політика підприєм-
ства» спрямована на формування знань теорії та практики управління кон-
курентною політикою підприємства; теоретико-методичних та прикладних 
аспектів управління конкурентоспроможністю підприємства; функціональних 
основ розвитку конкурентних відносин, інституційні чинники конкуренції та 
державного регулювання економіки. Інформаційно-аналітичне та методичне 
забезпечення діагностики, стратегічного аналізу, оцінювання ефективності 
формування і забезпечення конкурентних переваг та управління конкуренто-
спроможністю підприємства. А також соціально відповідальної політики під-
вищення конкурентоспроможності підприємства.

Передумовою вивчення дисципліни є опанування таких дисциплін, як 
макро- та мікроекономіка, стратегічний та операційний менеджмент, марке-
тинг та стратегічний маркетинг, ціноутворення та інш. дисципліни.

Завдання вивчення навчальної дисципліни «Конкурентна політика під-
приємства» полягають у:

•  Засвоєнні сучасних теорій конкуренції. Визначення ролі, місця та функ-
цій конкурентної політики підприємства, передумов її виникнення;

•  Ознайомленні студентів з сутністю, метою та інструментарієм держав-
ного регулювання конкуренції;

•  Ознайомленні студентів з основними поняттями та інструментами діа-
гностики конкурентного середовища підприємства;

•  Дослідженні потенціалу конкурентоспроможності підприємства та його 
складових;

•  Засвоєнні методів забезпечення конкурентних переваг та технологій 
забезпечення конкурентних переваг підприємства;

•  Засвоєнні основних етапів розроблення і реалізація програм підвищення 
конкурентоспроможності підприємства;

•  Засвоєнні оцінювання сучасних моделей управління конкурентоспро-
можністю підприємства.
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Процес вивчення дисципліни спрямований на формування елементів 
наступних компетентностей:

а) загальних (ЗК)
ЗК 1. Здатність до абстрактного мислення, аналізу, синтезу та встанов-

лення взаємозв’язків між соціально-економічними явищами та процесами.
ЗК 2. Здатність до застосовування концептуальних і базових знань, розу-

міння предметної області і професії менеджера.
ЗК 6. Здатність вчитися та оволодівати сучасними знаннями.
ЗК 7. Здатність до адаптації, креативності, генерування ідей та дій у новій 

ситуації.
ЗК 9. Здатність діяти на основі етичних міркувань, соціально відпові-

дально і свідомо.

б) фахових загальних (КФ)
КФ 2. Здатність аналізувати результати діяльності організації, зіставляти 

їх з факторами впливу зовнішнього та внутрішнього середовища, визначати 
перспективи розвитку організації.

КФ 3. Вміння визначати функціональні області організації та зв’язки 
між ними.

КФ 4. Здатність управляти організацією та її підрозділами через реаліза-
цію конкурентної політики підприємства.

КФ 5. Здатність обирати та використовувати сучасний інструментарій 
менеджменту та стратегічного менеджменту.

КФ 9. Здатність аналізувати й структурувати проблеми організації, форму-
вати обґрунтовані рішення.

КФ 12. Розуміти принципи психології та використовувати їх у професійній 
діяльності.

в) спеціальних фахових (КФС)
КФС 1 Здатність до планування, організації та ефективного функціону-

вання системи менеджменту на різних рівнях управління.
КФС 2 Застосування знань у  сфері управління економічними процесами 

і уміння будувати логічну структуру знань й використовувати оброблену еко-
номічну інформацію для аналізу, планування та організації діяльності суб’єкту.

КФС 3 Здатність вибирати методи та інструменти для аналізу, оцінки, 
планування й організації діяльності суб’єкту господарювання на поточ-
ний і  перспективний період за результатами досліджень середовища  
підприємства.

Очікувані результати навчання. У результаті вивчення навчальної дис-
ципліни «Конкурентна політика підприємства» студент повинен

знати:
•  Знати термінологію та характеристику поняття «конкуренція». Розуміти 

трансформаційні процеси економічних концепцій конкуренції. Функції та 
види конкуренції;

•  Знати і розуміти сутність, мету та інструментарій державного регулю-
вання конкуренції. Знати правові засади державного регулювання конкуренції 
та відповідальність за порушення законодавства про захист конкуренції;

•  Знати сутність конкурентного середовища та його складові, та розуміти 
методику діагностики конкурентного середовища підприємства;

•  Розуміти визначення конкурентної переваги підприємства та її особли-
востей. Знати види та детермінанти конкурентних переваг підприємства;

•  Знати напрями забезпечення конкурентних переваг підприємств, харак-
теристику методів забезпечення конкурентних переваг підприємства;

•  Знати сутнісні характеристики технології забезпечення конкурентних 
переваг підприємства. Принципові основи технології забезпечення конку-
рентних переваг підприємства;

•  Знати і розуміти етапи розробки програми підвищення конкурентоспро-
можності підприємства;

•  Знати та вміти використовувати інформаційно-методичні моделі управ-
ління конкурентоспроможністю підприємства;

•  Моделі портфельного аналізу та проектування в системі управління кон-
курентоспроможністю підприємства.

•  уміти:
•  аналізувати конкурентну позицію підприємства на ринку та побудувати 

конкурентну карту ринку;
•  оцінювати формування конкурентних переваг підприємства;
•  використовувати методи забезпечення конкурентних переваг у  страте-

гічному управлінні конкурентоспроможністю підприємства;
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•  розробляти технології формування і  реалізація стратегії забезпечення 
конкурентних переваг;

•  розробляти програми підвищення якості продукції та ефективності гос-
подарської діяльності як складові програми підвищення конкурентоспромож-
ності підприємства;

•  розробляти стратегічний та тактичний план реалізації конкурентної 
стратегії підприємства;

•  оцінювати конкурентні позиції підприємства методом БКГ та використо-
вувати багатофакторну модель як засіб системного управління конкуренто-
спроможністю підприємства.

2. СИСТЕМА КОНТРОЛЮ ЗНАНЬ

Успішність навчання визначається за допомогою поточного та підсумко-
вого контролю. Поточний контроль здійснюється у формі опитування, оціню-
вання завдань, виконуваних під час практичних занять та самостійної роботи, 
індивідуально та у групі; оцінювання завдань, виконуваних під час модуль-
ного контролю. Передбачається виконання двох модульних контролів протя-
гом семестру.

Підсумковий контроль успішності навчання здійснюється у формі усного 
екзамену. Екзаменаційний білет містить три питання, що охоплюють зміс-
товні модулі. Білети розподіляються між студентами випадковим чином.

Шкала оцінювання: національна та ECTS
Сума балів 
за всі види 
навчальної 
діяльності

Оцінка 
ECTS

Оцінка за національною шкалою
для екзамену, курсового 

проекту (роботи),  
практики

для заліку

90–100 А відмінно  

Зараховано
85-89 В

добре 
75-84 С
70-74 D

задовільно 
60-69 Е 

35-59 FX незадовільно з можливістю 
повторного складання

не зараховано з можливістю 
повторного складання

0-34 F
незадовільно з обов’язко-
вим повторним вивченням 

дисципліни

не зараховано з обов’язко-
вим повторним вивченням 

дисципліни
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3. ТЕМАТИЧНИЙ ПЛАН  
НАВЧАЛЬНОЇ ДИСЦИПЛІНИ МАРКЕТИНГ

НАЗВИ ТЕМ

Кількість годин
Денна форма Заочна форма

Ус
ьо

го

у тому числі

Ус
ьо

го

у тому числі

Л
ек

ці
ї
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ні
 

за
ня

тт
я
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бо
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Змістовий модуль 1
Теоретичні основи конкуренції та конкурентоспроможності

1. Сучасні теорії конку-
ренції 4 2 1 1  

2. Державне регулювання 
конкуренції 4 2 1 1  

3. Діагностика конкурент-
ного середовища  підпри-
ємства

8 4 2 2 1 1 

4. Оцінювання сучас-
них моделей управління 
конкурентоспроможністю 
підприємства

6 2 2 2

Разом змістовий модуль 1 22 10 6 6 2 1 1
Змістовий модуль 2

Розроблення і реалізація конкурентної політики підприємства
5. Діагностика та визна-
чення конкурентного 
потенціалу підприємства, 
та методи його оцінювання.

12 6 4 2 1 1

6. Формування конкурент-
них переваг підприємства 10 4 4 2 1 1

7. Методи забезпечення 
конкурентних переваг під-
приємства

8 4 2 2 11 1 1

НАЗВИ ТЕМ

Кількість годин
Денна форма Заочна форма
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8. Технологія забезпе-
чення конкурентних пере-
ваг підприємства

10 4 4 2

9. Визначення потенціалу 
конкурентоспроможності 
підприємства

12 6 4 2 11 1 1

10. Розроблення і реаліза-
ція програм підвищення 
конкурентоспроможності 
підприємства

12 6 4 2 11 1 1

Разом змістовий модуль 2 64 30 22 12 10 5 5
Разом з змістовим 

модулем 2 86 40 28 12 12 6 6

Усього годин 86 40 28 18,8 12 6 6
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4. ЗМІСТ ТЕМ, ПЛАНИ СЕМІНАРСЬКИХ 
І ПРАКТИЧНИХ ЗАНЯТЬ,  

ЗАВДАННЯ ДЛЯ САМОСТІЙНОЇ РОБОТИ 
СТУДЕНТІВ

Змістовий модуль 1.
Теоретичні основи конкуренції та конкурентоспроможності

Тема 1. Сучасні теорії конкуренції.
1.  Означення та сутність конкуренції, конкурентного середовища, конку-

рентної політики, конкурентоспроможності, конкурентних переваг та 
конкурентного потенціалу.

2.  Економічних концепцій конкуренції, та їх трансформаційні процеси.
3.  Функції та види конкуренції, конкурентної політики, конкурентоспро-

можності, конкурентних переваг та конкурентного потенціалу.
4.  Форми та засоби цінової і нецінової конкуренції.

Практичне заняття – 1 год.
І. РОЗГЛЯД ТЕОРЕТИЧНИХ ПИТАНЬ.

1.  Означення та сутність конкуренції, конкурентного середовища, кон-
курентної політики, конкурентоспроможності, конкурентних переваг, 
конкурентного потенціалу.

2.  Трансформаційні процеси економічних концепцій конкуренції.
3.  Функції та види конкуренції.
4.  Форми та засоби цінової і нецінової конкуренції.

Для докладнішого розгляду зазначених питань пропонується підготу-
вати реферат за однією із тем:

1.  Конкуренція та її роль у ринкової діяльності підприємства.
2.  Шляхи формування конкурентної переваги на підприємстві. Марке-

тинг в діяльності некомерційних організацій.

3.  Поняття та сутність конкурентної політики підприємства.
4.  Методологічні підходи до створення конкурентоспроможності підпри-

ємства.
5.  Значення ресурсів в забезпечені потенціалу підприємства.

ІІ. ПЕРЕВІРКА ЗНАНЬ СТУДЕНТІВ У ФОРМІ ОПИТУВАННЯ.
1.  Означення та сутність конкуренції, конкурентної політики, конкурент-

ного потенціалу, конкурентоспроможності, конкурентних переваг.
2.  Економічних концепцій конкуренції, та умови виникнення трансфор-

маційних процесів.
3.  Основні функції конкуренції: Регулююча функція. Алокаційна, або 

функція розміщення. Інноваційна функція. Адаптаційна функція. Роз-
подільна функція. Контролююча функція.

4.  Види конкуренції. Внутрішньогалузева, міжгалузева, досконала і недо-
сконала, міжнародну та олігополістична конкуренції.

5.  Форми та засоби цінової і нецінової конкуренції (унікальні властивості 
товару, його технічна надійність, висока якість, поліпшення упаковки).

Завдання для самостійної роботи – 1 година.
1. Ринкові механізми саморегулювання економіки та його основні елементи.
2. Характеристика взаємодії попиту і пропозиції.
3. Суть конкуренції, її роль у розвитку економіки.
4. Види економічної конкуренції.
5. Мета антимонопольно-конкурентної політики в Україні.
6. Чому в  умовах ринкової економіки повністю ліквідувати монополію 
неможливо.
Джерела, рекомендовані до заняття [1;7; 8; 22].

Тема 2. Державне регулювання конкуренції.
1.  Сутність, мета та інструментарій державного регулювання конкуренції.
2.  Правові засади державного регулювання конкуренції. Мета, система 

заходів, принципів державного регулювання конкуренції.
3.  Відповідальність за порушення законодавства про захист конкуренції.
4.  Закордонний досвід формування системи антимонопольного 

регулювання.
Практичне заняття – 1 год.
І. РОЗГЛЯД ТЕОРЕТИЧНИХ ПИТАНЬ.
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1.  Поняття сутності, мети та інструментарію державного регулювання 
конкуренції.

2.  Правові засади державного регулювання конкуренції. Мета, система 
заходів та принципів державного регулювання конкуренції.

3.  Відповідальність за порушення законодавства про захист конкуренції 
(господарсько-організаційні санкції, господарсько-адміністративні 
штрафи, безоплатне вилучення товарів, відшкодування шкоди, Закон 
«Про захист економічної конкуренції»).

4.  Моделі антимонопольного регулювання у світовій економіці – амери-
канська, європейська, японська.

Для докладнішого розгляду зазначених питань пропонується підготу-
вати реферат за однією із тем:

1.  Виникнення та підґрунтя моделі п’яти сил конкуренції Портера.
2.  Основні положення Закону України «Про захист від недобросовісної 

конкуренції».
3.  Індекс Хіршмана та практиці його використання в країнах з розвину-

тою ринковою економікою.
4.  Антимонопольне регулювання підприємницької діяльності як захист 

від недобросовісної конкуренції.
ІІ. ПЕРЕВІРКА ЗНАНЬ СТУДЕНТІВ У ФОРМІ ОПИТУВАННЯ.

1.  Напрямки конкурентної політики України.
2.  Зміст державного регулювання економічної конкуренції.
3.  Відмінність добросовісної і недобросовісної конкуренції.
4.  Види відповідальності за порушення законодавства про захист еконо-

мічної конкуренції.
5.  Види недобросовісної конкуренції, передбачені чинним законодав-

ством України.
6.  Види порушень законодавства про економічну конкуренцію.
7.  Моделі антимонопольного регулювання у світовій економіці – амери-

канська, європейська, японська.
Завдання для самостійної роботи – 1 година

1.  Визначити, які існують види недобросовісної конкуренції, передбачені 
чинним законодавством України.

2.  З’ясувати, у яких випадках суб’єкт підприємництва визнається таким, 
що займає монопольне становище на ринку.

3.  Встановити, які державні органи і  в  якому порядку здійснюють кон-
троль за порушення антимонопольно-конкурентного законодавства.

4.  Визначити які існують санкції за порушення антимонопольного зако-
нодавства та економічної конкуренції.

5.  Визначити, які дії підприємця-монополіста визнаються зловживання 
монопольним становищем на ринку?

Джерела, рекомендовані до заняття [1; 5; 18].

Тема 3. Діагностика конкурентного середовища підприємства.
1.  Сутність конкурентного середовища та його складові.
2.  Методика діагностики конкурентного середовища підприємства. Ана-

ліз конкурентів.
3.  Оцінювання конкурентних сил та визначення типу ринку та методи 

впливу.
4.  Оцінювання інтенсивності конкуренції та ступеня монополізації ринку.
5.  Аналіз конкурентні позиції підприємства на ринку.
6.  Створення конкурентної карти ринку.

Практичне заняття – 2 години
І. РОЗГЛЯД ТЕОРЕТИЧНИХ ПИТАНЬ.

1.  Сутність конкурентного середовища та його складові (структурні еле-
менти: суб’єкти – учасники ринку; ринкові умови; мобільність ресур-
сів, та об’єкти – конкурентні переваги).

2.  Методика діагностики конкурентного середовища підприємства. Ана-
ліз стратегічних конкурентів.

3.  Оцінювання конкурентних сил та визначення типу ринку та методи впливу.
4.  Оцінювання інтенсивності конкуренції та ступеня монополізації ринку.
5.  Аналіз конкурентні позиції підприємства на ринку.
6.  Створення конкурентної карти ринку.

Для докладнішого розгляду зазначених питань пропонується підготу-
вати реферат за однією із тем:

1.  Методика застосування оцінки конкурентного середовища в галузі.
2.  Види конкуренції в галузі і їх характеристика.
3.  Чинники ступені інтенсивності суперництва між функціонуючими 

в галузі підприємствами.
4.  Оцінка привабливості галузі.
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ІІ. ПЕРЕВІРКА ЗНАНЬ СТУДЕНТІВ У ФОРМІ ОПИТУВАННЯ.
1.  Сутність конкурентного середовища.
2.  Зовнішнє середовище безпосереднього та непрямого впливу.
3.  Етапи проведення РЕST/STEP-аналізу.
4.  П’ять сил конкуренції по Майклу Портеру.
5.  Галузеві ключові фактори успіху.
6.  Аналіз конкурентні позиції підприємства на ринку.
7.  Аналіз конкурентів.
8.  Створення конкурентної карти ринку.

Завдання для самостійної роботи – 2 години.
ПЕРЕВІРКА ЗНАНЬ, УМІНЬ та НАВИЧОК СТУДЕНТІВ У ФОРМІ роз-

робки ними проекту: «Аналіз конкурентного середовища на прикладі підпри-
ємства «…….»).

1.  Обрати українське підприємство. Проаналізувати його сайт.
2.  Для докладнішого розгляду зазначених питань пропонується проаналі-

зувати та визначити конкурентів обраного підприємства (збір вторинної інфор-
мації: аналіз офіційного сайту підприємства та інших офіційних джерел).
Джерела, рекомендовані до заняття [1;7; 9].

Тема 4. Оцінювання сучасних моделей управління конкурентоспромож-
ністю підприємства.

1.  Використання інформаційно-методичної моделі управління конкурен-
тоспроможністю підприємства.

2.   Моделі портфельного аналізу та проектування в системі управління 
конкурентоспроможністю підприємства.

3.  Багатофакторна модель як засіб системного управління конкуренто-
спроможністю підприємства.

4.  Оцінювання конкурентних позицій підприємств методом бостонської 
консалтингової групи.

Практичне заняття – 2 години.
І. РОЗГЛЯД ТЕОРЕТИЧНИХ ПИТАНЬ.

1.  Використання інформаційно – методичної моделі управління конку-
рентоспроможністю підприємства.

2.  Матрица БКГ.
3.  Модель «ADL/LC» (Arthur D. Little / Life Cicle).

4.  Матрица Мак-Кинзі.
5.  Завдання для самостійної роботи – 2 години.

ІІ. ПЕРЕВІРКА ЗНАНЬ, УМІНЬ та НАВИЧОК СТУДЕНТІВ У  ФОРМІ 
розробки ними проекту: «Аналіз конкурентного середовища на прикладі під-
приємства «…….»).

Для докладнішого розгляду зазначених питань пропонується 
визначити:

1.  Використовуючи моделі портфельного аналізу оцінити конкурентні 
позиції конкурентоспроможності підприємства – Матрица БКГ, Модель 
«ADL/LC» (Arthur D. Little / Life Cicle), Матрица Мак-Кинзі.

Джерела, рекомендовані до заняття [7; 9].

Змістовий модуль 2.
Розроблення і реалізація конкурентної політики підприємства

Тема 5. Діагностика та визначення конкурентного потенціалу підпри-
ємства та методи його оцінювання.

1.  Діагностика конкурентного потенціалу підприємства.
2.  Визначення конкурентного потенціалу підприємства.
3.  Методи оцінювання конкурентного потенціалу підприємства.

Практичне заняття – 4 год.
І. РОЗГЛЯД ТЕОРЕТИЧНИХ ПИТАНЬ.

1. Оцінювання конкурентного потенціалу підприємства.
Основні риси конкурентного потенціалу підприємства:
• сукупність конкурентних переваг підприємства;
• здатність підприємства використовувати свої ресурси та можливості;
• частина загального потенціалу підприємства;
• сукупність ресурсів та можливостей підприємства;
• фактори, які характеризують силу підприємства;
• резерви, що формують і підтримують стійкі конкурентні переваги
• засоби, які сприяють досягненню конкурентних цілей;
• джерела, що забезпечують підприємству високий конкурентний статус;
1.  Дослідження рівня використання конкурентного потенціалу 

підприємства.
2.  Пошук шляхів розширення конкурентного потенціалу підприємства.
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3.  Розробка шляхів забезпечення кращого використання конкурентного 
потенціалу підприємства.

Завдання для самостійної роботи – 2 години.
ІІ. ПЕРЕВІРКА ЗНАНЬ, УМІНЬ та НАВИЧОК СТУДЕНТІВ У  ФОРМІ 

розробки ними проекту: «Аналіз конкурентного середовища на прикладі під-
приємства «…….»).

1.  Для докладнішого розгляду зазначених питань пропонується:
І. Провести моніторинг діяльності підприємства.
1. Ретельний відбір даних щодо внутрішнього функціонування підприємства.
1.1. Аналіз конкурентного оточення підприємства (якщо раніше студен-

том не було зроблено).
2. Аналіз внутрішнього середовища. Діагностика конкурентного потенці-

алу підприємства. Планування конкурентного потенціалу підприємства:
2.1. Прогноз розвитку конкурентного потенціалу.
2.2. Вибір і оцінка альтернативних варіантів розвитку.
ІІ. Формування конкурентного потенціалу.
1. Організація діяльності з формування конкурентного потенціалу:
1.1. Інформаційне, технічне, ресурсне, кадрове забезпечення.
1.2. Формування відносин, повноважень та функцій поміж функціональ-

ними підрозділами.
2. Мотивація персоналу:
2.1. Встановлення критеріїв оцінки діяльності працівників.
2.2. Активізація кадрового потенціалу.
ІІІ. Реалізація конкурентного потенціалу:
1. Реалізація конкурентного потенціалу:
1.1. Зосередження конкурентного потенціалу підприємства для протисто-

яння діям конкурентів.
1.2. Забезпечення підприємства ресурсами для досягнення поставлених цілей.
ІV. Контроль за реалізацією конкурентного потенціалу:
1.1. Аналіз та оцінка стану конкурентного потенціалу.
1.2. Визначення факторів та рівня їх впливу на ефективність діяльності 

підприємства.
1.3. Забезпечення адаптивності та стійкості підприємства до збурень 

зовнішнього середовища.
Джерела, рекомендовані до заняття [1;7; 19; 20; 21].

Тема 6. Формування конкурентних переваг підприємства.
1.  Визначення конкурентної переваги підприємства та її особливостей.
2.  Види та детермінанти конкурентних переваг підприємства.
3.  Життєвий цикл конкурентних переваг.
4.  Оцінювання формування конкурентних переваг підприємства.

Практичне заняття – 4 години.
І. РОЗГЛЯД ТЕОРЕТИЧНИХ ПИТАНЬ.

1.  Визначення конкурентної переваги підприємства та її особливостей.
Конкурентна перевага – рівень ефективного використання наявних у 
розпорядженні фірми (а  здобувають також для майбутнього спожи-
вання) всіх видів ресурсів.

2.  Види та детермінанти конкурентних переваг підприємства.
3.  Життєвий цикл конкурентних переваг. Етапи життєвого циклу, рівень 

використання ресурсного потенціалу та ефективність існуючої конку-
рентної стратегії.

4.  Оцінювання формування конкурентних переваг підприємства.
Завдання для самостійної роботи – 2 години.
ПЕРЕВІРКА ЗНАНЬ, УМІНЬ та НАВИЧОК СТУДЕНТІВ У ФОРМІ розробки 
ними проекту: «Аналіз конкурентного середовища на прикладі підприєм-
ства «…….»).

Для докладнішого розгляду зазначених питань пропонується визначити:
1.  Конкурентні переваги обраного підприємства та їх особливостей.
2.  Детермінанти конкурентних переваг підприємства.
3.  Етапи життєвого циклу конкурентних переваг.
4.  Оцінити конкурентні переваги підприємства.

(збір вторинної інформації: аналіз офіційного сайту підприємства та інших 
офіційних джерел).
Джерела, рекомендовані до заняття [1;7; 10].

Тема 7. Методи забезпечення конкурентних переваг підприємства.
1.  Напрями та функції забезпечення конкурентних переваг підприємств.
2.  Характеристики методів забезпечення конкурентних переваг 

підприємства.
3.  Методи забезпечення конкурентних переваг у  стратегічному управ-

лінні конкурентоспроможністю підприємства.



20 21

Практичне заняття – 2 год.
І. РОЗГЛЯД ТЕОРЕТИЧНИХ ПИТАНЬ. ПЕРЕВІРКА ЗНАНЬ СТУДЕНТІВ 
У ФОРМІ ОПИТУВАННЯ.

1.  Напрями та функції забезпечення конкурентних переваг підприємств. 
Функції – інтеграційна, динамічна, регулювальна, соціальна.

2.  Характеристики методів забезпечення конкурентних переваг 
підприємства.

3.  Методи забезпечення конкурентних переваг у  стратегічному управ-
лінні конкурентоспроможністю підприємства.

Завдання для самостійної роботи – 2 години.
ІІ. ПЕРЕВІРКА ЗНАНЬ, УМІНЬ та НАВИЧОК СТУДЕНТІВ У ФОРМІ роз-
робки ними проекту: «Аналіз конкурентного середовища на прикладі підпри-
ємства «…….»).

Для докладнішого розгляду зазначених питань пропонується визначити:
1.  Вибрати напрями та функції забезпечення конкурентних переваг 

підприємств.
2.  Вибрати один їз методів забезпечення конкурентних переваг підприєм-

ства та використати його.
3.  Методи забезпечення конкурентних переваг у  стратегічному управ-

лінні конкурентоспроможністю підприємства.
(збір вторинної інформації: аналіз офіційного сайту підприємства та інших 
офіційних джерел).
Джерела, рекомендовані до заняття [7; 9; 11].

Тема 8. Технологія забезпечення конкурентних переваг підприємства.
1.  Сутнісні характеристики технології забезпечення конкурентних пере-

ваг підприємства.
2.  Принципові основи технології забезпечення конкурентних переваг під-

приємства.
3.  Технології формування і реалізація стратегії забезпечення конкурент-

них переваг.
Практичне заняття – 4 години.
І. РОЗГЛЯД ТЕОРЕТИЧНИХ ПИТАНЬ.

1.  Сутнісні характеристики технології забезпечення конкурентних пере-
ваг підприємства.

2.  Принципові основи технології забезпечення конкурентних переваг під-
приємства.

Завдання для самостійної роботи – 2 години.
ІІ. ПЕРЕВІРКА ЗНАНЬ, УМІНЬ та НАВИЧОК СТУДЕНТІВ У ФОРМІ роз-
робки ними проекту: «Аналіз конкурентного середовища на прикладі підпри-
ємства «…….»).

Для докладнішого розгляду зазначених питань пропонується визначити:
1.  Використовуючи теоретичні знання розробити технологію формування 

стратегії забезпечення конкурентних переваг.
2.  Використовуючи теоретичні знання розробити технологію реалізація 

стратегії забезпечення конкурентних переваг.
Джерела, рекомендовані до заняття [7; 10].

Тема 9. Визначення потенціалу конкурентоспроможності підприємства.
1.  Сутність та рівні потенціалу конкурентоспроможності підприємства
2.  Складові потенціалу конкурентоспроможності підприємства.
3.  Методи оцінювання потенціалу конкурентоспроможності 

підприємства.
4.  Прикладні моделі оцінювання потенціалу конкурентоспроможності 

підприємства та його складових.
5.  Методи визначення потенціалу конкурентоспроможності підприємства.
6.  Стратегічний аналіз потенціалу конкурентоспроможності 

підприємства.
Практичне заняття – 4 години.
І. РОЗГЛЯД ТЕОРЕТИЧНИХ ПИТАНЬ.

1.  Сутність та рівні потенціалу конкурентоспроможності підприємства.
Внутрішньо нейтральна організація управління. Зовнішньо нейтральна 
організація управління. Орієнтація управління порівняльними перева-
гами на ринок.

2.  Складові потенціалу конкурентоспроможності підприємства. Органі-
заційний потенціал. Виробничий потенціал. Управлінський потенціал 
Кадровий потенціал Маркетинговий потенціал Фінансовий потенціал. 
Інформаційно-інноваційний потенціалу підприємства.

3.  Методи оцінювання потенціалу конкурентоспроможності 
підприємства.
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За напрямком формування інформаційної бази:
•  Критеріальні – Теорія конкурентних переваг М. Портера; Аналіз кон-

курентоспроможності фірм Ж.-Ж. Ламбена; GАР‑аналіз; PIMS‑аналіз; 
Модель аналізу Мак-Кінсі 7S; Методика Ансоффа.

•  Експертні – STEP- аналіз; SWOT- аналіз; Метод порівнянь; Метод ран-
гів; Метод вивчення профілю об’єкта.

За способом відображення кінцевих результатів:
•  Графічні – Теорія конкурентних переваг М. Портера; Аналіз конкуренто-

спроможності фірм Ж.-Ж. Ламбена; SWOT- аналіз; Модель аналізу Мак-
Кінсі 7S; Метод вивчення профілю об’єкта; Графічна методика Зав’ялова.

•  Логістичні – SТЕР‑аналіз; SРАСЕ- аналіз; GАР‑аналіз; LOTS-аналіз; 
РІМS- аналіз.

•  Одномоментні – Аналіз конкурентоспроможності за системою 111-555; 
Методика Ансоффа щодо КСФ; Методика Градова щодо детермінан-
тів «національного ромба»; Метод американської асоціації управління; 
Метод порівнянь; Метод інтегрального критерію; Метод вивчення про-
філю об’єкта; Графічна методика Зав’ялова.

За можливістю розроблення управлінських рішень:
•  Стратегічні – - Теорія конкурентних переваг М. Портера; Аналіз конку-

рентоспроможності фірм Ж.-Ж. Ламбена; SТЕР‑аналіз; SРАСЕ- аналіз; 
GАР- аналіз; LОТS- аналіз; РІМS- аналіз; SWOT- аналіз; Модель ана-
лізу Мак-Кінсі 7S; Метод рангів.

За способом оцінки:
•  Індикаторні – SТЕР‑аналіз; SРАСЕ- аналіз; GАР‑аналіз; LОТS-аналіз; 

РІМS- аналіз; Аналіз конкурентоспроможності за системою 111–555; 
Методика Ансоффа щодо КСФ; Методика Градова щодо детермінан-
тів «національного ромба»; Метод порівнянь; Метод рангів; Метод 
вивчення профілю об’єкта; Графічна методика Зав’ялова.

•  Матричні – Теорія конкурентних переваг М. Портера; Аналіз конкурен-
тоспроможності фірм Ж.-Ж. Ламбена; Матрица И. Анссофа «Товар – 
Ринок»; SWOT- аналіз; Модель аналізу Мак-Кінсі 7S.

Завдання для самостійної роботи – 2 години.
ІІ. ПЕРЕВІРКА ЗНАНЬ, УМІНЬ та НАВИЧОК СТУДЕНТІВ У ФОРМІ роз-
робки ними проекту: «Аналіз конкурентного середовища на прикладі підпри-
ємства «…….»).

Для докладнішого розгляду зазначених питань пропонується проаналізу-
вати та визначити потенціал конкурентоспроможності підприємства та його 
складових на прикладі підприємства … (збір вторинної інформації: аналіз офі-
ційного сайту підприємства та інших офіційних джерел).
Завдання для самостійної роботи – 6 годин.

1.  Проаналізувати офіційний сайт обраного підприємства що до діяль-
ності підприємства та його конкурентних переваг.

2.  Знайти інші офіційні джерела інформації пов’язані з інформацію кон-
курентних перевагах підприємства та проаналізувати цю інформацію.

3.  Вибрати декілька методів оцінювання потенціалу конкурентоспромож-
ності підприємства зробити попередній аналіз.

Джерела, рекомендовані до заняття [7; 9; 10].

Тема 10. Розроблення і реалізація програм підвищення конкурентоспро-
можності підприємства.

1.  Етапи розробки програми підвищення конкурентоспроможності під-
приємства.

2.  Розробка програми підвищення якості продукції та ефективності гос-
подарської діяльності як складові програми підвищення конкуренто-
спроможності підприємства.

3.  Розробка стратегічного та тактичного план реалізації конкурентної 
стратегії підприємства.

Практичне заняття – 4 години.
І. РОЗГЛЯД ТЕОРЕТИЧНИХ ПИТАНЬ.

1.  Програми підвищення якості продукції та ефективності господарської 
діяльності як складові програми підвищення конкурентоспроможності 
підприємства.

2.  Етапи розробки програми підвищення конкурентоспроможності 
підприємства.

3.  Етапи розробки стратегічного та тактичного плану реалізації конку-
рентної стратегії підприємства.

Завдання для самостійної роботи – 2 години.
ІІ. ПЕРЕВІРКА ЗНАНЬ, УМІНЬ та НАВИЧОК СТУДЕНТІВ У ФОРМІ роз-
робки ними проекту: «Аналіз конкурентного середовища на прикладі підпри-
ємства «…….»).
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Для докладнішого розгляду зазначених питань пропонується визначити:
1.  Розробити програму підвищення якості продукції.
2.  Розробити програму ефективності діяльності підприємства як складову 

програму підвищення конкурентоспроможності підприємства.
3.  Розробляти стратегічний та тактичний план реалізації конкурентної 

стратегії підприємства.
Джерела, рекомендовані до заняття [7; 9; 10].

5. ПИТАННЯ ДО КОНТРОЛЮ ЗНАНЬ

1.  Суть та поняття – конкуренція, конкурентна політика, конкурентоспро-
можність, конкурентні переваги.

2.  Трансформаційні процеси економічних концепцій конкуренції.
3.  Функції та види конкуренції.
4.  Форми та засоби цінової і нецінової конкуренції.
5.  Сутність, мета та інструментарій державного регулювання конкуренції.
6.  Правові засади державного регулювання конкуренції.
7.  Відповідальність за порушення законодавства про захист конкуренції.
8.  Закордонний досвід формування системи антимонопольного 

регулювання.
9.  Сутність конкурентного середовища та його складові.
10.  Методика діагностики конкурентного середовища підприємства.
11.  Оцінювання конкурентних сил та визначення типу ринку, методи 

впливу.
12.  Аналіз стратегічних конкурентів.
13.  Оцінювання інтенсивності конкуренції та ступеня монополізації 

ринку.
14.  Аналіз конкурентної позиції підприємства на ринку, конкурентна 

карта ринку.
15.  Сутність та рівні потенціалу конкурентоспроможності підприємства.
16.  Складові потенціалу конкурентоспроможності підприємства.
17.  Методи оцінювання потенціалу конкурентоспроможності підприємства.

18.  Прикладні моделі оцінювання потенціалу конкурентоспроможності 
підприємства та його складових.

19.  Методи визначення потенціалу конкурентоспроможності підприємства.
20.  Вміти провести стратегічний аналіз потенціалу конкурентоспромож-

ності підприємства.
21.  Визначення конкурентної переваги підприємства та її особливостей.
22.  Види та детермінанти конкурентних переваг підприємства.
23.  Формування конкурентних переваг підприємства, та його оцінювання
24.  Напрями забезпечення конкурентних переваг підприємств.
25.  Характеристика методів забезпечення конкурентних переваг 

підприємства.
26.  Використання методів забезпечення конкурентних переваг у  стратегіч-

ному управлінні конкурентоспроможністю підприємства
27.  Використання інформаційно-методичні моделі управління конкурен-

тоспроможністю підприємства.
28.  Оцінювання конкурентних позицій підприємств методом БКГ.
29.  Багатофакторна модель як засіб системного управління конкуренто-

спроможністю підприємства.
30.  Моделі портфельного аналізу та проектування в системі управління 

конкурентоспроможністю підприємства.
31.  Сутнісні характеристики технології забезпечення конкурентних пере-

ваг підприємства.
32.  Принципові основи технології забезпечення конкурентних переваг 

підприємства.
33.  Технології формування і реалізація стратегії забезпечення конкурент-

них переваг.
34.  Етапи розробки програми підвищення конкурентоспроможності 

підприємства.
35.  Програми підвищення якості продукції та ефективності господарської 

діяльності як складові програми підвищення конкурентоспромож-
ності підприємства.

36.  Стратегічний та тактичний план реалізації конкурентної стратегії 
підприємства.
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