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ВСТУП
Глобалізація, прискоривши процес інтеграції національних ринків, створила для більшості компаній якісно нові умови ведення бізнесу, важливою відмітною рисою яких стало значне зростання міжнародних потоків капіталу, коли капітал перетікає не так між галузями всередині країни, скільки між самими країнами. В даний час управління цими потоками стало найважливішою частиною стратегій інвестування і одним з головних чинників міжнародної конкурентоспроможності компанії. Сьогодні компанії стикаються з необхідністю розробки стратегії, яка давала б їм можливість ефективно конкурувати в боротьбі за ринки збуту. Найбільш детально цю актуальну тему можна проаналізувати на прикладі провідних автомобільних компаній світу, які застосовують різні стратегії іноземного інвестування на ринках в залежності від певних чинників. Під альтернативними інвестиційними стратегіями розуміються три основні стратегії: greenfield-інвестиції; створення стратегічних альянсів; злиття і поглинання.
У даній роботі стратегії транснаціональних корпорацій (ТНК) розглядаються на ринку легкових автомобілів, на який припадає близько 74% загального виробництва транспортних засобів в світі [1].
Актуальність даної теми багато в чому пояснюється різким зростанням в останні роки ступеня транснаціональної інтеграції автомобільних ТНК. Крім того, в даний час в світовій економіці відбуваються зміни, які справляють безпосередній вплив на автомобільні компанії.
У зв’язку з цим ми порахували, що вибір в якості окремих об’єктів дослідження найбільших світових автомобільних корпорацій, що потрапили до списку Форбс-2017, забезпечить проведення максимально значимого і цікавого аналізу використання різних міжнародних інвестиційних стратегій в даній галузі. Критерієм вибору об’єкта аналізу також є те, що саме найбільші ТНК автомобільної галузі представлені в багатьох країнах, їх продукція реалізується по всьому світу, фірми виступають активними учасниками ринку злиттів і поглинань, а їх інвестиційні стратегії, в цілому, становлять особливий інтерес для дослідження.
Теоретичною і методологічною основою дослідження слугують праці вітчизняних і зарубіжних вчених в галузі світової економіки, фінансів і менеджменту. У дослідженні використані роботи таких вчених: Бешель Б., Брассінгтон Ф., Боді З., Бруно М., Гріффін Р., Когут Б., Коллінс Дж., Куржевська Н., Лучко М., Мейер К.Є., Мертон Р., Михайлов Д.М., Пасти М., Петтітт С., Писано В., Портер М., Рід С., Рут Ф., Стрікленд А. Дж., Томпсон А.А., Френсіс Б., Хіт. М., Холенсен С., Хендон М., Шімокава К., Штургейн Т., Шумітцу К., Естрін С. та інших. 
Вітчизняні та зарубіжні дослідники вивчали інвестиційні стратегії компаній в різних галузях і регіонах, охоплюючи як теоретичні, так і практичні аспекти. Серед основних авторів робіт за тематикою інвестиційних стратегій можна виділити наступних: Галпін Т. Д., Гохан П.А., Гріффін Р., Портер М., Лажу А. Р., Рід С. Дані дослідження, як правило, охоплюють насамперед загальні для всіх країн і галузей характеристики стратегій інвестування. Наше дипломне дослідження багато в чому спирається на їхні праці, однак ставить перед собою завдання використовувати в предметному аспекті безпосередньо автомобільні транснаціональні корпорації з кількох регіонів світу. У той же час, українського ринку в контексті даної проблематики було приділено недостатню увагу, - ось чому ми розглядаємо національні особливості автомобільного ринку в питанні використання альтернативних інвестиційних стратегій. 
Наше дипломне дослідження також враховує роботи авторів, які вивчали фактори вибору тієї чи іншої стратегії інвестування: Кох А., Рут Ф.Р., Пульхєва А., Вайден П. Вищеназвані автори ставлять перед собою мету проаналізувати і вибрати універсальні чинники вибору інвестиційної стратегії для компаній з різних галузей; при цьому фактично відсутні дослідження, які б проводили цільовий аналіз чинників вибору альтернативних стратегій стосовно автомобільної галузі з урахуванням діючої специфіки.
До основних статистичних і фактологічних джерел, які було покладено в основу ключових аналітичних викладок, відносяться: законодавчі та нормативні акти України; бази даних ACEA (Європейської організації автомобільних виробників), OICA (Міжнародної організації автомобільних виробників), ОЕСР (Організації економічного співробітництва і розвитку), ЮНКТАД (Конференції ООН з торгівлі та розвитку); статистичні дані «Бюро Ван Дайк» (Bureau Van Dijk) щодо угод зі злиттів і поглинань, а також звіти компаній КПМГ, «ЕйчЕсБіСі» (HSBC), Делойт; дані міжнародної та вітчизняної статистики; інформація з сайтів автомобільних компаній і т.д.
Метою дослідження є виявлення та теоретико-методологічне обгрунтування особливостей корпоративних стратегій іноземного інвестування та механізму їх вибору.
Серед завдань, поставлених для досягнення мети дослідження, ми виділяємо наступні:
1. Систематизувати альтернативні інвестиційні стратегії ТНК і виявити фактори, які впливають на вибір тієї чи іншої стратегії: інвестиції в створення філій і локальних виробничих потужностей з нуля («greenfield»-інвестиції); створення стратегічних альянсів; злиття і поглинання.
2. Визначити особливості та основні проблеми розвитку автомобільної галузі на початку ХХI століття, а також конкурентні позиції найбільших компаній-автовиробників з США, Європи та Азії на світовому ринку.
3. Виявити особливості інвестиційних стратегій ТНК в автомобільній галузі.
4. Проаналізувати фактори, що впливають на вибір корпоративної інвестиційної стратегії найбільших компаній автомобільного сектора.
5. Розглянути макроекономічні ефекти державного регулювання в сфері автомобілебудування і імпорту легкових автомобілів в Україні, в тому числі, розглянути зміни в рівні локалізації автомобільного виробництва в Україні.
6. Проаналізувати вплив зміни валютного курсу на продажі автомобілів на прикладі українського ринку.
7. Оцінити позитивні і негативні ефекти діяльності іноземних автомобільних ТНК на українську економіку.
Об’єктом дослідження виступають транснаціональні компанії з автомобільного сектора, які прагнуть реалізувати стратегію виходу і закріплення на закордонних ринках.
Предметом дослідження є альтернативні стратегії іноземного інвестування автомобільних ТНК: greenfield-інвестиції; стратегічні альянси; угоди щодо злиттів і поглинань.
В ході роботи застосовуються такі методи дослідження: регресійний аналіз, індукція, дедукція, аналіз і синтез, порівняння, групування, графічний метод.

















ВИСНОВКИ
В результаті проведенного дипломного дослідження, ми прийшли до наступних основних висновків.
1. Інвестиційні стратегії автомобільних ТНК, що використовуються при виході на ринки різних країн, включають в себе «greenfield»-інвестиції, стратегічні альянси (зокрема спільні підприємства) і угоди щодо злиттів і поглинань. Конкретна стратегія вибирається в залежності від аналізу зовнішніх і внутрішніх факторів вибору шляху інтеграції. Згідно з проведеним аналізом чинників, найбільш важливими внутрішніми факторами, що впливають на прийняття рішення про вибір стратегії інвестування, виступають розмір компанії і її ставлення до ризиків. Великі компанії, готові брати на себе ризики, вибирають між стратегіями «greenfield»-інвестування та злиттями й поглинаннями; в той час як менші компанії, не схильні до ризику, вибирають спільне підприємництво. Вибір між першими двома стратегіями пов’язаний з наявністю потенційної мети у вигляді злиття або поглинання, а також доцільністю з точки зору компанії-інвестора.
2. Що стосується основних тенденцій в автомобільній галузі, то найважливішими з них виступають: проблема перевиробництва, посилення важливості для споживачів екологічної політики компаній, а також розвиток альтернативних видів палива.
3. При більш детальному розгляді стратегій на прикладі автомобільного ринку було виявлено, що провідні ТНК з автомобільної галузі активно використовують різні стратегії іноземного інвестування, що, як правило, залежить більшою мірою від ресурсів і можливостей компанії, а також поставлених фінансових і стратегічних цілей.
4. На українському ринку автомобільні ТНК спочатку вдавалися до реалізації автомобілів своїх брендів за допомогою експорту, контроль над яким проводився через їх представництва в Україні. Цієї тактики досі дотримуються такі компанії як «Даймлер» і «Хонда Мотор». Решта, переконавшись у високому потенціалі українського ринку, почали використовувати різні інвестиційні стратегії і їх комбінації.
5. Основні фактори, що впливають на формат ведення бізнесу і вибір стратегії проникнення на ринок, – це чинники зміни державного регулювання (закон про промислове складання, рівень локалізації, зміна митних зборів, введення утилізаційного збору) і макроекономічні показники локальної економіки, зокрема, рівень валютного ризику на локальному ринку, який компанії готові брати на себе і який виражається в рівні волатильності курсу місцевої валюти.
6. Зміна курсу валюти впливає на обсяг продажів автомобілів і є важливим фактором, що впливає на вибір стратегії найбільших ТНК. Приклад українського ринку показово ілюструє ситуацію, коли гривня дешевшає, і подорожчання автомобілів середнього цінового сегмента в національній валюті робить негативний вплив на динаміку продажів.
7. Діяльність зарубіжних ТНК, в свою чергу, значно впливає на економіку країни-реципієнта, при цьому ефект не у всіх аспектах простежується однозначно. Наявність позитивних наслідків діяльності ТНК на ринках інших країн забезпечується, в основному, в період стабільного розвитку економіки, а негативні ефекти виникають внаслідок погіршення соціально-економічної і політичної обстановки в регіоні. Що стосується України, розвиток транснаціональних компаній забезпечує ряд позитивних ефектів: збільшення пропозиції на ринку, розвиток виробничого та управлінського потенціалу галузі, зростання зайнятості та якісне поліпшення продуктової лінійки. 
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