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АНОТАЦІЯ 

Дипломна робота містить 90  сторінок, 1  таблицю, 9 рисунків, список літератури з 85 найменувань.
Об’єкт дослідження – процеси управління активами та пасивами банків.
Предмет дослідження – теоретичні засади та методичні підходи до формування системи управління активами та пасивами банків.
Мета роботи полягає в поглибленні теоретичних та методичних положень щодо формування системи управління активами й пасивами банку. Відповідно до поставленої мети вирішено наступні завдання: визначено теоретичні основи й складові процесів управління активами та пасивами банку; розроблено етапи формування системи управління активами та пасивами банківських установ; обґрунтувано методологію оцінки стратегій управління активами та пасивами банків; розроблено методику оцінки стратегії  управління активами та пасивами банків;  проаналізовано дисбаланси фінансової діяльності банків як результат управління активами та пасивами;  обґрунтувано методичні засади прогнозування кривої дохідності; розроблено науково-практичні засади декомпозиційного аналізу фінансових результатів у системі управління активами та пасивами банку. 
У дипломній роботі розглянуто теоретичні засади формування системи управління активами та пасивами банку. Проведено оцінку сучасних тенденцій  та чинників процесів управління активами та пасивами банків. Обгркнтовано шляхи покращення системи управління акаитвами та пасивами банку. Практичне використання одержаних результатів полягає в тому, що запропоновані автором теоретичні та методичні рекомендації щодо покращання системи управління активами та пасивами банку можуть бути використані в практичній діяльності банків для підвищення ефективності управління активами та пасивами.
Рік виконання дипломної роботи – 2017-2018
Рік захисту роботи – 2018
Ключові слова:  активи,  пасиви, управління, менеджмент, банки, стратегія, аналіз, фінансовий результат, контролінг.  

ЗМІСТ
	ВСТУП………………………………………………………………………
	4

	РОЗДІЛ 1
	ТЕОРЕТИЧНІ ЗАСАДИ ФОРМУВАННЯ СИСТЕМИ УПРАВЛІННЯ АКТИВАМИ ТА ПАСИВАМИ БАНКУ..........................................................................................
	

7

	1.1.
	Теоретичні основи та складові процесу управління активами та пасивами банку…………………………………
	
7

	1.2.
	Основні складові процусу управління активами і пасивами банку………………………………………………………….
	
15

	1.3.
	Етапи формування системи управлиння активами та пасивами банківських установ………………………………
	
25

	РОЗДІЛ 2
	ОЦІНКА СУЧАСНИХ ТЕНДЕНЦІЙ ТА ЧИННИКІВ ПРОЦЕСІВ УПРАВЛІННЯ АКТИВАМИ ТА ПАСИВАМИ БАНКІВ УКРАЇНИ……………………………………………
	

34

	2.1.
	Обгрунтування концептуальних засад оцінки стратегій управління активами та пасивами банків..……………………
	
34

	2.2.
	Методика оцінки перспективних напрямків змін фінансового стану банків………………………………….…
	
41

	2.3.
	Вплив дисбалансів фінансової діяльності банків на результати управління активами та пасивами………………
	
50

	РОЗДІЛ 3
	ОБГРУНТУВАННЯ ШЛЯХІВ ПОКРАЩАННЯ СИСТЕМИ УПРАВЛІННЯ АКТИВАМИ ТА ПАСИВАМИ БАНКУ……
	
59

	3.1.
	Обгрунтування методичних засад прогнозування кривої доходності………………………………………………………
	
59

	3.2.
	Розробка науково-методичних засад декомпозиційного аналізу фінансових результатів у системі управління активами та пасивами банку………..…………………………
	

66

	ВИСНОВКИ…………………………………………………………………
	79

	СПИСОК ВИКОРИСТАНИХ ДЖЕРЕЛ……………………………………
	82

	
	




ВСТУП

Актуальність теми дослідження. Новітні тенденції розвитку банківництва обумовлені необхідністю подолання негативного впливу глобалізації на світові фінансові ринки та потребують впровадження нових підходів до управління діяльністю банків на макро- та мікрорівнях. Руйнівні наслідки впливу світової фінансової кризи на умови функціонування вітчизняних банків ускладнюються нестабільністю внутрішнього політичного та економічного середовища. Це потребує від банків України використання таких методів управління, які б відповідали вимогам фінансової глобалізації, інформаційного суспільства та викликам сучасності. Вагомою складовою створення ефективного механізму фінансового менеджменту банку є побудова науково обґрунтованої системи управління активами та пасивами, здатної забезпечити його платоспроможність на засадах дотримання оптимальних рівнів рентабельності й ризиків.
Дослідженню основних аспектів й розвитку методології управління активами та пасивами банків приділяється значна увага як вітчизняних, так і зарубіжних науковців, серед яких варто відзначити М. Алексеєнко, 
Л. Алексеєнко, І. Бланка, О. Васюренка, О. Вовчак, І. Волошина, М. Вонга, 
Є. Деміргуца, М.Т. Джонса, О. Дзюблюка, Ж. Довгань, Дж. Кенжалієва, 
О. Кириченка, С. Козьменка, Т. Корнієнко, К. Косована, О. Криклій, 
І. Ларіонову, О. Лаврушина, Дж.Ф. Маршалла, А. Мещерякова, В. Міщенка, 
А. Мороза, О. Петрика, М. Поморіну, С. Портера, Л. Примостку, П. Роуза, 
М. Савлука, І. Сало, Т. Савченко, Дж. Сінкі, А. Сондерса, А. Смірнова, 
Д. Трифонова, В. Усоскіна, Г. Хайзинга, Н. Шульгу та ін.
Вагомий внесок у розвиток основних аспектів формування методичних засад фінансової діяльності банків як невід’ємної складової управління активами та пасивами внесли такі зарубіжні вчені як В.К. Бансал, Х. Грюнінг, Б. Карлоф, Т.У. Кох, Р. Міллер, Г Мінцберг, Дж. Тобін, А. Томпсон, 
П. Хонохен; серед вітчизняних науковців слід відзначити Г. Азаренкову, 
Л. Жердецьку, О. Зарубу, М. Звєрякова, В. Коваленко, О. Колодізєва, 
Л. Кузнєцову, С. Науменкову, О. Шварца та ін.
Теоретичним і методологічним аспектам формування й моделювання оптимальної структури портфелів активів та пасивів банку присвячено наукові дослідження закордонних та вітчизняних вчених (Б. Баландіна, А. Белякова, 
В. Вітлінського, П. Конюховського, Н. Костіної, А. Кулакова, 
Ю. Масленченкова, С. Нельсона, О. Островської, В. Романенко, О. Рубцова, 
Т. Рудянової, В. Селезньової, А. Сігеля, С. Смірнова та ін.).
Віддаючи належне науковим напрацюванням вітчизняних і зарубіжних учених, варто зауважити, що існує необхідність удосконалення науково-методичних засад формування системи управління активами та пасивами банків в умовах фінансово-економічної нестабільності. Крім того, аналітичний інструментарій оцінки стратегій управління активами та пасивами банків, а також питання оптимізації фінансових результатів з урахуванням зміни конфігурації кривої дохідності потребують більш глибокого теоретико-методичного обґрунтування. Необхідність розв’язання зазначених проблем визначила актуальність теми дипломної роботи, її мету та основні завдання.
Мета роботи полягає в поглибленні теоретичних та методичних положень щодо формування системи управління активами й пасивами банку.
Відповідно до поставленої мети визначено та вирішено наступні завдання:
· визначити теоретичні основи й складові процесів управління активами та пасивами банку;
· розробити етапи формування системи управління активами та пасивами банківських установ;
· обґрунтувати методологію оцінки стратегій управління активами та пасивами банків;
· розробити методику оцінки стратегії  управління активами та пасивами банків; 
· проаналізувати дисбаланси фінансової діяльності банків як результат управління активами та пасивами;
· обґрунтувати методичні засади прогнозування кривої дохідності;
· розробити науково-практичні засади декомпозиційного аналізу фінансових результатів у системі управління активами та пасивами банку. 
Об’єкт дослідження – процеси управління активами та пасивами банків.
Предмет дослідження – теоретичні засади та методичні підходи до формування системи управління активами та пасивами банків.
Методи дослідження. Для досягнення поставленої мети дипломної роботи та реалізації поставлених завдань використано загальнонаукові та специфічні методи дослідження. Зокрема, теоретичне узагальнення, процесний та системний підходи; аналіз, синтез, індукція, дедукція; декомпозиційний аналіз фінансових результатів.
Інформаційною базою дослідження є чинні законодавчі та нормативні акти України, офіційні статистичні дані Державної служби статистики України, Національного банку України, Асоціації українських банків України, Міністерства фінансів України, офіційні форми звітів банківських установ України, монографічні дослідження та наукові публікації з питань управління та розвитку банківських установ.

ВИСНОВКИ

У дипломній роботі наведено теоретичне узагальнення і практичне вирішення наукового завдання, яке полягає в розробці науково-методичних рекомендації щодо удосконалення системи управління активами та пасивами банку на засадах прогнозування конфігурації кривої дохідності. 
За основними результатами дипломної роботи зроблено такі висновки:
У процесі виконання дипломної роботи встановлено недостатність комплексних теоретичних розробок у сфері ефективного управління активами та пасивами банку. Дослідження процесів управління активами та пасивами банку необхідно проводити у межах концепції контролінгу, яка передбачає взаємозв’язок між результатами діяльності банку на різних рівнях управління. Управління активами та пасивами у сучасних умовах діяльності банку – це багаторівневий, складний процес оптимізації фінансових потоків та результатів діяльності банку на засадах дотримання певних пропорцій між обсягами, видами та строками активних і пасивних операцій з метою забезпечення зростання власного капіталу банку. Основними результатами управління активами та пасивами банку є чистий фінансовий результат, чистий фінансовий потік, чиста процентна маржа, віддача власного капіталу та ринкова вартість банку.
Метою побудови та функціонування ефективної системи управління активами та пасивами банку є подолання негативних наслідків світової економічної кризи та внутрішньої національної нестабільності. У роботі обґрунтовано економічний зміст та складові системи управління активами і пасивами банку. Установлено, що формування системи відбувається під впливом зовнішнього середовища у межах концепції контролінгу та з урахуванням принципів управління. Залежно від мети та завдань виділено стратегічний, тактичний та оперативний рівні управління, кожному з яких притаманні специфічні суб’єкти, об’єкти та інструменти. Практична значущість побудованої системи для вітчизняних банків полягає у забезпеченні можливості кількісної оцінки управлінських рішень на різних рівнях.
Сучасні умови банківської діяльності потребують обґрунтування й використання нових підходів до формування методологічних засад побудови та оцінки стратегій управління активами та пасивами. Існуючі підходи до визначення та оцінки ефективності стратегій управління активами та пасивами банків не відповідають сучасним умовам та потребують удосконалення. На засадах розробленого у дослідженні теоретичного припущення побудовано матрицю оцінки стратегій управління активами та пасивами у площині «ризик-дохід». Використання багатовимірного кластерного аналізу дозволило обґрунтувати практичні рекомендації до побудови матриці стратегій управління активами і пасивами банків. Установлено, що в докризовий період банки використовували переважно трансформаційну та спекулятивну стратегії управління активами й пасивами. У сучасних умовах певна кількість вітчизняних банків використовує найбільш ефективну стратегію, значна кількість банків – спекулятивну, однак стратегії більшості банків можуть бути оцінені як неефективні.
Особливої уваги при розробці рекомендацій щодо підвищення ефективності функціонування системи управління активами та пасивами банку в сучасних умовах потребують аналіз та оцінка дисбалансів фінансової діяльності банків України. За результатами дослідження впливу дисбалансів фінансової діяльності на основні результати управління активами та пасивами. обґрунтовано, що найбільш чутливими до зміни структури портфелю активів та пасивів банку являються чисті грошові потоки банку, отримані від фінансової діяльності, прибуток та чиста процента маржа. Використання запропонованого підходу дозволяє виявити й провести оцінку впливу чинників за допомогою кореляційно-регресійного аналізу на зазначені вище показники й забезпечує раціональне прийняття управлінських рішень.
Ефективності прийняття обґрунтованих управлінських рішень сприятиме впровадження запропонованих рекомендацій щодо вдосконалення складових системи управління активами та пасивами банку на засадах декомпозиції фінансових результатів банку в розрізі портфелів банківських продуктів в межах концепції контролінгу. Застосування методичних підходів декомпозиційного аналізу передбачає розподіл чистого процентного доходу, чистої процентної маржі та процентного спреду між банківськими продуктами. Результати такого аналізу дозволяють зробити обґрунтований вибір найбільш оптимальних портфелів активних та пасивних продуктів з точки зору співвідношення ризикованості та рентабельності.
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