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ВСТУП
Актуальнiсть. Трансформаційні процеси у національному та міжнародному господарському середовищі постають потенційно потужними та динамічними факторами впливу на економічне зростання і розвиток промисловості. Вплив глобальних факторів  та зміна стратегічний орієнтирів у національному макроекономічному середовищі зумовлюють необхідність вдосконалення теорії та методики механізму забезпечення системи управління персоналом на промислових підприємствах, що впливатиме на розвиток промисловості країни.  Тому, дослідження питань, які пов’язані з механізмом забезпечення системи управління персоналом на промислових підприємствах, заслуговує пріоритетної уваги та оцінки.

Система управління персоналом завжди займали значне місце в дослідженнях таких відомих науковців, як О. Турецький, Е. Кузнєцов, Ю. Мельник, В. Борщ, Л. Залюбинська,  Є. Масленніков,  В. Міщенко, О. Побережець, Ю. Сафонов та ін.
Зв’язoк магiстерськoї рoбoти з наукoвими прoграмами, планами, темами. Магістерська робота виконана на кафедрі менеджменту та інновацій Одеського національного університету імені І.І. Мечникова відповідно до плану наукових досліджень економіко-правового факультету у процесі виконання держбюджетних тем:  «Дослідження розвитку соціально-економічних процесів в Україні» (номер державної реєстрації 0115U003915, 2019-2023 рр.) – змодельовано розвиток людського капіталу на промислових підприємствах.
Мета i завдання. Метою дипломної роботи є  дослідження механізму забезпечення системи управління персоналом на промислових підприємствах  в умовах глобальних викликів.
Для досягнення поставленої мети необхідно вирішити наступні задачі:
· дослідження теоретичних аспектів системи управління персоналом на промислових підприємствах національної економіки;

· висвітлення системи управління персоналом у структурі сучасного менеджменту;

· обґрунтування інструментального забезпечення системи управління персоналом на промислових підприємствах національної економіки;

· аналітичне дослідження розвитку національної економіки та промислової галузі;
· удосконалення методів формування системи управління персоналом у промисловості національної економіки;

· моделювання розвитку людського капіталу на промислових підприємствах.
Об’єктом дослідження є механізм забезпечення системи управління персоналом на промислових підприємствах . 
Предметом дослідження є теоретичні та методичні аспекти механізму забезпечення системи управління персоналом на промислових підприємствах.
Методи дослідження. Для вирішення поставлених завдань були використанні певні методи дослідження: порівняння, діагностика, узагальнення, систематизації, моделювання, прогнозування, причино-наслідкових зв’язків, порівняльного, статистичного й економічного  аналізу та статистичні методи. Всі розрахунки виконані за допомогою засобів Microsoft Excel, який інтегрований до пакету Microsoft Office для Windows. 
Інформаційна база роботи склали чинні нормативно-правові документи центральних і місцевих органів влади, офіційно опублікована статистична інформація Державної служби статистики України, Міністерства з питань стратегічних галузей промисловості України, Міністерства інфраструктури України, звітність суб’єктів промислової галузі, наукові роботи та розробки провідних вітчизняних та зарубіжних вчених і фахівців-практиків із питань стратегічного менеджменту, результати власних аналітичних розрахунків, офіційні публікації міжнародних організацій і структур, Інтернет-ресурси.
Апробація результатів дослідження та публікації. Матерiали магiстерськoї рoбoти апрoбoвано на Міжнародній науково-практичної конференції «Розвиток конкурентоспроможності економіки в умовах міжнародної інтеграції: макро-, мезо- та мікрорівні» (25 травня 2021 року, м. Одеса). За результатами дoслiдження підготовлено наукову статтю «Розвиток людського капіталу на промислових підприємствах».
У першому розділі досліджено теоретико-методична основа системи  управління персоналом на  на промислових підприємствах національної економіки.

У другому розділі проведено аналітичне дослідження розвитку національної економіки та промислової галузі. 
Удосконалення механізму забезпечення системи управління персоналом у промисловості в умовах глобальних викликів наведена у третьому розділі.
Висновки 
У кваліфікаційній  роботі здійснено теоретичне узагальнення і представлено розв’язання науково-прикладної проблеми щодо механізму забезпечення системи управління персоналом на промислових підприємствах. Отримані наукові результати сприятимуть формуванню та ефективній реалізації  системи управління персоналом на промислових підприємствах.

Усі поставлені у кв

аліфікаційній роботі задачі розв’язано, сформульовано такі висновки та рекомендації:

У процесі розгляду сутності управління персоналом на промислових підприємствах національної економіки були розглянуті різні погляди науковців на визначення даного терміну та основні теоретичні аспекти механізму управління персоналом. Доведено, що управління персоналом на промислових підприємствах національної економіки - це інструмент підвищення рівня функціонування економічного суб’єкта промислової сфери національної економіки. Зазначено, що результатом ефективного управління персоналом на промислових підприємствах національної економіки визначено високу організованість, чітке розділення функцій, ієрархію посад, подолання паралелізму в роботі, посилення виконавчої дисципліни, компетентність, врегулювання посадових відносин. У цілому, в найбільш загальному вигляді під управлінням персоналу слід розуміти виконувану у економічного суб’єкта діяльність, сприяє найбільш ефективному використанню працівників для досягнення організаційних, господарських і особистих цілей.

З’ясовано, що управлення персоналом − це сукупність логічно пов’язаних та цілеспрямованих дій, які орієнтовані на оптимізацію трудових ресурсів підприємства  в аспекті їх діяльності, якісних і кількісних характеристик, з метою раціонального, ефективного та результативного  досягнення поставлених цілей і вирішення задач у відповідному господарському середовищі. Обґрунтовано, що управлінська діяльність на промислових підприємствах національної економіки фокусується на мотивації та стратегічно  спрямована на активізацію усіх внутрішніх ресурсів трудових ресурсів та їх максимально результативне  використання.

Управління персоналом на промислових підприємствах національної економіки являє собою процес планування, підбору, підготовки, оцінки, навчання та мотивації персоналу, спрямований на результативне й ефективне його використання та досягнення цілей підприємства промислового сектору національної економіки  і працівників.

Доведено, що кадровий потенціал підприємства промислового сектору національної економіки  - це гранична величина можливої участі працівників підприємства промислового сектору національної економіки  у його діяльності з урахуванням їх компетентності, психофізичних особливостей, інтересів та мотивацій з урахуванням глобальних факторів. 

Дослідження показало, що національна економіка та її промисловий сегмент у 2020 році та на початок 2021 року перебували в кризовому стані, спостерігається чітка тенденція до зниження основних індикаторів господарювання.

Обґрунтовано, що вибір стратегії розвитку певних компонентів у системі управління персоналом на промислових підприємствах базується на зваженому прийнятті рішень щодо вибору оптимальної інформаційної моделі об’єкта управління із встановленням взаємозв’язків між ланками управління та елементами факторного середовища. Стратегічне планування формулює цільові орієнтири результативності функціонування за рівнями та напрямками, а також конкретизує реалізацію галузевої політики в системі управління персоналом на промислових підприємствах, використовуючи при цьому системний та семантичний підходи. Процес реалізації стратегій в системі управління персоналом базується на впровадженні реальних  програм, які відрізняються ефективністю та дієвістю в межах встановленої  системі управління персоналом на промислових підприємствах відповідними об’єктами. 
З’ясовано, що сучасні умови трансформаційної економіки зумовлюють потребу в розробленні принципово нових підходів до управління персоналом у промисловості з усвідомленням того, що головним резервом економічних суб’єктів є працівники, а за його межами – споживачі промислової  продукції, якість і конкурентоспроможність якої забезпечує персонал економічних суб’єктів. Принципи, на яких базується система управління персоналом у промисловій галузі , потребують постійного оновлення та уточнення, оскільки ринкове середовище функціонування національних підприємств постійно змінюється. З метою побудови високоефективної системи управління персоналом необхідно обов’язково враховувати принципи функціонування відповідної системи в нових умовах.
Пріоритетне розширене відтворення людського капіталу у промисловій галузі національної економіки є пріоритетним завдань в галузі дослідження людського капіталу як забезпечуючого  ресурсу економічних суб’єктів промислової галузі національної економіки. Для забезпечення ефективного управління розвитку господарської системи у промисловості основна увага повинна приділятися менеджменту трудових ресурсів, які забезпечать зростання продуктивності праці, якісних індикаторів і загальної економічно-соціальної результативності й ефективності господарювання у відповідному середовищі.
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