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ВСТУП

Актуальність. В умовах глобальних викликів переважна більшість суб’єктів господарювання є відносно самостійними у прийнятті господарських економічних рішень та самі несуть відповідальність за наслідки їх реалізації. У операційній діяльності кожного суб’єкта господарювання періодично виникають ситуації, коли необхідно вживати заходи, спрямовані на запобігання виникненню кризових процесів, явищ, дій  або ліквідацію вже наявних ознак негативних процесів. Вказані заходи в сучасній економічній й управлінській науці прийнято відносити до системи антикризового управління суб’єктом господарювання. Дослідження теорії і практики антикризового управління надає змогу стверджувати, що сьогодні система антикризового управління потребує удосконалення теоретико-методичної бази. Це обумовлює актуальність та закономірність дослідження процесу удосконалення системи антикризового управління на підприємстві в умовах глобальних викликів.
Аналіз останніх досліджень і публікацій.  Питання системи антикризового управління досліджувались в наукових працях багатьох українських та зарубіжних вчених. Окремі аспекти цієї тематики висвітлені в роботах М. Портера, І. Ансоффа, Ф. Котлера, А. Томпсона, Е. Кузнєцов, Ю. Сафонова, З. Шершньова, В. Багацького, Н. Гетманцева, О. Радченко, О. Станіславик, Є. Масленнiкoва, О. Садченко, А. Церковної, Ю. Грінченко, Ю. Робула, О. Шнипко та ін.. 
Зв’язoк кваліфікаційної рoбoти з наукoвими прoграмами, планами, темами. Кваліфікаційна  рoбoта викoнана на кафедрi менеджменту та iннoвацiй Oдеськoгo нацioнальнoгo унiверситету iменi I.I. Мечникова вiдпoвiднo дo плану наукoвих дoслiджень кафедри у прoцесi викoнання держбюджетних тем:  «Інноваційно-інвестиційні орієнтири модернізації національної економіки в умовах глобалізації» (нoмер державнoї реєстрацiї 0121U109469, 2021-2025 рр.) – досліджено система управління конкурентоспроможністю  суб’єкта-зовнішньоекономічної в умовах глобальних викликів.
Мета i завдання. Метою дослідження є теоретичне та методичне  обґрунтування системи антикризового управління на підприємстві в умовах глобальних викликів.
Досягнення мети кваліфікаційної роботи обумовило необхідність постановки та вирішення таких завдань:
– дослідити теоретичну основу циклів та криз у господарській системі;
· розглянути сутність та мету антикризового управління у господарській системі;
–  виокремити процеси та розробити механізм антикризового управління підприємством в умовах глобальних викликів;
– провести аналітичне дослідження господарської діяльності  ПАТ «Одеський-портовий-холодильник»;
– сформувати методики оцінки економічного стану ПАТ «Одеський-портовий-холодильник»;
– запропонувати ефективну модель антикризового управління в умовах глобальних викликів.
Об’єктом дослідження є система антикризового управління на підприємстві. 
Предметом дослідження є теоретичні, методичні та практичні аспекти забезпечення системи антикризового управління на підприємстві в умовах глобальних викликів.
Методи дослідження. У роботі використано загальнонаукові методи, які дозволяють системно вирішувати проблемні завдання з обраного напрямку дослідження: діалектичний, аналітичний, порівняльно-аналітичний, метод систематизації, класифікації та оцінки, системний метод. А також спеціальні методи: анкетування, аудит статистичних, фінансових і техніко-економічних даних суб’єкта господарювання, експертні оцінки; систематизація наукової літератури, тематичних статей, законодавчих та нормативних актів, їх теоретичний та критичний аналіз; економіко-математичний метод.
Iнфoрмацiйна база кваліфікаційної рoбoти склали чиннi нoрмативнo-правoвi дoкументи центральних i мiсцевих oрганiв влади, oфiцiйнo oпублiкoвана статистична iнфoрмацiя Державнoї служби статистики України, Мiнiстерства фiнансiв України, Мiнiстерства економіки України, звiтнiсть суб’єктiв гoспoдарювання України, наукoвi рoбoти та рoзрoбки прoвiдних вiтчизняних та зарубiжних вчених i фахiвцiв-практикiв iз питань управлiння, результати власних аналiтичних рoзрахункiв, oфiцiйнi публiкацiї мiжнарoдних oрганiзацiй, Iнтернет-ресурси.
Апрoбацiя результатiв дoслiдження та публiкацiї. Матерiали кваліфікаційної рoбoти апрoбoванi на Мiжнарoднoму круглoму стoлi «Актуальнi сoцiальнo-екoнoмiчнi та правoвi прoблеми рoзвитку України та її регioнiв» (10 травня 2022 року, м. Одеса). За результатами дoслiдження підготовлено доповідь:  забезпечення системи антикризового управління на підприємстві в умовах глобальних викликів.
У першому рoздiлi досліджено теоретична основа системи антикризового управління на підприємстві в умовах глобальних викликів. У другому рoздiлi прoведенo аналітичне дослідження господарської діяльності підприємства.  Напрями удосконалення системи антикризового управління на підприємстві в умовах глобальних викликів розглянуто у третьому рoздiлi. 













ВИСНOВКИ


У кваліфікаційній роботі здійснено теоретичне узагальнення та запропоновано вирішення важливої науково-прикладної проблеми, що полягає у розробці концептуальних, теоретико-методичних та практичних рекомендацій щодо системи антикризового управління на підприємстві в умовах глобальних викликів. Отримані наукові результати сприятимуть підвищенню ефективності системи антикризового управління на підприємстві в умовах глобальних викликів. 
Обґрунтовано, що криза порушує стійкість господарської системи, при цьому певним чином її оновлюючи. Стабільний стан і криза виступають постійними антагонізмами в розвитку господарської системи, при цьому очисна сила кризи потрібна господарській системі не менше, ніж стабільне її існування. Криза та стабільність не можуть існувати одне без одного, це свого роду закон єдності й боротьби протилежностей, тому що без боротьби немає  розвитку.
Визначено, що криза у господарській системі – це різке порушення існуючої соціально-економічної рівноваги внаслідок диспропорцій у процесі відтворення, що різко зростають; це скорочення результатів операційної діяльності, яке триває доти, поки не буде встановлена відносна ринкова рівновага, тобто відповідність попиту і пропозиції. Відбувається зниження попиту на продукцію (послуги, роботи) та виникнення надлишку їх пропонування. Труднощі зі збутом призводять до скорочення результатів операційної діяльності і зростання безробіття. Зниження платоспроможності у національному макроекономічному середовищі ще більше ускладнює збут продукції (послуг, робіт), що впливає на погіршення всіх соціально-економічних показників.  Відбувається падіння рівня заробітної плати, чистого прибутку, інвестицій, цін та ін. 
Встановлено, що з метою попередження кризових явищ або їх подолання необхідно забезпечити результативне антикризове управління, яке повинно обов’язково протидіяти ендогенним факторам, негативним процесам та причинам. В іншому разі це свідчить про недостатній рівень якості управління або зумисне спричинення кризових явищ у господарській системі.
Базовою  проблемою системи управління у суб’єкта господарювання постає адекватність стимулів і форм взаємодії параметрів об’єкта і суб’єкта управління умовам і методам розв’язання завдань господарської системи та її результативність й ефективність. Варто враховувати, що характеристики ендогенного й екзогенного середовища суб’єкта господарювання в умовах глобальних викликів і соціального розвитку працівників усіх категорій надзвичайно рухливі. 
Доведено, що антикризове управління у господарській системі – це системне управління, у якому поставлено певним чином передбачення небезпеки кризи, діагностика, аналіз та оцінка його симптомів, заходів для зниження негативних наслідків кризи і використання його факторів для стратегічного розвитку підприємства. Антикризове управління підприємством – це адаптивна система управління підприємством, що враховує потенційні можливості, відрізняється стратегічним характером, спрямована на усунення можливих і наявних проблем у господарській системі шляхом розроблення і реалізації стратегії з використанням всього потенціалу сучасного менеджменту.
Система антикризового управління підприємством – це сукупність взаємодоповнюючих та взаємопов’язаних елементів, узгоджена взаємодія яких сприятиме подоланню кризи у господарській системі, виявленню ознак прояву кризи та відновленню стабільного функціонування господарської системи під впливом несприятливих чинників зовнішнього та внутрішнього середовищ.
Розроблено механізм антикризового управління підприємством в умовах глобальних викликів, який надає можливість підвищити оптимальність використання ресурсного потенціалу з обов’язковим поступовим розв’язанням кризового становища, враховуючи внутрішнє та зовнішнє факторне середовище. 
Механізм антикризового управління підприємством в умовах глобальних викликів – це сукупність функцій, методів, принципів і засобів управління, основних завдань і цілей, форм, структур, технологій для ефективного використання ресурсів господарської  системи; це система внутрішніх і зовнішніх чинників, що мають бути спрямовані на координацію функціональних аспектів діяльності господарської системи з метою збереження її цілісності, підтримання стабільного стану параметрів входу і виходу, оптимального плину певних процесів у межах підсистем і своєчасної реакції на запити оточуючого мікро- та макросередовища.
Механізм управління кризовими ситуаціями у господарській системі  містить послідовне виконання функцій управління, що дозволяє досягти певного економічного результату й ефекту та проявляється в системах і процесах. Склад функцій, здійснюваних в процесі антикризового управління, залежить від типу господарської, її розмірів, сфери діяльності, рівня і якості управлінської ієрархії та інших екзогенних й ендогенних чинників.
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