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determined by the fact that the entrepreneur who bought the company (or a group of 

entrepreneurs) will have to cover its acquisition costs at the expense of the company's 

profits or its assets and shares. However, these revenues are often inadequate.

Mergers and acquisitions bring its participants not only great benefits, but 

also threaten the loss of business. The laws of the market are tough: either you absorb

someone or absorb you. Therefore, the development of a competent and effective

strategy will allow companies to maximize profits - not only in the form of further 

growth, but also through the sale of business. 

Considering the semantic similarity of the above definitions, many authors 

use the terms "merger" and "absorption" when describing the same process, either in 

pairs or separately. The specificity of the application of these concepts is also related 

to the peculiarities of national business practice, with differences between their 

interpretations in the academic, legal and business environment. For example, the 

merger of several companies, as a result of which one of them survives, while others

lose their autonomy and cease to exist, in foreign practice can be described as a 

merger, and according to Russian legislation, this case represents accession. 

An alternative to mergers and acquisitions as one of the variants of 

integration are various co-operative ties. The most common form of co-operation is 

strategic alliances, retaining legal autonomy, participating in the cooperation of the 

parties. Since a significant number of alliances ends with a merger of the parties, they

can be considered as a transitional phase of consolidation. Creating a strategic alliance 

in this capacity will make it possible to significantly increase the likelihood of a 

successful functioning of the merged entity in the future. An intermediate position

between these two categories is cooperation on the basis of the creation of joint

ventures, which does not entail changes in the legal status of the parties to the 

agreement, but leads to the emergence of new legal entities.
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ВЛИЯНИЕ СТРАТЕГИИ ОРГАНИЗАЦИИ НА СИСТЕМУ 

МЕНЕДЖМЕНТА КОМПАНИИ 

Стратегия управления персоналом – это деятельность организации, 

направленная на формирование конкурентоспособного персонала компании для 

достижения определенной цели в долгосрочной перспективе. Такими целями 

могут быть, в частности: предпринимательство; динамический рост; 

максимизация прибыли; ликвидация с минимизацией убытков; спасение 

предприятия. 

Основными принципами стратегического управления персоналом 

являются:  

1. ориентация на долгосрочную перспективу. 

2. направленность на эффект синергии. 

3. альтернативность выбора в зависимости от различных 

внутренних и внешних факторов. 
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4. осуществление контроля над состоянием внешней среды и 

оперативное внесение корректив в управленческие решения. 

Система управления персоналом предприятия напрямую зависит от 

стратегии организации. 

Предпринимательская стратегия направлена на оперативное решение 

проблем предпринимательства даже без надлежащей проработки, 

характеризуется высокой склонностью к финансовым рискам. Наиболее часто 

такая стратегия распространена у компаний, которые занимаются 

инновационной деятельностью. 

В случае, если предприятие ориентируется на предпринимательскую 

стратегию, персонал должен обладать такими чертами, как: склонность к риску; 

инициативность; контактность; нацеленность на долговременную работу. 

Стратегия динамического роста предусматривает создание основ для 

будущего развития компании, по сравнению с предпринимательской стратегией 

имеет меньшую степень финансового риска. Такой тип стратегии организации 

является характерным для новосозданных предприятий, так как основной целью 

является увеличение темпов экономического роста компании. Стратегия 

динамического роста предполагает следующие черты управленческой 

деятельности: поиск гибких и лояльных компании сотрудников, склонных к 

риску по мере необходимости; акцент на развитии личности в основной сфере 

деятельности; планирование перестановок с учетом реальных возможностей 

организации. 

Максимизация прибыли – основная стратегия любой коммерческой 

организации в долгосрочном периоде, вследствие этого стратегия 

прибыльности используется на протяжении большей части жизненного цикла 

компании. Такой тип стратегии организации направлен, прежде всего, на 

сохранение существующей прибыли. При данной стратегии система управления 

персоналом будет обладать следующими чертами: кооперация труда 

(сотрудники не закреплены за своими рабочими местами); оплата труда 

осуществляется исходя из занимаемой должности и конкретных результатов 

деятельности работника; планирование перестановок осуществляется в 

соответствии с представлениями руководства о целесообразности. 

Стратегию ликвидации используют наиболее часто в период 

экономического кризиса, при этом сохранение предприятия не представляется 

возможным. К такой стратегии компании приходят в ситуации, когда 

невозможно окупить даже прямые (переменные) издержки. В этой ситуации 

организации следует минимизировать убытки в процессе своей ликвидации. 

Система управления персоналом при данной стратегии организации 

будет выглядеть следующим образом: 

1. Появление новых кадров маловероятно. 

2. Оплата основывается на конкретных результатах 

деятельности, при этом повышение и дополнительное стимулирование 

практически исключено. 

3. Развитие и обучение персонала используется только в случае 

крайней необходимости. 

Стратегия круговорота, также как и стратегия ликвидации, является 

характерной в период экономического кризиса. Однако, при этой стратегии 
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компании в состоянии окупить хотя бы переменные издержки и, как следствие, 

ликвидация предприятия экономически нецелесообразна. В таком случае 

компании используют в краткосрочном периоде стратегию круговорота 

(минимизации убытков), при этом предполагается, что экономическая ситуация 

на предприятии со временем стабилизируется и компания вернется к своей 

основной стратегии – максимизации прибыли. 

Ввиду того, что стратегия круговорота не предполагает 

последующей ликвидации, управление персоналом будет иметь несколько иные 

черты, а именно: 

1) появление новых кадров не исключается, однако подбираются 

лишь наиболее квалифицированные сотрудники, способные преодолеть период 

кризиса; 

2) оплата также основана на конкретных результатах 

деятельности, однако возможно повышение и дополнительное стимулирование; 

3) развитие и обучение персонала используется по мере 

необходимости, нередко ориентировано на минимизацию убытков и выход из 

экономического кризиса. 

Таким образом, в зависимости от выбора стратегии организации 

компании следует регулировать систему менеджмента на предприятии с учетом 

психологических особенностей сотрудников. 
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