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Французький фізик та громадський діяч, Лауреат Нобелівської 
Премії (1935 р.) Фредерік Жоліо-Кюрі, великий майстер афоризмів 
сказав: «Незалежність кожної держави визначається тим, що ново-
го, свого вона вносить у загальну скарбницю цивілізації. Коли цього 
нема, держава колонізується»… Маємо надію, що попри всі негараз-
ди наша країна, маючи великий молодий науковий потенціал при-
йме цей інноваційний виклик і здійснить свій високотехнологічний 
прорив.

Література:
1.	  Інноваційні розробки НАНУ, що змінюють Україну [Електронний ре­

сурс]. – Режим доступу: https://metaltechcomua.blogspot.com/2015/12/blog-
post_44.html. – Назва з екрана.

2. 	 Аналіз робіт молодих вчених, прийнятих на здобуття премій Президента 
України [Електронний ресурс].  – Режим доступу: http://kdpu-nt.gov.ua/
content/analiz-robit-molodih-vchenih-priynyatih-na-zdobuttya-premiy-
prezidenta-ukrayini. – Назва з екрана.

О. Е. Звирков
аспирант кафедры маркетинга и бизнес-администрирования Одесского 

национального университета имени И.И. Мечникова

ПРОЕКТИРОВАНИЕ ЦЕПОЧЕК ДОБАВЛЕННОЙ 
СТОИМОСТИ В СИСТЕМЕ ПРОДОВОЛЬСТВЕННОЙ 

БЕЗОПАСНОСТИ ГОСУДАРСТВА

Обеспечение продовольственной безопасности государства 
должно рассматриваться как в аспекте собственности на земельные 
ресурсы, так и во взаимосвязи с возможностями проектирования 
цепочек добавленной стоимости. Очевидно, что в проектировании 
цепочек добавленной стоимости заинтересованы национальные 
собственники, поскольку в условиях построения национальных 
вертикально-интегрированных компаний производится продук-
ция конечного потребления, а не только сырье и доля добавлен-
ной стоимости существенно отличается от собственно сырьевого 
производства. Иностранные собственники в большей своей части, 
ориентированы на вывоз сырья.

Проектирование цепочек добавленной стоимости (ЦДС) 
оказывает непосредственное влияние на состояние и развитие биз-
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неса в аграрной сфере. Длина цепочки добавленной стоимости вли-
яет на уровень продовольственной безопасности уже постольку, 
поскольку определяет, что экспортируется – сырье, полуфабрикаты 
или готовая продукция с более высокой долей добавленной стои-
мости [1].

Агропромышленный комплекс страны не только является 
основой для обеспечения продовольственной безопасности, но и 
формирует условия содержания и обустройства территории страны, 
её целостности. Продовольственная безопасность – составляющая 
или подсистема системы экономической безопасности. Продоволь-
ственная безопасность имеет наивысший приоритет по сравнению 
с другими структурными элементами системы экономической без-
опасности государства.

С точки зрения теории систем продовольственную безопас-
ность можно охарактеризовать как открытую сложную нелиней-
ную систему, в которой присутствуют свойства целостности, целе-
направленности, операциональной замкнутости, самоорганизации, 
самогармонизации, эмерджентности и др.

Проектирование цепочек добавленной стоимости даёт воз-
можность формирования эффективного контура операциональной 
замкнутости системы, что повышает устойчивость системы к вне-
шним и внутренним возмущениям, которые имеют место в услови-
ях изменения рамочных условий бизнеса в АПК.

В условиях законодательного окружения, обеспечивающего 
мораторий на продажу земли сельскохозяйственного назначения 
формально не существует механизма продажи, однако, фактически, 
различные схемы и механизмы позволяют иностранному бизнесу 
распоряжаться земельными ресурсами как собственникам. Это фор-
мирует стратегическую угрозу продовольственной безопасности 
государства, а в условиях неконтролируемого распространения рас-
тений и животных, являющихся генетически модифицированными 
объектами (ГМО) – обуслпвливает возникновение угроз демографи-
ческой безопасности и экономической безопасности, в целом.
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В Украине, около 60% сельскохозяйственной земли в пользо-
вании обрабатывается арендаторами, которые арендуют земельные 
участки у индивидуальных владельцев. Владельцы земли получают 
лишь 37 долл./га в качестве арендного платежа. [2].

Система продовольственной безопасности государства являет-
ся целостной сложной системой. Структурно она может быть пред-
ставлена в виде подсистем. Большая сложная целостная система с 
множеством внутренних связей между своими объектами является 
ценозом.

«Экономический ценоз – это самоорганизующееся многовидо-
вое сообщество организаций (особей) различных отраслей (популя-
ций) выделенного территориально-административного образования, 
характеризующееся связями различной силы (сильными, средними 
и преимущественно слабыми), объединенное совместным исполь-
зованием природных (экоценозы), технетических (техноценозы), 
социальных (социоценозы) ресурсов и экономических ниш спроса 
на продукцию, товары и услуги, с действием внутривидового и меж-
видового отбора» [3].

Руководствуясь ценологическим подходом можно спроекти-
ровать устойчивое распределение долей предприятий различных 
форм собственности в АПК и на этой основе проектировать цепоч-
ки добавленной стоимости с целью обеспечения локальной интегра-
ции предприятий АПК в конкретном регионе. Цепочка добавленной 
стоимости отражает структуру интегрированного бизнеса или про-
изводственного и научно-технического кооперирования, которые 
охватывают множество звеньев.

Доля вертикально-интегрированных компаний в аграрном 
секторе страны является важной характеристикой формирования 
условий импортозамещения и, в целом, продовольственной безопас-
ности, динамичного роста в аграрном секторе, роста экспортного по-
тенциала конечной продукции с высокой добавленной стоимостью.

Основная масса проблем развития АПК в Украине нахо-
дится во вне-аграрной сфере и связана с недостатком денежной 
массы и высокой ставкой ссудного процента. Общеизвестно, что 
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высокоразвитые страны, как в сфере промышленности, так и АПК 
обеспечивают минимальную, а во отдельным приоритетным про-
ектам  – нулевую и даже отрицательную ставку ссудного процен-
та (США, Япония) и не ограничивают денежную массу, используя 
инструмент денежной эмиссии для решения задач финансирования 
государственного бюджета, что подтверждается опытом восстанов-
ления и скачкообразного качественного роста экономик США, Гер-
мании, Японии, Сингапура, Китая, Малазии и и др. стран.

Проектирование цепочек добавленной стоимости в АПК может 
быть увязано с подготовкой продовольственных балансов с целью 
обеспечения продовольственной безопасности региона.

Разработка продовольственных балансов с целью обеспечения 
продовольственной безопасности в условиях отсутствия системы 
планирования имеет системное содержание и многоцелевое назна-
чение: может рассматриваться как условие формирования продо-
вольственной безопасности государства в целом и как инструмент 
совершенствования государственного регулирования по вопросам 
обеспечения продовольственной безопасности.

Математическая модель, которая может быть использова-
на при составлении продовольственных балансов, основанная на 
системе линейных уравнений должна учитывать демографически 
обусловленые потребности населения региона.
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