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ВСТУП
Актуальність. На сучасному етапі вже не викликає сумніву той факт, що ефективне та результативне стратегічне управління в умовах інноваційної економіки є найважливішою і фундаментальною умовою успіху будь-якого підприємства. У загальному сенсі стратегія управління – це план управління фірмою, спрямований на зміцнення її позицій, задоволення потреб споживачів і досягнення поставлених цілей. Стратегія управління сучасною фірмою охоплює величезну кількість функцій і підрозділів: персонал, маркетинг, фінанси, інновації, виробництво, соціальну сферу, екологію, зовнішньоекономічну діяльність. Прийняття стратегічного вибору означає поєднання бізнес-рішень і конкурентоздатних дій всіх функціональних підрозділів в єдину систему. Ця узгодженість дій і підходів відбиває поточну стратегію підприємства.
Стратегічне бачення готує компанію до майбутнього, встановлює напрями розвитку і визначає намір компанії зайняти конкретні ділові позиції. Розробка стратегії є однією з основних функцій менеджменту. Саме розробка довгострокової стратегії, розвиток конкурентоздатних і ефективних стратегічних дій та бізнес-підходів, виконання стратегії є основною задачею сучасного менеджера та здатні забезпечити сталий розвиток підприємства.
Теоретико-методологічні аспекти стратегічного управління підприємством: Сапельнікова Н.Л., Вознюк Я.С. [2] Масленніков, Є.І. , Побережець, О.В. [7], Ламбен Ж.Ж [12] Портер М. [28], Мескон, М.Х. [44] та інші.
Постановка завдання. Метою дипломної роботи є надання рекомендацій щодо покращення системи стратегічного управління ПАТ “Житомирський маслозавод”.
Для вирішення мети були поставлені наступні завдання:
1. Розкрити сутність поняття стратегічного управління.
2. Проаналізувати основні засади розробки стратегій функціональних підсистем.
3. Ознайомитись з методикою проведення аналізу стратегічного розвитку підприємства.
4. Запропонувати шляхи щодо покращення системи стратегічного управління ПАТ “Житомирський маслозавод”.
Об’єктом дослідження є система стратегічного управління ПАТ “Житомирський маслозавод”.
Предметом дослідження – особливості стратегічного управління функціональними  підсистемами  ПАТ “Житомирський маслозавод”.
Теоритико-методологічна та інформаційна база дослідження. У процесі дослідження були використані наступні методи: метод структурно-логічного аналізу, статистичний, графічний та системний методи.
Інформаційну базу дослідження роботи провідних вітчизняних та іноземних вчених, фахівців-практиків з питань стратегічного менеджменту а також з питань інформаційно-аналітичного забезпечення, управлінського аналізу, фінансова звітність підприємства. 
Практична значимість роботи полягає у формуванні теоретико-методичного підґрунтя для підприємства ПАТ “Житомирський маслозавод”. Практичне значення отриманих результатів визначається можливістю використання запропонованих заходів удосконалення підприємства ПАТ “Житомирський маслозавод” з метою покращення його системи стратегічного управління.
Зв’язок магістерської роботи з науковими програмами, планами, темами. Магістерська робота виконана на кафедрі менеджменту та інновацій Одеського національного університету імені І. І. Мечникова відповідно до плану наукових досліджень кафедри у процесі виконання держбюджетної теми: «Соціальна відповідальність бізнесу та інституціональні новації» (номер державної реєстрації 0114U001555, 2014-2018 рр.) – проаналізовані теоретико-методичні засади стратегічного управління розвитком компанії.
Апробація результатів дослідження та публікації. За матеріалами роботи надруковано тези у Міжнародному електронному науково-практичному журналі “WayScience”, а також представлені на ІХ Міжнародній науково-практичній інтернет-конференції  “Сучасний рух науки”. 
Структура дипломної роботи. Загальний обсяг дипломної роботи становить 76 сторінок, її основний зміст викладений на 67 сторінках основного тексту, який складається зі вступу, трьох розділів, висновків до кожного розділу і загального висновку.
Перший розділ присвячено поглибленому аналізу сутності стратегічного управління, стратегіям функціональних підсистем, а також методиці проведення аналізу стратегічного розвитку підприємства. 
У другому розділі досліджено виробничо-господарську діяльність ПАТ “Житомирський маслозавод”, аналіз підходів до стратегічного управління за функціональними підрозділами: досліджено органцізаційну структуру, управління персоналом, маркетингом, операційною діяльністю та фінансами, інвестиціями. Крім цього, проведено SWOT-аналіз результатів використання методів стратегічного управління. 
У заключному, третьому розділі запропоновано інноваційні, практичні та актуальні методи покращення процесу стратегічного управління, зокрема щодо системи управлінського обліку та впровадження системи інтегрованого управління підприємством. 
Робота містить 5 таблиць, 19 рисунків, 5 додатків, список використаних джерел складається з 50 найменувань. 














ВИСНОВКИ
 У загальному сенсі стратегія управління – це план управління фірмою, спрямований на зміцнення її позицій, задоволення потреб споживачів і досягнення поставлених цілей. Стратегія управління сучасною фірмою охоплює величезну кількість функцій і підрозділів: персонал, маркетинг, фінанси, інновації, виробництво, соціальну сфера, екологію, зовнішньоекономічну діяльність. Прийняття стратегічного вибору означає поєднання бізнес-рішень і конкурентоздатних дій всіх функціональних підрозділів в єдину систему. Ця узгодженість дій і підходів відбиває поточну стратегію підприємства.
До методик стратегічного аналізу зовнішнього середовища підприємства відносяться: 
– SWOT-аналіз зовнішнього середовища; 
– PEST-аналіз; 
– економіко-статистичні методи; 
– методи економіко-математичного моделювання; 
– методи оптимізації.
До основних методик стратегічного аналізу проміжного середовища підприємства належать: 
– модель п'яти конкурентних сил Портера;
– матриця фірми “Єврокіп”; 
– експертні методики.
Виділяють наступні методики стратегічного аналізу внутрішнього середовища: 
– SWOT-аналіз внутрішнього середовища; 
– SNW-аналіз;
– BCG-аналіз; 
– матриця фірми "GeneralElectric" (McKinsey).
ПАТ “Житомирський маслозавод” визначає такі цілі:
– спрямованість місії на групу споживачів різних вікових категорій;
– імідж підприємства, який надає інформацію для покупців щодо стабільності компанії;
– спрямованість на постійне оновлення;
– вихід на нові ринки збуту.
Були виділені наступні напрями покращення стратегічного управління:
1. Модернізація системи управлінського обліку.
Ефективна робота сучасного підприємства неможлива без добре налагодженої системи управлінського обліку і звітності на усіх рівнях управління. Якщо облікова інформація не сприяє ухваленню ефективних рішень, то її збір - це марна трата ресурсів. Управління будь-яким функціональним підрозділом вимагає великої кількості різноманітної облікової інформації. Для обгрунтування управлінських рішень виникає об’єктивна потреба у даних управлінського обліку. 
2. Налагодження системи взаємодії з постачальниками.
Взаємовідносини з постачальниками відбуваються у багатовимірному середовищі, в якому “входи” у вигляді сировини, матеріалів, інформації перетворяться в “виходи” у вигляді продукції. 
Слід зазначити, що у взаємовідносинах підприємства з постачальниками спостерігаються дві протилежні тенденції: з одного боку забезпечення надійності постачання, яка визначається партнерськими стосунками з перевіреними постачальниками, а з іншого боку – вибір кращих умов і якості закупівель, які можуть бути отримані тільки в умовах конкуренції між потенційними постачальниками.
3. Вирішення стратегічних питань забезпечення молочною сировиною через виявлені низку ризиків:
– дефіцит на зазначений вид сировини та жорстка конкуренція за постачальників;
– непостійна якість сировини і, як наслідок, нестійкість рецептури.
З метою вирішення проблеми взаємодії з постачальниками, яка призводить до невигідних контрактів, а також ще одна виявлена проблема, а саме певні недоліки в системі управлінського обліку підвели нас до висновку, що саме ERP-система здатна не тільки впоратися з викликами сьогодення, а й сприяти сталому розвитку підприємства у майбтньому. 
Була обрана система Mіcrosoft Dynamіcs NAV, покликану забезпечити відповідну збільшеним вимогам функціональність.
У результаті впровадження якого підприємство отримає:
– прозорість в організації руху товару;
– зменшення складських запасів і зниження витрат;
– потужний аналітичний інструмент для прогнозування діяльності компанії, як частина системи управлінського обліку, що позитивно відіб’ється на майбутніх управлінських рішеннях.
За нашими підрахунками загальна сума інвестицій на запровадження системи та її функціонування протягом наступного року складе понад 40 000 000 гривень. Фінансовий коефіцієнт ROI склав 153%, що свідчить про доцільність реалізації проекту.
Окрім цього пропонується реалізація проекту купівлі та модернізації існуючої молочної ферми. Це дозволить окрім того, що мінімізувати ризики, пов’язані з дефіцитною сировиною, також суттєво покращити фінансові показники підприємства. 
Зокрема, йдеться про:
 – зростання нерозподіленого прибутку за рахунок отримання чистого прибутку від реалізації проекту очікується з 818273 тис. грн. до 846706,52 тис. грн., або на 3,47%;
–  ріст питомої ваги власного капіталу в загальній структурі капіталу з базового значення 67,51% до 73,4%. 
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