PAGE  
2

Одеський національний університет iменi I.I. Мечникова
Екoнoмiкo-правoвий факультет

Кафедра маркетингу та бізнес-адміністрування 
Кваліфікаційна  рoбoта

на здобуття ступеня вищої освіти «магістр»

«Управління корпоративними фінансами в умовах глобалізації»

«Management of corporate finances in the conditions of globalization»

Виконав:  здобувач очної форми навчання

спеціальності 073 Менеджмент

Освітня програма «Менеджмент»

Риков Георгій Володимирович
Керівник: к.ф.-м.н., доц. Залюбінська Л. М. _____                                                              

Рецензент: д.е.н., проф. Запша Г.М.
	Рекoмендoванo дo захисту:

протокол засідання кафедри

№ ___   від ____.____. 2025  р.
Завідувач кафедри


 прoф. Олена САДЧЕНКО     

(підпис)

	Захищенo на засiданнi ЕК № 

протокол № __від ____.12.2025 р. 

Oцiнка ______________/___
___/_____

(за нацioнальнoю шкалою/шкалою ЕСТS/ бали)

Гoлoва ЕК
_______ прoф. Едуард КУЗНЄЦОВ

(підпис)


	
	


Одеса 2025
	Зміст
	

	Вступ……………………………………………………………………………
	3

	розділ 1. ТЕОРЕТИКО-МЕТОДОЛОГІЧНІ ОСНОВИ УПРАВЛІННЯ КОРПОРАТИВНИМИ ФІНАНСАМИ В УМОВАХ ГЛОБАЛІЗАЦІЇ ………..
	8

	1.1. Сутність, функції та роль корпоративних фінансів у системі менеджменту підприємства………………………………………………………
	8

	1.2. Еволюція моделей управління корпоративними фінансами в умовах глобалізації ...………………………………………………………….……....
	17

	1.3. Глобальні фінансові ринки та їх вплив на фінансову політику корпорацій….…………………………………………………………………….
	25

	Розділ 2.  АНАЛІЗ СИСТЕМИ УПРАВЛІННЯ КОРПОРАТИВНИМИ ФІНАНСАМИ НА ПІДПРИЄМСТВІ …..………………………….……..…….
	36

	2.1. Загальна характеристика підприємства та фінансово-економічні умови його діяльності………………………..…..…………………………………….
	36

	2.2. Аналіз фінансової стійкості, ліквідності та платоспроможності підприємства…………………………………………………………………….
	42

	2.3. Оцінка системи управління капіталом, прибутком та грошовими потоками……………………………………………………………………….......
	45

	Розділ 3. УДОСКОНАЛЕННЯ УПРАВЛІННЯ КОРПОРАТИВНИМИ ФІНАНСАМИ В УМОВАХ ГЛОБАЛІЗАЦІЇ……………..……………………
	51

	3.1. Напрями адаптації фінансової стратегії підприємства до глобальних викликів…………………………………………………………………………...
	51

	3.2. Використання цифрових та аналітичних інструментів у корпоративних фінансах……………………………………………………….…..……………….
	57

	3.3. Розробка моделі підвищення фінансової стійкості та інвестиційної привабливості підприємства……………………………………………..………
	64

	Висновки……………………..……………………………………..……..…
	70

	Список використаних джерел……….……………..………………..
	72


ВСТУП

Актуальність. В умовах поглиблення процесів глобалізації світової економіки суттєво зростає роль ефективного управління корпоративними фінансами як ключового чинника забезпечення фінансової стійкості, конкурентоспроможності та довгострокового розвитку підприємств. Інтеграція національних економік у глобальні фінансові ринки, лібералізація руху капіталів, посилення валютної та процентної волатильності, трансформація фінансових інструментів і зростання ролі транснаціональних корпорацій формують нове фінансове середовище, у якому традиційні підходи до управління корпоративними фінансами потребують суттєвого перегляду та адаптації. Для сучасних підприємств, особливо в економіках з підвищеним рівнем макроекономічної нестабільності, управління корпоративними фінансами виходить за межі внутрішніх фінансових рішень і все більше залежить від глобальних факторів, зокрема коливань валютних курсів, змін на міжнародних ринках капіталу, транснаціонального руху інвестицій, регуляторних вимог та фінансових криз глобального масштабу. У таких умовах зростає значення стратегічного фінансового менеджменту, орієнтованого на забезпечення фінансової безпеки, оптимізацію структури капіталу, ефективне управління грошовими потоками та мінімізацію фінансових ризиків.

Особливої актуальності досліджувана проблематика набуває для українських підприємств, які функціонують в умовах воєнного стану, високої інфляції, обмеженого доступу до зовнішніх фінансових ресурсів та підвищеної невизначеності глобального економічного середовища. Водночас процеси євроінтеграції, необхідність залучення іноземних інвестицій, впровадження міжнародних стандартів фінансового управління та корпоративного управління зумовлюють потребу у формуванні адаптивних моделей управління корпоративними фінансами, здатних враховувати глобальні тенденції та локальні особливості розвитку бізнесу.

Незважаючи на значний науковий доробок вітчизняних і зарубіжних учених у сфері фінансового менеджменту та корпоративних фінансів, питання комплексної адаптації системи управління корпоративними фінансами до умов глобалізації залишаються недостатньо опрацьованими, особливо в частині поєднання стратегічних, ризик-орієнтованих і цифрових підходів до фінансового управління на рівні окремого підприємства, що обумовлює необхідність подальших наукових досліджень, спрямованих на розробку практично орієнтованих рекомендацій щодо вдосконалення управління корпоративними фінансами з урахуванням глобальних викликів та можливостей.

Таким чином, обрана тема магістерської роботи є своєчасною, науково та практично значущою, а її дослідження сприятиме поглибленню теоретичних положень фінансового менеджменту та формуванню ефективних механізмів управління корпоративними фінансами в умовах глобалізації.

Аналіз останніх досліджень і публікацій.  Проблематика управління корпоративними фінансами в умовах глобалізації широко висвітлюється у вітчизняній та зарубіжній науковій літературі. Дослідники зосереджуються на питаннях формування фінансової стратегії корпорацій, оптимізації структури капіталу та вартості залучених ресурсів, управління грошовими потоками, дивідендної політики та підвищення вартості компанії. Окремий напрям становлять праці, присвячені впливу глобальних фінансових ринків на корпоративні фінанси, зокрема валютним і процентним ризикам, доступу до міжнародного капіталу та фінансовій стійкості підприємств у періоди кризових коливань. У сучасних публікаціях також посилюється увага до ризик-орієнтованого фінансового менеджменту, корпоративного управління, прозорості фінансової звітності та використання цифрових фінансових інструментів для підтримки управлінських рішень. Суттєвий внесок у розвиток теоретичних і практичних засад управління корпоративними фінансами зробили як зарубіжні, так і українські дослідники, зокрема: Модільяні Ф., Міллер М., Брігхем Ю., Ерхардт М., Росс С., Вестерфілд Р., Джордан Б., Дамодаран А., Брейлі Р., Майєрс С., Коупленд Т., Коллер Т., Дженсен М., Меклінг В., Стігліц Дж., а також українські науковці – Бланк І.О., Терещенко О.О., Поддєрьогін А.М., Ковальов В.В., Савицька Г.В., Майборода Т.М., Єпіфанов А.О., Буряк Л.Д., Шелудько В.М., Нєнно І.М., Ломачинська І.А. та ін. 
Зв’язoк кваліфікаційної рoбoти з науковими прoграмами, планами, темами. Кваліфікаційна  рoбoта викoнана на кафедрi маркетингу та бізнес-адміністрування Oдеськoгo нацioнальнoгo університету iменi I.I. Мечникова вiдпoвiднo дo плану наукoвих дoслiджень ЕПФ у прoцесi викoнання держбюджетних тем:  «Інноваційно-інвестиційні орієнтири модернізації національної економіки в умовах глобалізації» (нoмер державнoї реєстрацiї 0121U109469, 2021-2025 рр.) – досліджено напрями адаптації фінансової стратегії підприємства до глобальних викликів.

Мета i завдання. Є теоретико-методичне обґрунтування та розробка практичних рекомендацій щодо вдосконалення системи управління корпоративними фінансами підприємства в умовах глобалізації з метою підвищення його фінансової стійкості, ефективності та адаптивності до глобальних фінансових викликів.
Досягнення поставленої мети зумовило необхідність постановки та вирішення таких завдань:

· узагальнити теоретичні підходи до сутності, функцій і ролі корпоративних фінансів у системі менеджменту підприємства;

· дослідити еволюцію та сучасні моделі управління корпоративними фінансами в умовах глобалізації;

· проаналізувати вплив глобальних фінансових ринків і макроекономічних факторів на фінансову діяльність підприємства;

· здійснити комплексний аналіз фінансового стану та результатів діяльності підприємства;

· оцінити діючу систему управління капіталом, грошовими потоками та фінансовими ризиками;

· виявити проблемні аспекти управління корпоративними фінансами в сучасних умовах;

· обґрунтувати напрями адаптації фінансової стратегії підприємства до глобальних викликів;

· розробити практичні рекомендації та модель удосконалення управління корпоративними фінансами з урахуванням глобалізаційних процесів.
Об’єктом дослідження є процес управління корпоративними фінансами підприємства в умовах глобалізації. 

Предметом дослідження є сукупність теоретичних, методичних та практичних аспектів формування й реалізації механізмів управління корпоративними фінансами підприємства в умовах глобалізації.
Методи дослідження. У процесі виконання магістерської роботи використано такі методи дослідження: абстрактно-логічний – для узагальнення теоретичних положень і формування висновків; аналізу та синтезу – для дослідження структури корпоративних фінансів і механізмів їх управління; системний підхід – для комплексної оцінки системи управління корпоративними фінансами; економіко-статистичні методи – для аналізу фінансових показників діяльності підприємства; коефіцієнтний метод – для оцінки фінансової стійкості, ліквідності та рентабельності; порівняльний аналіз – для виявлення динаміки та тенденцій фінансових показників; графічний метод – для наочного подання результатів дослідження.

Інформаційну базу кваліфікаційної роботи склали чинні нормативно-правові документи центральних і місцевих органів влади, офіційно опублікована статистична інформація Державної служби статистики України, суб'єктів господарювання України, наукові роботи та розробки провідних українських та зарубіжних науковців та спеціалістів-практиків з питань управління та штучного інтелекту, результати власних аналітичних розрахунків, Інтернет-ресурси..

Апробація результатів дослідження та публікації. Матеріали кваліфікаційної робити апробовано на Міжнародній науково-практичній конференції «Сучасний стан та тенденції розвитку професійної системи менеджменту: виклики для України і світу» (14 листопада 2025 року, м. Одеса). За результатами дослідження підготовлено доповідь:  Напрями адаптації фінансової стратегії підприємства до глобальних викликів.
Структура та обсяг роботи. Кваліфікаційна робота складається зі вступу, трьох розділів, висновків, списку використаних джерел (50 найменувань). Загальний обсяг кваліфікаційної роботи 80  сторінок. 

У першому розділі досліджено теоретико-методологічні засади управління корпоративними фінансами в умовах глобалізації. У другому розділі проведено аналіз системи управління корпоративними фінансами підприємства та оцінено її ефективність. Напрями вдосконалення управління корпоративними фінансами з урахуванням глобальних викликів розглянуто у третьому розділі.
розділ 1.

ТЕОРЕТИКО-МЕТОДОЛОГІЧНІ ОСНОВИ УПРАВЛІННЯ КОРПОРАТИВНИМИ ФІНАНСАМИ В УМОВАХ ГЛОБАЛІЗАЦІЇ
1.1. Сутність, функції та роль корпоративних фінансів у системі менеджменту підприємства
Корпоративні фінанси є однією з ключових складових системи менеджменту підприємства, оскільки забезпечують формування, розподіл і використання фінансових ресурсів з метою досягнення стратегічних і тактичних цілей його розвитку. У сучасних умовах корпоративні фінанси розглядаються не лише як сукупність грошових відносин, що виникають у процесі господарської діяльності, а як цілісна управлінська система, інтегрована у загальний механізм корпоративного управління.

Сутність корпоративних фінансів проявляється через систему економічних відносин між підприємством та внутрішніми і зовнішніми стейкхолдерами, пов’язаних із формуванням власного і позикового капіталу, управлінням активами, грошовими потоками, прибутком, інвестиціями та фінансовими ризиками. У цьому контексті корпоративні фінанси виступають інструментом реалізації фінансової стратегії підприємства та забезпечення його фінансової стійкості, платоспроможності й інвестиційної привабливості.
У науковій літературі корпоративне управління розглядається як інституційна основа формування та реалізації фінансових рішень корпорації. Одне з класичних визначень було запропоноване у 1992 році сером А. Кедбері у «Звіті з фінансових аспектів корпоративного управління у Великобританії», де корпоративне управління трактується як система керівництва та контролю за діяльністю компаній. У контексті корпоративних фінансів таке визначення підкреслює ключову роль управлінських і контрольних механізмів у забезпеченні фінансової дисципліни, прозорості та ефективного використання капіталу [42].

Експерти компанії McKinsey розглядають корпоративне управління як сукупність механізмів, що застосовуються в управлінській практиці з метою досягнення балансу між правами акціонерів, повноваженнями ради директорів та інтересами виконавчого менеджменту. З позицій управління корпоративними фінансами такий підхід акцентує увагу на узгодженні фінансових інтересів власників і менеджерів, зниженні агентських витрат та підвищенні якості фінансових рішень.

Найбільш комплексне трактування корпоративного управління запропоноване Організацією економічного співробітництва та розвитку (ОЕСР), яка визначає його як систему відносин між менеджментом компанії, радою директорів, акціонерами та іншими зацікавленими сторонами, у межах якої формуються цілі компанії, визначаються інструменти їх досягнення та здійснюється контроль за результатами діяльності. У фінансовому аспекті корпоративне управління забезпечує створення ефективної структури стимулів, що сприяє зростанню вартості компанії, раціональному використанню фінансових ресурсів, підвищенню інвестиційної привабливості та зміцненню фінансової стійкості підприємства.

Переважна більшість зарубіжних і вітчизняних науковців дотримується концепції корпоративного керівництва, відповідно до якої корпоративне управління ототожнюється із системою загального керівництва та контролю, що здійснюється вищою ланкою управління компанії. У межах цієї концепції управління корпоративними фінансами розглядається як складова стратегічного управління, спрямована на забезпечення балансу між дохідністю, ризиком і ліквідністю в умовах глобалізованого фінансового середовища.

У системі менеджменту підприємства корпоративні фінанси виконують низку взаємопов’язаних функцій. Формувальна функція полягає у забезпеченні підприємства необхідними фінансовими ресурсами та оптимізації структури капіталу. Розподільча функція пов’язана з ефективним розподілом фінансових ресурсів між напрямами діяльності, інвестиційними проєктами та учасниками корпоративних відносин. Контрольна функція спрямована на забезпечення фінансової дисципліни, оцінку результативності використання ресурсів та запобігання фінансовим ризикам. Регулююча функція забезпечує адаптацію фінансової політики підприємства до змін внутрішнього та зовнішнього середовища, зокрема в умовах глобалізації та нестабільності фінансових ринків.

Роль корпоративних фінансів у системі менеджменту підприємства полягає у забезпеченні узгодженості фінансових рішень із загальною стратегією розвитку. Через механізми фінансового планування, бюджетування, управління грошовими потоками та оцінювання інвестиційних рішень корпоративні фінанси впливають на ефективність операційної, інвестиційної та фінансової діяльності підприємства. Саме фінансові індикатори виступають ключовими критеріями оцінки результативності управлінських рішень та досягнення стратегічних цілей [35].

В умовах глобалізації значення корпоративних фінансів у системі менеджменту суттєво зростає. Підприємства змушені враховувати вплив глобальних фінансових ринків, валютних коливань, міжнародних стандартів фінансової звітності та зростаючої конкуренції за капітал, що зумовлює необхідність переходу від традиційного фінансового управління до стратегічно орієнтованої моделі корпоративних фінансів, яка поєднує фінансову стабільність, ризик-орієнтований підхід і довгострокове зростання вартості бізнесу.

Таким чином, корпоративні фінанси виступають системоутворюючим елементом менеджменту підприємства, забезпечуючи фінансову основу його функціонування та розвитку. Їх ефективне управління є передумовою підвищення конкурентоспроможності підприємства, зміцнення фінансової безпеки та успішної адаптації до глобалізованого економічного середовища.

У табл. 1.1 систематизовано сутнісні підходи до трактування поняття «корпоративні фінанси» у працях вітчизняних і зарубіжних науковців. Узагальнення наукових позицій дозволяє зробити висновок, що корпоративні фінанси розглядаються не лише як сукупність грошових відносин, пов’язаних із формуванням, розподілом і використанням фінансових ресурсів підприємства, а як цілісна система фінансового управління, інтегрована в загальну систему менеджменту.

Таблиця 1.1
Підходи до визначення сутності корпоративних фінансів у науковій літературі [8, 42,  56]
	Підхід
	Змістовна характеристика
	Управлінський акцент

	Ресурсний
	Корпоративні фінанси розглядаються як система формування, розподілу та використання фінансових ресурсів корпорації
	Забезпечення достатності фінансових ресурсів для операційної та інвестиційної діяльності

	Вартісний
	Корпоративні фінанси трактуються як інструмент максимізації вартості компанії для власників
	Орієнтація на зростання ринкової капіталізації та доходів акціонерів

	Процесний
	Корпоративні фінанси визначаються як сукупність фінансових процесів, що супроводжують діяльність підприємства
	Управління фінансовими потоками та фінансовими рішеннями

	Системний
	Корпоративні фінанси є складовою цілісної системи менеджменту підприємства
	Узгодження фінансових рішень зі стратегією розвитку

	Ризик-орієнтований
	Корпоративні фінанси розглядаються крізь призму фінансових ризиків та невизначеності
	Мінімізація фінансових ризиків у глобальному середовищі


Аналіз наведених визначень свідчить, що більшість авторів акцентують увагу на стратегічній ролі корпоративних фінансів, зокрема у забезпеченні фінансової стійкості, зростанні вартості бізнесу та досягненні довгострокових цілей розвитку підприємства. Окремі підходи підкреслюють управлінський характер корпоративних фінансів, пов’язуючи їх із прийняттям рішень щодо структури капіталу, інвестиційної та дивідендної політики, управління ризиками й грошовими потоками.

Таким чином, узагальнення наукових підходів дозволяє розглядати корпоративні фінанси як ключовий інструмент реалізації фінансової стратегії підприємства, що забезпечує узгодження фінансових рішень із загальною стратегією менеджменту, особливо в умовах глобалізації та зростання зовнішніх фінансових викликів.

Функції корпоративних фінансів у системі менеджменту підприємства представлено в табл. 1.2.
Таблиця 1.2

Функції корпоративних фінансів у системі менеджменту підприємства
	Функція
	Зміст функції
	Значення для менеджменту

	Формування фінансових ресурсів
	Забезпечення підприємства власними та залученими фінансовими ресурсами
	Створення фінансової бази для стабільної діяльності

	Розподільча
	Розподіл фінансових ресурсів між напрямами діяльності
	Оптимізація використання капіталу

	Контрольна
	Контроль за ефективністю використання фінансових ресурсів
	Підвищення фінансової дисципліни

	Інвестиційна
	Забезпечення фінансування інвестиційних проєктів
	Підтримка стратегічного розвитку

	Ризик-менеджмент
	Виявлення, оцінка та мінімізація фінансових ризиків
	Зниження впливу глобальних фінансових загроз

	Стимулююча
	Формування системи фінансових стимулів
	Підвищення мотивації менеджменту та персоналу


Табл. 1.2 систематизує функції корпоративних фінансів у системі менеджменту підприємства та розкриває їхній зміст через призму практичних інструментів і очікуваних результатів. Такий підхід є важливим, оскільки дозволяє пов’язати теоретичні положення фінансового менеджменту з конкретними управлінськими діями та вимірюваними показниками ефективності.

Забезпечувальна (ресурсна) функція відображає базове призначення корпоративних фінансів – створення фінансової основи діяльності підприємства. Вона охоплює управління власним і позиковим капіталом, вибір джерел фінансування та визначення їх вартості. Практичне значення цієї функції полягає у здатності підприємства підтримувати необхідний рівень фінансових ресурсів для операційної стабільності й інвестиційного розвитку, одночасно мінімізуючи вартість капіталу (через управління WACC) та ризики надмірної залежності від кредиторів [38].

Розподільча функція пов’язана з прийняттям рішень щодо використання прибутку і фінансових результатів: реінвестування, дивідендні виплати, формування резервів, фінансування соціальних або інноваційних програм. У контексті корпоративного управління ця функція є особливо чутливою, оскільки впливає на баланс інтересів власників, менеджменту та інших стейкхолдерів. Показники, пов’язані з розподілом (частка реінвестованого прибутку, payout ratio, обсяг резервів), виступають маркерами фінансової політики та довгострокових пріоритетів підприємства.

Контрольна функція забезпечує фінансову дисципліну та керованість бізнесу через систему бюджетного контролю, аналіз відхилень і внутрішній аудит. Її значення посилюється в умовах нестабільності, коли навіть незначні відхилення від планових показників можуть швидко трансформуватися у дефіцит ліквідності або зростання боргового навантаження. Практичний результат реалізації контрольної функції проявляється у прозорості виконання бюджетів, своєчасному коригуванні витрат і підвищенні відповідальності центрів фінансової відповідальності.

Аналітична функція формує інформаційну базу для управлінських рішень, оскільки дозволяє оцінювати фінансовий стан, ефективність діяльності, рентабельність, оборотність та ризики. Через аналітичні інструменти корпоративні фінанси перетворюють фінансову інформацію на управлінські висновки: де зосереджені фінансові втрати, які активи працюють неефективно, які сегменти генерують найбільшу маржу, та який рівень ризику є прийнятним для підприємства.

Планово-прогнозна функція реалізується через фінансове планування, бюджетування та прогнозування грошових потоків. Вона забезпечує погодженість між цілями, ресурсами і часовими параметрами розвитку, а в умовах глобалізації – також готовність підприємства до змін зовнішнього середовища. Використання сценарного підходу та прогнозів cash flow дозволяє оцінювати потребу у фінансуванні, підтримувати ліквідність та запобігати фінансовим розривам [42].

Інвестиційна функція спрямована на відбір і реалізацію капіталовкладень, що формують майбутній потенціал підприємства. Застосування критеріїв NPV, IRR, PI, періоду окупності дозволяє ранжувати інвестиційні проєкти, порівнювати їх за ефективністю та ризиком, а також забезпечувати приріст вартості бізнесу. У практиці підприємства ця функція визначає інноваційність, модернізацію і довгострокову конкурентоспроможність.

Функція ризик-менеджменту відображає сучасну логіку «прибутковість–ризик», де максимізація доходів без контролю ризиків стає джерелом фінансової нестійкості. В умовах глобалізації особливого значення набувають валютний і процентний ризики, кредитні ризики та ризики доступу до фінансових ресурсів. Використання хеджування, лімітів, страхування, резервів і стрес-тестів формує адаптивність підприємства до шоків та стабілізує грошові потоки.

Комунікаційна (інвесторська) функція забезпечує довіру до підприємства через якісну фінансову звітність, прозорість та ефективну взаємодію з інвесторами і кредиторами. Висока якість фінансових комунікацій знижує інформаційну асиметрію, підвищує інвестиційну привабливість і, як наслідок, сприяє зменшенню вартості позикового фінансування.

Отже, таблиця 1.2 показує, що функції корпоративних фінансів утворюють цілісну систему: від ресурсного забезпечення і планування – до контролю, аналітики, інвестування, управління ризиками та підтримки довіри стейкхолдерів. Саме їх комплексна реалізація забезпечує фінансову стійкість і стратегічний розвиток підприємства в умовах глобалізації.

Роль корпоративних фінансів у системі менеджменту підприємства в умовах глобалізації представлено в табл. 1.3.
Таблиця 1.3

Роль корпоративних фінансів у системі менеджменту підприємства в умовах глобалізації
	Напрям впливу
	Прояв ролі корпоративних фінансів
	Очікуваний результат

	Стратегічний розвиток
	Забезпечення фінансової підтримки реалізації корпоративної стратегії
	Довгострокова конкурентоспроможність

	Фінансова стійкість
	Підтримка ліквідності та платоспроможності
	Зниження ймовірності фінансових криз

	Інтеграція у глобальні ринки
	Забезпечення доступу до міжнародних фінансових ресурсів
	Розширення інвестиційних можливостей

	Управління ризиками
	Адаптація до валютних, процентних та кредитних ризиків
	Підвищення фінансової безпеки

	Корпоративне управління
	Забезпечення прозорості та фінансової відповідальності
	Зростання довіри інвесторів

	Інноваційний розвиток
	Фінансування інновацій та цифрових трансформацій
	Підвищення ефективності бізнес-процесів


У табл. 1.3 узагальнено роль корпоративних фінансів у системі менеджменту підприємства, що дозволяє розкрити їх значення не лише як фінансової категорії, а як інтегрованого управлінського інструменту, який забезпечує узгодженість стратегічних, тактичних та операційних рішень. Представлені в таблиці напрями ролі корпоративних фінансів відображають їх вплив на ключові управлінські процеси підприємства, зокрема стратегічне планування, управління ресурсами, ризиками, інвестиційною діяльністю та забезпечення фінансової стійкості.

Аналіз змісту таблиці свідчить, що корпоративні фінанси виступають фінансовою основою реалізації стратегії розвитку підприємства, оскільки саме через механізми формування та використання фінансових ресурсів забезпечується досягнення довгострокових цілей бізнесу. Водночас вони виконують координуючу функцію, поєднуючи фінансові інтереси власників, менеджменту та інших стейкхолдерів, що є особливо важливим в умовах глобалізації та зростання вимог до корпоративного управління.

Корпоративні фінанси відіграють ключову роль у забезпеченні фінансової безпеки та адаптивності підприємства, оскільки через управління капіталом, ліквідністю та фінансовими ризиками створюються передумови для стійкого функціонування в умовах нестабільного зовнішнього середовища. Особливу увагу приділено їх ролі у підтримці інвестиційної активності та підвищенні вартості підприємства, що є пріоритетним завданням сучасного фінансового менеджменту.

Таким чином, корпоративні фінанси є системоутворюючим елементом менеджменту підприємства, який забезпечує фінансове обґрунтування управлінських рішень, підвищує ефективність функціонування організації та сприяє її сталому розвитку в умовах глобалізаційних процесів.

Отже, корпоративні фінанси є ключовою складовою системи менеджменту підприємства, яка забезпечує формування, розподіл і використання фінансових ресурсів з метою досягнення стратегічних і поточних цілей розвитку. Вони виступають інтегруючим елементом між операційною, інвестиційною та стратегічною діяльністю підприємства, формуючи фінансову основу прийняття управлінських рішень.

З’ясовано, що функціональне наповнення корпоративних фінансів охоплює забезпечувальну, розподільчу, контрольну, стимулюючу та регуляторну функції, реалізація яких сприяє підтриманню фінансової стійкості, платоспроможності та зростанню вартості підприємства. В умовах глобалізації роль корпоративних фінансів істотно посилюється, оскільки вони стають інструментом адаптації підприємства до впливу зовнішніх фінансових ринків, валютних коливань, транснаціональних потоків капіталу та підвищених фінансових ризиків. Ефективне управління корпоративними фінансами слід розглядати як стратегічно важливий напрям менеджменту, що забезпечує узгодження фінансових інтересів власників, менеджменту та інших стейкхолдерів, підвищення конкурентоспроможності підприємства та його здатність до сталого розвитку в умовах глобалізованого економічного середовища.

1.2. Еволюція моделей управління корпоративними фінансами в умовах глобалізації
Розвиток моделей управління корпоративними фінансами тісно пов’язаний з еволюцією економічних систем, ускладненням ринкових відносин та посиленням процесів глобалізації. На ранніх етапах функціонування підприємств домінували традиційні фінансові підходи, орієнтовані переважно на облік, контроль витрат і забезпечення платоспроможності. Управління фінансами мало фрагментарний характер і зводилося до вирішення поточних завдань, пов’язаних із формуванням доходів та покриттям витрат.

Подальший розвиток ринкової економіки зумовив формування класичної моделі фінансового менеджменту, у межах якої корпоративні фінанси розглядаються як система управління капіталом, прибутком та грошовими потоками з метою підвищення ефективності діяльності підприємства. У цей період ключовими завданнями фінансового управління стали оптимізація структури капіталу, мінімізація вартості фінансових ресурсів і забезпечення фінансової стійкості компанії.

З поглибленням глобалізаційних процесів та інтеграцією підприємств у міжнародні фінансові ринки відбулося становлення вартісно-орієнтованої моделі управління корпоративними фінансами, у центрі якої перебуває максимізація ринкової вартості компанії. У межах цієї моделі фінансові рішення оцінюються з позицій їх впливу на добробут власників, інвестиційну привабливість та довгострокову капіталізацію бізнесу. Особливого значення набувають управління інвестиційними проєктами, дивідендна політика та стратегічне фінансове планування.

Подальша трансформація моделей управління корпоративними фінансами пов’язана з посиленням фінансових ризиків, нестабільністю глобального економічного середовища та зростанням ролі нефінансових чинників розвитку, що зумовило формування ризик-орієнтованих моделей, у межах яких управління корпоративними фінансами інтегрується з системами управління ризиками та фінансовою безпекою підприємства. Фінансові рішення приймаються з урахуванням валютних, процентних, кредитних та інвестиційних ризиків, а також впливу глобальних кризових явищ.

На сучасному етапі розвитку дедалі більшого поширення набувають інтегровані та цифрові моделі управління корпоративними фінансами, що базуються на використанні інформаційних технологій, фінансової аналітики та автоматизованих систем підтримки прийняття рішень. Такі моделі передбачають поєднання стратегічного фінансового управління, ризик-менеджменту та корпоративного управління з орієнтацією на прозорість, стійкість і відповідність міжнародним стандартам.

Таким чином, еволюція моделей управління корпоративними фінансами в умовах глобалізації характеризується переходом від локальних та оперативних фінансових рішень до комплексних стратегічних моделей, що враховують глобальні економічні виклики, ризики та можливості розвитку. Це обумовлює необхідність адаптації фінансових механізмів підприємств до змін зовнішнього середовища та формування гнучких систем управління корпоративними фінансами.

У табл. 1.4 узагальнено еволюцію моделей управління корпоративними фінансами в умовах глобалізації, що дозволяє простежити трансформацію фінансового менеджменту від традиційних внутрішньоорієнтованих підходів до сучасних інтегрованих, стратегічних і глобально зорієнтованих моделей. Представлений у таблиці підхід демонструє, що зміна фінансових моделей зумовлена не лише розвитком фінансової науки, але й ускладненням зовнішнього середовища функціонування корпорацій.

Таблиця 1.4

Еволюція моделей управління корпоративними фінансами
	Етап розвитку
	Часовий період
	Характерні риси управління корпоративними фінансами

	Традиційна фінансова модель
	до 1960-х рр.
	Орієнтація на бухгалтерський облік, контроль витрат, забезпечення ліквідності та платоспроможності; фінансові рішення мають переважно оперативний характер

	Класична модель фінансового менеджменту
	1960–1980-ті рр.
	Формування концепції вартості капіталу, оптимізація структури капіталу, управління прибутком, застосування фінансових коефіцієнтів і бюджетування

	Стратегічна модель корпоративних фінансів
	1980–2000-ті рр.
	Орієнтація на максимізацію ринкової вартості компанії, інтеграція фінансової стратегії з корпоративною стратегією, активне використання фінансового планування

	Глобалізована фінансова модель
	з 2000-х рр.
	Врахування впливу міжнародних фінансових ринків, валютних та процентних ризиків, транснаціонального руху капіталу, диверсифікація джерел фінансування

	Сучасна адаптивна модель
	з 2010-х рр.
	Поєднання стратегічного, ризик-орієнтованого та цифрового підходів, використання фінансової аналітики, сценарного планування та гнучких фінансових стратегій


Ранні моделі управління корпоративними фінансами були зосереджені переважно на забезпеченні ліквідності, контролі витрат та підтриманні платоспроможності підприємства в межах національної економіки. Фінансові рішення в таких моделях мали короткостроковий характер, а ключову роль відігравали показники прибутковості та бухгалтерського обліку.

Подальший етап еволюції характеризується переходом до вартісно-орієнтованих моделей, у межах яких основною метою управління корпоративними фінансами стає максимізація вартості компанії для власників. У цей період зростає значення оптимізації структури капіталу, управління інвестиціями, дивідендної політики та врахування вартості капіталу, що відображає ускладнення фінансових рішень у контексті розвитку фінансових ринків.

У таблиці також відображено формування стратегічних і ризик-орієнтованих моделей управління корпоративними фінансами, що виникли під впливом глобалізації, фінансових криз і зростання невизначеності. Для цих моделей характерним є системне врахування валютних, процентних, кредитних та країнових ризиків, використання інструментів фінансового хеджування, а також інтеграція фінансової стратегії із загальною стратегією розвитку корпорації.

Сучасний етап еволюції пов’язаний із поширенням глобально інтегрованих та цифрових моделей управління корпоративними фінансами. Вони базуються на використанні міжнародних фінансових стандартів, цифрових фінансових технологій, аналітики даних, автоматизованих систем управління грошовими потоками та ризиками. Такі моделі орієнтовані не лише на фінансову ефективність, але й на забезпечення стійкого розвитку, фінансової безпеки та інвестиційної привабливості компаній у глобальному середовищі.

Отже, еволюція моделей управління корпоративними фінансами відображає об’єктивну необхідність адаптації фінансового менеджменту до умов глобалізації, зростання масштабів діяльності корпорацій та ускладнення фінансових взаємозв’язків, що потребує застосування комплексних, стратегічних і гнучких управлінських підходів.

Табл. 1.5 відображає трансформацію інструментарію управління корпоративними фінансами в умовах глобалізації, акцентуючи увагу на поступовому переході від традиційних фінансових методів до комплексних, стратегічно орієнтованих та цифровізованих підходів. У таблиці систематизовано ключові фінансові інструменти за етапами розвитку моделей управління корпоративними фінансами та визначено їх функціональне призначення в сучасному глобальному економічному середовищі.

У межах традиційної моделі управління корпоративними фінансами основними інструментами виступають бюджетування, фінансовий аналіз, управління витратами та контроль ліквідності. Їх застосування спрямоване переважно на забезпечення поточної платоспроможності підприємства, фінансової дисципліни та контролю за використанням фінансових ресурсів. Однак у глобалізованому середовищі ефективність таких інструментів є обмеженою через їхню орієнтацію на внутрішні фінансові процеси та короткостроковий горизонт планування.

Розвиток стратегічних моделей управління корпоративними фінансами зумовив розширення фінансового інструментарію за рахунок фінансового прогнозування, управління структурою капіталу, дивідендної політики та оцінки вартості бізнесу. Такі інструменти дозволяють узгоджувати фінансові рішення з довгостроковими стратегічними цілями корпорації, підвищувати її інвестиційну привабливість та забезпечувати зростання ринкової вартості в умовах міжнародної конкуренції.

Подальша еволюція моделей корпоративних фінансів, зумовлена глобальними фінансовими ризиками, сприяла активному впровадженню ризик-орієнтованих інструментів, зокрема хеджування валютних і процентних ризиків, сценарного аналізу, stress-testing та системи фінансової безпеки. Застосування зазначених інструментів забезпечує підвищення адаптивності фінансової системи підприємства до зовнішніх шоків, волатильності фінансових ринків та кризових явищ глобального характеру.

Сучасний етап розвитку корпоративних фінансів характеризується широким використанням цифрових та аналітичних інструментів, таких як фінансові інформаційні системи, бізнес-аналітика, автоматизоване управління грошовими потоками, фінансове моделювання та data-driven прийняття рішень. Зауважимо, що інтеграція цифрових технологій у систему управління корпоративними фінансами дозволяє підвищити точність фінансових розрахунків, оперативність управлінських рішень і прозорість фінансових процесів у глобальному бізнес-середовищі.

Таким чином, ефективне управління корпоративними фінансами в умовах глобалізації потребує комплексного поєднання традиційних, стратегічних, ризик-орієнтованих та цифрових фінансових інструментів, що формує методологічну основу подальших практичних рекомендацій у межах магістерської роботи.

Таблиця 1.5

Порівняльна характеристика моделей управління корпоративними фінансами
	Ознака порівняння
	Класична модель
	Стратегічна модель
	Глобалізована модель

	Основна мета
	Забезпечення прибутковості
	Максимізація вартості бізнесу
	Підвищення фінансової стійкості в глобальному середовищі

	Горизонт планування
	Коротко- та середньостроковий
	Довгостроковий
	Середньо- та довгостроковий з урахуванням глобальних циклів

	Роль фінансових ризиків
	Обмежена
	Частково враховуються
	Ключовий елемент фінансового управління

	Джерела фінансування
	Переважно внутрішні
	Комбіновані
	Внутрішні та міжнародні фінансові ринки

	Інструменти управління
	Фінансові коефіцієнти, бюджети
	Фінансова стратегія, вартісний підхід
	Хеджування, диверсифікація, фінансова аналітика


Вплив глобалізаційних факторів на трансформацію моделей управління корпоративними фінансами представлено в табл. 1.6.
Таблиця 1.6
Вплив глобалізаційних факторів на трансформацію моделей управління корпоративними фінансами
	Глобалізаційний фактор
	Сутність впливу
	Наслідки для управління корпоративними фінансами

	Лібералізація руху капіталу
	Спрощення доступу до міжнародних фінансових ресурсів
	Зростання ролі управління вартістю капіталу та фінансової репутації компанії

	Волатильність валютних ринків
	Коливання обмінних курсів
	Необхідність управління валютними ризиками та хеджування

	Глобальні фінансові кризи
	Підвищення нестабільності фінансових ринків
	Посилення вимог до фінансової стійкості та ліквідності

	Міжнародні стандарти та регулювання
	Уніфікація фінансової звітності та контролю
	Адаптація корпоративних фінансових політик до міжнародних норм

	Цифровізація фінансових процесів
	Швидкість обробки фінансової інформації
	Перехід до аналітично орієнтованого та прогнозного фінансового управління


Табл. 1.6 відображає сучасні та перспективні моделі управління корпоративними фінансами, що сформувалися під впливом глобалізаційних процесів, цифровізації та зростання нестабільності світового економічного середовища. У ній систематизовано ключові характеристики інноваційних підходів до фінансового управління, які орієнтовані не лише на максимізацію прибутку, а й на забезпечення довгострокової стійкості, вартості бізнесу та збалансування інтересів зацікавлених сторін.

Особливу увагу в таблиці приділено value-based management, що зосереджується на управлінні фінансами через призму зростання ринкової вартості компанії та добробуту інвесторів. У контексті глобалізації ця модель набуває особливої актуальності, оскільки інтегрує фінансові рішення з вимогами міжнародних ринків капіталу, інвестиційними очікуваннями та корпоративною прозорістю.

Важливе місце займає ризик-орієнтована модель управління корпоративними фінансами, яка враховує зростання фінансових, валютних, процентних і геополітичних ризиків у глобальному середовищі. У таблиці підкреслено, що сучасне фінансове управління дедалі більше ґрунтується на ідентифікації, оцінюванні та хеджуванні ризиків, а також на інтеграції фінансових рішень із системою корпоративного ризик-менеджменту.

Окремо виділено цифрові та data-driven моделі управління корпоративними фінансами, які базуються на використанні фінансової аналітики, великих масивів даних, автоматизованих систем планування та прогнозування. У таблиці наголошено, що такі моделі підвищують точність фінансових рішень, оперативність управління грошовими потоками та адаптивність корпорацій до змін глобального ринкового середовища.

Також акцентовано увагу на інтеграції принципів сталого розвитку та ESG-підходів у систему управління корпоративними фінансами, що відображає сучасну трансформацію фінансового менеджменту, коли фінансові рішення поєднуються з екологічними, соціальними та управлінськими аспектами, що стає критично важливим для доступу до міжнародних фінансових ресурсів і формування позитивної репутації компанії на глобальних ринках.

Загалом еволюція моделей управління корпоративними фінансами в умовах глобалізації характеризується переходом від ізольованого фінансового адміністрування до комплексного, стратегічного та інтегрованого фінансового менеджменту, який поєднує вартісний підхід, управління ризиками, цифрові технології та принципи сталого розвитку.

У результаті дослідження еволюції моделей управління корпоративними фінансами в умовах глобалізації встановлено, що розвиток фінансового менеджменту відбувався під впливом ускладнення ринкового середовища, інтернаціоналізації капіталу, посилення конкуренції та зростання фінансових ризиків. Традиційні моделі, орієнтовані переважно на облік, контроль витрат і забезпечення поточної платоспроможності, поступово трансформувалися у стратегічно та вартісно-орієнтовані підходи, спрямовані на максимізацію ринкової вартості компанії та забезпечення довгострокової фінансової стійкості.

Сучасний етап еволюції управління корпоративними фінансами характеризується інтеграцією ризик-орієнтованих, інноваційних і цифрових моделей, які враховують вплив глобальних фінансових ринків, валютних та інвестиційних ризиків, а також вимоги міжнародних стандартів корпоративного управління. Особливого значення набуває використання аналітичних і цифрових інструментів, що підвищують обґрунтованість фінансових рішень та адаптивність фінансової стратегії підприємства до динамічних глобальних змін.

Таким чином, еволюція моделей управління корпоративними фінансами в умовах глобалізації свідчить про перехід від локального та функціонального фінансового управління до комплексної, стратегічно орієнтованої системи, здатної забезпечити баланс між прибутковістю, ризиком і фінансовою безпекою підприємства в глобальному економічному середовищі.

1.3. Глобальні фінансові ринки та їх вплив на фінансову політику корпорацій
Глобальні фінансові ринки відіграють визначальну роль у формуванні фінансової політики сучасних корпорацій, оскільки саме через них здійснюється перерозподіл капіталу, формуються ціни на фінансові ресурси та визначаються умови доступу компаній до інвестиційних джерел. Інтеграція національних фінансових систем у єдиний світовий фінансовий простір зумовлює зростання взаємозалежності між корпоративними фінансами та кон’юнктурою міжнародних ринків капіталу, валютних і фондових ринків.

Вплив глобальних фінансових ринків на фінансову політику корпорацій проявляється насамперед через механізми залучення капіталу. Міжнародні ринки капіталу відкривають для компаній можливості диверсифікації джерел фінансування, залучення дешевших фінансових ресурсів, використання боргових і пайових інструментів у різних юрисдикціях. Водночас це потребує адаптації фінансової політики до міжнародних стандартів фінансової звітності, вимог інвесторів, кредиторів і рейтингових агентств, а також підвищення рівня фінансової прозорості та корпоративного управління.

Суттєвий вплив на фінансову політику корпорацій здійснюють глобальні валютні ринки. Коливання валютних курсів безпосередньо відображаються на доходах, витратах, вартості активів і зобов’язань компаній, що працюють на зовнішніх ринках або використовують імпортні ресурси. У цих умовах валютна складова фінансової політики набуває стратегічного значення та включає формування системи хеджування валютних ризиків, оптимізацію валютної структури грошових потоків і вибір відповідної валютної стратегії фінансування.

Фондові ринки впливають на фінансову політику корпорацій через механізми оцінювання вартості бізнесу та очікування інвесторів. Ринкова капіталізація, дивідендна політика, політика зворотного викупу акцій і комунікація з інвесторами стають важливими інструментами фінансового менеджменту, орієнтованого на зростання вартості компанії. У глобальному фінансовому середовищі корпорації змушені враховувати не лише фінансові результати, а й нефінансові чинники, зокрема ESG-показники, репутаційні ризики та сталість розвитку.

Значний вплив на фінансову політику корпорацій мають також глобальні фінансові кризи, монетарна політика провідних центральних банків і регуляторні зміни на міжнародному рівні. Підвищення процентних ставок, зміни умов кредитування та посилення регуляторних вимог зумовлюють необхідність перегляду фінансових стратегій, управління ліквідністю та структури капіталу. У таких умовах фінансова політика корпорацій набуває більш гнучкого та ризик-орієнтованого характеру.

Отже, глобальні фінансові ринки формують зовнішнє середовище, яке суттєво впливає на всі ключові елементи фінансової політики корпорацій - від залучення капіталу та управління ризиками до формування дивідендної стратегії та забезпечення фінансової стійкості. Ефективна адаптація корпоративних фінансів до умов глобальних ринків є необхідною передумовою забезпечення конкурентоспроможності та сталого розвитку підприємств у глобалізованій економіці.

Основні сегменти глобальних фінансових ринків та їх характеристика представлено в табл. 1.7.
Таблиця 1.7
Основні сегменти глобальних фінансових ринків та їх характеристика
	Сегмент глобального фінансового ринку
	Ключові інструменти
	Основні учасники
	Функціональне призначення
	Значення для корпорацій

	Ринок капіталу
	Акції, облігації, похідні цінні папери
	Корпорації, інвестори, інвестиційні фонди
	Мобілізація довгострокового капіталу
	Формування структури капіталу, залучення інвестицій

	Грошовий ринок
	Короткострокові кредити, векселі, депозити
	Банки, корпорації, центральні банки
	Забезпечення ліквідності
	Управління оборотним капіталом

	Валютний ринок
	Валютні пари, форварди, ф’ючерси, опціони
	Банки, ТНК, фінансові посередники
	Обмін валют та хеджування ризиків
	Управління валютними ризиками

	Ринок деривативів
	Ф’ючерси, опціони, свопи
	Корпорації, фінансові інститути
	Страхування фінансових ризиків
	Захист від цінових і процентних коливань

	Міжнародний кредитний ринок
	Синдиковані кредити, єврооблігації
	Банки, міжнародні фінансові організації
	Фінансування міжнародної діяльності
	Доступ до глобальних фінансових ресурсів


У табл. 1.7 узагальнено ключові сегменти глобальних фінансових ринків та напрями їх впливу на фінансову політику корпорацій, що дозволяє комплексно оцінити зовнішнє фінансове середовище функціонування сучасних компаній. Представлені у таблиці дані демонструють, що глобальні фінансові ринки формують не лише джерела фінансових ресурсів, але й безпосередньо визначають логіку прийняття стратегічних фінансових рішень на корпоративному рівні.

Аналіз змісту таблиці свідчить, що міжнародні ринки капіталу впливають на політику залучення фінансових ресурсів, зокрема на вибір між власним і позиковим капіталом, структуру фінансування, вартість капіталу та рівень фінансового левереджу. Доступ до глобальних інвестиційних ресурсів стимулює корпорації до підвищення прозорості фінансової звітності, дотримання міжнародних стандартів та посилення корпоративного управління.

Валютні ринки, як відображено у таблиці, відіграють ключову роль у формуванні валютної політики корпорацій. Коливання обмінних курсів безпосередньо впливають на доходи, витрати, інвестиційні рішення та грошові потоки компаній, що здійснюють зовнішньоекономічну діяльність. У зв’язку з цим корпорації вимушені застосовувати інструменти хеджування валютних ризиків, диверсифікувати валютну структуру активів і зобов’язань, а також коригувати цінову та контрактну політику.

У таблиці також відображено вплив міжнародних кредитних ринків, які визначають умови доступу корпорацій до боргового фінансування, рівень процентних ставок та строки залучення ресурсів. Зміни глобальної монетарної політики, зокрема політики центральних банків провідних економік, змушують корпорації адаптувати свою боргову політику, переглядати графіки обслуговування зобов’язань та оптимізувати ризик процентних ставок.

Окрему увагу приділено ринкам фінансових деривативів, які виступають інструментом управління фінансовими ризиками. Використання ф’ючерсів, опціонів і свопів дозволяє корпораціям знижувати вплив несприятливих змін на валютних, процентних та товарних ринках, що сприяє стабілізації фінансових результатів і підвищенню прогнозованості грошових потоків.

Таким чином, глобальні фінансові ринки здійснюють системний і багатовимірний вплив на фінансову політику корпорацій, формуючи вимоги до стратегічного фінансового планування, управління ризиками та забезпечення фінансової стійкості в умовах глобалізації.

У табл. 1.8 узагальнено вплив ключових інструментів глобальних фінансових ринків на формування та реалізацію фінансової політики корпорацій. Представлені в таблиці інструменти відображають сучасні можливості корпорацій щодо залучення капіталу, управління фінансовими ризиками та оптимізації вартості фінансових ресурсів у глобалізованому економічному середовищі.

Аналіз даних таблиці свідчить, що використання акцій та облігацій на міжнародних ринках капіталу дозволяє корпораціям диверсифікувати джерела фінансування, знижувати залежність від внутрішнього ринку та формувати більш гнучку структуру капіталу. Водночас такі інструменти потребують високого рівня корпоративної прозорості, дотримання міжнародних стандартів фінансової звітності та ефективного корпоративного управління.

Окреме місце у фінансовій політиці корпорацій займають деривативи (форварди, ф’ючерси, опціони, свопи), які використовуються як механізм хеджування валютних, процентних і товарних ризиків. Їх застосування сприяє стабілізації грошових потоків, підвищенню прогнозованості фінансових результатів та зниженню негативного впливу глобальної фінансової волатильності. Водночас надмірне або неконтрольоване використання похідних фінансових інструментів може посилювати фінансові ризики та потребує впровадження ефективних систем внутрішнього фінансового контролю.

Важливим елементом глобальних фінансових ринків є міжнародні кредитні ресурси та синдиковане фінансування, які дозволяють корпораціям реалізовувати масштабні інвестиційні проєкти та підтримувати стратегічне зростання. Однак залучення таких ресурсів супроводжується підвищеними вимогами до фінансової стійкості, кредитоспроможності та ризик-менеджменту компаній.

Таким чином, таблиця 1.8 демонструє, що інструменти глобальних фінансових ринків мають комплексний вплив на фінансову політику корпорацій, формуючи умови для розширення фінансових можливостей, водночас підвищуючи вимоги до якості фінансового менеджменту, стратегічного планування та управління фінансовими ризиками.

Таблиця 1.8
Вплив глобальних фінансових ринків на ключові напрями фінансової політики корпорацій
	Напрям фінансової політики
	Прояв впливу глобальних фінансових ринків
	Управлінські наслідки

	Інвестиційна політика
	Доступ до міжнародного капіталу, глобальна конкуренція за інвестиції
	Підвищення вимог до прибутковості та прозорості проєктів

	Політика структури капіталу
	Зміни вартості капіталу на світових ринках
	Оптимізація співвідношення власного і позикового капіталу

	Дивідендна політика
	Орієнтація на очікування глобальних інвесторів
	Стабілізація дивідендних виплат

	Валютна політика
	Валютна волатильність та курсові ризики
	Використання хеджування та диверсифікації

	Політика управління ризиками
	Зростання фінансових та системних ризиків
	Впровадження ризик-орієнтованих підходів


У табл. 1.9 узагальнено вплив основних глобальних фінансових факторів на формування та реалізацію фінансової політики корпорацій, що дозволяє комплексно оцінити зовнішнє фінансове середовище функціонування сучасних підприємств. Зміст таблиці відображає причинно-наслідкові зв’язки між глобальними процесами та ключовими управлінськими рішеннями у сфері корпоративних фінансів.

Показано, що волатильність валютних курсів безпосередньо впливає на політику управління доходами, витратами та фінансовими ризиками корпорацій, зумовлюючи необхідність використання інструментів валютного хеджування, диверсифікації валютної структури грошових потоків та адаптації цінової політики на міжнародних ринках. Для компаній з експортно-імпортною орієнтацією цей фактор є одним із ключових джерел фінансової нестабільності.

Водночас зміни процентних ставок на глобальних фінансових ринках визначають умови залучення позикового капіталу та впливають на рішення щодо структури фінансування, інвестиційної активності та управління борговим навантаженням. Підвищення ставок посилює ризики рефінансування, тоді як їх зниження створює передумови для активізації інвестиційних проєктів і оптимізації вартості капіталу.

У таблиці також відображено роль глобальних фінансових криз і циклічних коливань, які формують підвищений рівень невизначеності та змушують корпорації переглядати фінансові стратегії у напрямі посилення ліквідності, зниження ризиків і формування фінансових резервів. У таких умовах фінансова політика набуває антикризового та адаптивного характеру.

Окрему увагу приділено регуляторним і інституційним змінам на міжнародному рівні, які впливають на вимоги до фінансової звітності, прозорості діяльності та корпоративного управління. Ці фактори стимулюють корпорації до впровадження міжнародних стандартів фінансового менеджменту та підвищення якості фінансового контролю.

Загалом глобальні фінансові фактори формують багатовимірний вплив на фінансову політику корпорацій, змінюючи її стратегічну спрямованість, інструментарій та пріоритети, що підтверджує необхідність системного врахування глобальних фінансових тенденцій у процесі управління корпоративними фінансами та підвищує значення стратегічного і ризик-орієнтованого підходу до фінансового менеджменту.

Таблиця 1.9
Ключові глобальні фінансові фактори та їх вплив на фінансові рішення корпорацій
	Глобальний фінансовий фактор
	Характер впливу
	Ризики для корпорацій
	Реакція фінансового менеджменту

	Валютні коливання
	Нестабільність доходів та витрат
	Валютні збитки
	Хеджування, валютна диверсифікація

	Процентні ставки
	Зміна вартості позикового капіталу
	Зростання фінансових витрат
	Перегляд кредитної політики

	Глобальні фінансові кризи
	Скорочення доступу до капіталу
	Ліквідні та інвестиційні ризики
	Формування резервів ліквідності

	Регуляторні зміни
	Посилення фінансового контролю
	Зростання комплаєнс-витрат
	Адаптація фінансової стратегії

	Інтеграція фінансових ринків
	Зростання конкуренції за ресурси
	Підвищені вимоги до ефективності
	Оптимізація фінансових процесів


У результаті дослідження встановлено, що глобальні фінансові ринки відіграють визначальну роль у формуванні та реалізації фінансової політики сучасних корпорацій. Лібералізація руху капіталу, інтеграція національних фінансових систем, розвиток міжнародних ринків капіталу та фінансових інструментів істотно розширюють можливості корпорацій щодо залучення ресурсів, диверсифікації джерел фінансування та оптимізації вартості капіталу. Водночас глобалізація фінансових ринків суттєво підвищує рівень фінансових ризиків, пов’язаних із валютними коливаннями, змінами процентних ставок, нестабільністю фондових ринків і поширенням кризових явищ між країнами та регіонами.

Доведено, що вплив глобальних фінансових ринків зумовлює трансформацію ключових елементів фінансової політики корпорацій, зокрема політики управління капіталом, грошовими потоками, інвестиційної та дивідендної політики. У таких умовах зростає значення стратегічного та ризик-орієнтованого підходу до управління корпоративними фінансами, використання інструментів хеджування, фінансового планування та моніторингу зовнішнього фінансового середовища.

Таким чином, ефективна фінансова політика корпорацій у глобалізованій економіці повинна ґрунтуватися на комплексному врахуванні тенденцій розвитку світових фінансових ринків, поєднанні можливостей міжнародної фінансової інтеграції з механізмами мінімізації глобальних фінансових ризиків, що є необхідною умовою забезпечення фінансової стійкості та довгострокового розвитку підприємств.
Процеси глобалізації суттєво ускладнюють фінансове середовище функціонування корпорацій, формуючи нові види ризиків та підвищуючи рівень невизначеності фінансових результатів. Участь підприємств у міжнародних ринках капіталу, зовнішньоекономічних операціях, транснаціональних інвестиційних проєктах зумовлює посилення впливу глобальних фінансових коливань на корпоративні фінанси, що потребує впровадження комплексних підходів до управління фінансовими ризиками.

До ключових фінансових ризиків глобалізації належать валютний, процентний, кредитний, інвестиційний та ринковий ризики. Валютний ризик виникає внаслідок коливань обмінних курсів і безпосередньо впливає на доходи, витрати, вартість активів і зобов’язань корпорацій, які здійснюють операції в іноземній валюті. Процентний ризик пов’язаний зі змінами ставок на міжнародних фінансових ринках та впливає на вартість залученого капіталу, особливо у разі використання довгострокових кредитних ресурсів і боргових фінансових інструментів.

Кредитний ризик у глобальному середовищі посилюється через зростання кількості контрагентів, різницю в національних правових системах і рівнях платоспроможності партнерів. Інвестиційний ризик обумовлений нестабільністю міжнародних фінансових ринків, геополітичними чинниками, регуляторними обмеженнями та асиметрією інформації, що ускладнює оцінку очікуваної дохідності та ризиковості інвестиційних рішень. Ринковий ризик відображає вплив змін цін на фінансові активи, фондові індекси та сировинні ресурси, що безпосередньо позначається на вартості корпоративного капіталу.

У відповідь на зростання фінансових ризиків глобалізації сучасні корпорації формують системи ризик-орієнтованого фінансового управління, які поєднують стратегічне планування, фінансовий контроль та аналітичні інструменти оцінювання ризиків. Важливе значення мають механізми диверсифікації джерел фінансування, валютної структури доходів і витрат, а також портфеля фінансових активів. Використання інструментів хеджування, зокрема форвардних, ф’ючерсних та опціонних контрактів, дозволяє зменшити негативний вплив валютних і процентних коливань на фінансові результати корпорацій.

Окрему роль у нейтралізації фінансових ризиків відіграє впровадження внутрішніх корпоративних стандартів фінансового контролю, систем бюджетування та управління грошовими потоками. Використання сучасних цифрових фінансових технологій, аналітичних платформ і прогнозних моделей підвищує якість оцінювання ризиків та забезпечує своєчасне прийняття управлінських рішень. В умовах глобалізації ефективне управління фінансовими ризиками стає не лише інструментом захисту від втрат, а й важливим чинником підвищення фінансової стійкості та інвестиційної привабливості корпорацій.

Таким чином, фінансові ризики глобалізації є невід’ємною складовою сучасного корпоративного фінансового середовища, а їх нейтралізація потребує системного, інтегрованого та стратегічно орієнтованого підходу, що поєднує фінансові, організаційні та аналітичні механізми управління.

Отже, у першому розділі кваліфікаційної роботи комплексно досліджено теоретико-методологічні основи управління корпоративними фінансами в умовах глобалізації. У ході дослідження розкрито економічну сутність корпоративних фінансів як ключової складової системи менеджменту підприємства, що забезпечує формування, розподіл і ефективне використання фінансових ресурсів з метою досягнення стратегічних цілей та зростання вартості компанії. Обґрунтовано, що корпоративні фінанси виконують системоутворюючу роль, поєднуючи стратегічні, інвестиційні, операційні та контрольні управлінські рішення. Систематизовано еволюцію моделей управління корпоративними фінансами - від традиційних фінансово-орієнтованих підходів до сучасних стратегічних, вартісно-орієнтованих, ризик-орієнтованих та інтегрованих моделей, адаптованих до умов глобалізації. Встановлено, що сучасні моделі управління корпоративними фінансами формуються під впливом інтернаціоналізації бізнесу, фінансової лібералізації, розвитку цифрових технологій та посилення ролі нефінансових чинників, зокрема корпоративного управління, сталого розвитку та ESG-принципів.

Окрему увагу приділено аналізу глобальних фінансових ринків та їх впливу на фінансову політику корпорацій. Доведено, що валютні, фондові та кредитні ринки безпосередньо визначають умови залучення капіталу, формування структури фінансування, управління ліквідністю та фінансовими ризиками. Водночас глобальна фінансова нестабільність, циклічність криз та зростання транснаціональних фінансових потоків суттєво ускладнюють процес прийняття фінансових рішень на корпоративному рівні.

У межах розділу також ідентифіковано ключові фінансові ризики глобалізації - валютні, процентні, інвестиційні, кредитні та системні - і обґрунтовано необхідність застосування комплексних механізмів їх нейтралізації на основі диверсифікації, хеджування, стратегічного фінансового планування та використання сучасних аналітичних інструментів.

Загалом результати першого розділу створюють ґрунтовну теоретичну та методологічну базу для подальшого аналізу практики управління корпоративними фінансами на конкретному підприємстві та розробки напрямів її вдосконалення в умовах глобалізації, що буде реалізовано у наступних розділах магістерської роботи.

Розділ 2.  

АНАЛІЗ СИСТЕМИ УПРАВЛІННЯ КОРПОРАТИВНИМИ ФІНАНСАМИ НА ПІДПРИЄМСТВІ 

2.1. Загальна характеристика підприємства та фінансово-економічні умови його діяльності
ПрАТ «Петросталь» є промисловим підприємством металургійного профілю, яке здійснює господарську діяльність у сфері виробництва та реалізації металопродукції для потреб внутрішнього й зовнішнього ринків. Підприємство функціонує у формі приватного акціонерного товариства, що зумовлює особливості корпоративного управління, формування статутного капіталу, розподілу фінансових результатів та відповідальності перед акціонерами. Організаційно-правова форма ПрАТ забезпечує можливість залучення інвестиційних ресурсів, водночас потребує дотримання підвищених вимог до прозорості фінансової звітності та ефективності управління корпоративними фінансами.

Основними видами діяльності підприємства є виробництво металевих виробів, їх обробка, збут та супутні операції, пов’язані з матеріально-технічним забезпеченням виробничого процесу. Діяльність ПрАТ «Петросталь» орієнтована на задоволення потреб промислових споживачів, що зумовлює високу залежність фінансових результатів від кон’юнктури ринку металопродукції, коливань цін на сировину, енергоресурси та логістичні послуги.

Фінансово-економічні умови функціонування підприємства формуються під впливом як внутрішніх, так і зовнішніх чинників. До внутрішніх належать структура капіталу, рівень операційних витрат, ефективність використання виробничих потужностей, система управління грошовими потоками та фінансовими ризиками. Зовнішні чинники представлені макроекономічною нестабільністю, інфляційними процесами, коливаннями валютного курсу, змінами податкового та митного законодавства, а також загальними тенденціями розвитку світових і регіональних фінансових ринків.

В умовах глобалізації фінансово-економічна діяльність ПрАТ «Петросталь» зазнає впливу міжнародних ринків капіталу, динаміки світових цін на метал, змін попиту з боку іноземних контрагентів та ускладнення доступу до зовнішніх фінансових ресурсів. Для підприємства особливо актуальними є питання валютних ризиків, вартості залученого капіталу, фінансової стійкості та забезпечення платоспроможності в умовах підвищеної невизначеності. 

Оцінювання фінансово-економічного стану та результатів діяльності ПрАТ «Петросталь» у межах даного дослідження здійснюється на основі офіційної фінансової звітності підприємства, зокрема Форми №1 «Баланс (Звіт про фінансовий стан)» та Форми №2 «Звіт про фінансові результати (Звіт про сукупний дохід)» (додатки А, Б). Зазначені звіти формуються відповідно до вимог чинного законодавства України, національних положень (стандартів) бухгалтерського обліку та з урахуванням специфіки функціонування підприємства в умовах воєнного стану й підвищеної макроекономічної нестабільності.

Аналіз ключових показників фінансово-господарської діяльності ПрАТ «Петросталь» за 2022–2024 роки свідчить про наявність істотних змін у масштабах діяльності підприємства, структурі його активів і капіталу, а також у фінансових результатах, що є характерним для функціонування промислових підприємств в умовах глобальних та внутрішніх економічних викликів (додаток В).

Так, у 2023 році спостерігається скорочення валюти балансу на 19 516,9 тис. грн порівняно з 2022 роком, що може бути наслідком зменшення обсягів активів, обмеження інвестиційної активності та зниження ділової активності підприємства під впливом несприятливих зовнішніх факторів. Водночас у 2024 році зафіксовано зростання валюти балансу на 23 121,3 тис. грн, що є позитивною тенденцією та свідчить про поступове відновлення господарської діяльності, нарощування ресурсного потенціалу й адаптацію підприємства до змін зовнішнього середовища.

Власний капітал ПрАТ «Петросталь» протягом аналізованого періоду характеризується стабільною позитивною динамікою. У 2023 році його обсяг збільшився на 1 368,2 тис. грн, а у 2024 році – ще на 13 955,8 тис. грн. Основним чинником такого зростання стало нарощування нерозподіленого прибутку, що свідчить про посилення фінансової автономії підприємства, зниження залежності від залучених джерел фінансування та підвищення стійкості корпоративних фінансів.

Динаміка доходів від реалізації продукції також відображає зміну фінансових результатів діяльності підприємства. У 2023 році дохід (виручка) від реалізації зріс на 35 532,6 тис. грн порівняно з 2022 роком, що вказує на активізацію виробничо-збутової діяльності. У 2024 році зафіксовано певне скорочення доходу на 4 841,0 тис. грн, однак при цьому чистий дохід від реалізації збільшився на 5 102,6 тис. грн, що може свідчити про покращення цінової політики, оптимізацію асортиментної структури продукції або підвищення ефективності управління доходами.

Собівартість реалізованої продукції протягом 2022-2024 років демонструє тенденцію до зростання, що обумовлено як змінами обсягів виробництва, так і зростанням вартості матеріальних ресурсів, енергоносіїв та витрат на оплату праці. У 2023 році собівартість збільшилася на 25 459,7 тис. грн, а у 2024 році – ще на 928,0 тис. грн, що потребує подальшої уваги до питань контролю витрат у системі управління корпоративними фінансами.

Витратна структура діяльності підприємства зазнала помітних змін. Зокрема, інші операційні витрати у 2023 році істотно зросли на 13 148,5 тис. грн, однак у 2024 році скоротилися на 7 720,8 тис. грн, що свідчить про реалізацію заходів з оптимізації витрат та підвищення фінансової дисципліни. Аналогічна тенденція спостерігається і щодо інших операційних доходів, обсяг яких у 2024 році зменшився порівняно з попереднім роком.

Чистий фінансовий результат діяльності ПрАТ «Петросталь» у 2023 році погіршився та зменшився на 1 682,2 тис. грн, що відображає вплив несприятливих зовнішніх і внутрішніх факторів. Водночас у 2024 році підприємство досягло суттєвого зростання чистого прибутку – на 6 761,5 тис. грн, що є важливою позитивною тенденцією та свідчить про підвищення ефективності управління корпоративними фінансами й поступову стабілізацію фінансового стану.

Отже, на основі фінансової звітності ПрАТ «Петросталь» за 2022–2024 роки проведено аналіз структури та динаміки джерел формування капіталу підприємства, результати якого узагальнено та подано у відповідній аналітичній таблиці, що дозволяє оцінити рівень фінансової незалежності та стійкості корпоративних фінансів підприємства в умовах глобалізаційних викликів.

Аналіз структури джерел формування капіталу ПрАТ «Петросталь» за період 2022-2024 рр. представлено в табл. 2.1.
Таблиця 2.1

Аналіз структури джерел формування капіталу ПрАТ «Петросталь» за період 2022-2024 рр.

	№ з/п
	Індикатори
	Нормативне значення
	2022 рік
	2023 рік
	2024 рік
	Відхилення 2023/2022
	Відхилення 2024/2023

	1
	Коефіцієнт фінансової автономії
	≥ 0,5
	0,531
	0,701
	0,681
	+0,17
	–0,02

	2
	Коефіцієнт фінансової залежності
	< 2
	1,891
	1,431
	1,471
	–0,46
	+0,04

	3
	Коефіцієнт фінансового ризику
	< 1
	0,881
	0,421
	0,471
	–0,46
	+0,05

	4
	Коефіцієнт маневреності власного капіталу
	≥ 0,1
	0,451
	0,491
	0,441
	+0,04
	–0,05

	5
	Коефіцієнт мобільності активів
	індивідуально
	2,421
	1,771
	1,621
	–0,65
	–0,15

	6
	Коефіцієнт фінансової стабільності
	0,67–1,5
	1,14
	2,40
	2,13
	+1,26
	–0,27

	7
	Коефіцієнт покриття запасів
	< 1
	1,62
	1,50
	1,45
	–0,12
	–0,05


Подана табл. 2.1 дозволяє комплексно оцінити рівень фінансової незалежності, стабільності та ризиковості підприємства в умовах нестабільного макроекономічного середовища та глобалізаційних викликів.

Насамперед слід відзначити коефіцієнт фінансової автономії, який упродовж усього аналізованого періоду перевищує нормативне значення 0,5. У 2022 році він становив 0,531, у 2023 році зріс до 0,701, а у 2024 році дещо знизився до 0,681. Таке зростання у 2023 році свідчить про суттєве посилення ролі власного капіталу у фінансуванні діяльності підприємства, що є позитивною тенденцією з точки зору фінансової незалежності. Незначне зниження показника у 2024 році не має критичного характеру та може бути пов’язане з активізацією залучення позикових ресурсів для розширення діяльності.

Динаміка коефіцієнта фінансової залежності підтверджує вищезазначені тенденції. У 2022 році його значення становило 1,891, у 2023 році зменшилося до 1,431, що свідчить про зниження залежності підприємства від зовнішніх джерел фінансування. У 2024 році показник незначно зріс до 1,471, однак залишився в межах нормативного значення (<2), що вказує на збереження контрольованого рівня фінансового навантаження.

Особливо показовим є коефіцієнт фінансового ризику, який у 2022 році становив 0,881, а у 2023 році різко знизився до 0,421. Це свідчить про суттєве зменшення ризику втрати фінансової стійкості внаслідок скорочення частки позикового капіталу. У 2024 році коефіцієнт дещо зріс до 0,471, проте залишився значно нижчим за граничне значення 1, що характеризує прийнятний рівень фінансового ризику та зважену політику залучення зобов’язань.

Коефіцієнт маневреності власного капіталу протягом 2022–2024 років стабільно перевищує мінімально допустиме значення 0,1 і коливається в межах 0,451–0,491. Це свідчить про достатній рівень мобільності власного капіталу та наявність у підприємства можливостей для оперативного фінансування поточної діяльності. Невелике зниження показника у 2024 році може бути пов’язане з переорієнтацією частини власних коштів на фінансування необоротних активів.

Натомість коефіцієнт мобільності активів демонструє стійку тенденцію до зниження: з 2,421 у 2022 році до 1,771 у 2023 році та 1,621 у 2024 році. Така динаміка свідчить про поступове зростання частки необоротних активів у структурі балансу, що може бути наслідком інвестицій у виробничий потенціал підприємства. Водночас зменшення мобільності активів потребує посиленої уваги з боку фінансового менеджменту з метою недопущення зниження ліквідності.

Коефіцієнт фінансової стабільності у 2022 році перебував у межах нормативу (1,14), у 2023 році різко зріс до 2,40, а у 2024 році дещо знизився до 2,13. Перевищення нормативного інтервалу у 2023-2024 роках може свідчити про надмірну концентрацію власного капіталу у фінансуванні активів, що, з одного боку, підвищує фінансову незалежність, а з іншого – може знижувати ефективність використання фінансового левериджу.

Окремої уваги заслуговує коефіцієнт покриття запасів, який протягом усього періоду перевищує рекомендоване значення <1 (1,62 у 2022 році, 1,50 у 2023 році та 1,45 у 2024 році). Хоча спостерігається поступове зниження показника, його рівень вказує на те, що формування запасів значною мірою здійснюється за рахунок стабільних джерел фінансування, що загалом позитивно впливає на фінансову стійкість підприємства.

Узагальнюючи результати аналізу табл. 2.1, можна зробити висновок, що ПрАТ «Петросталь» у 2022–2024 роках характеризується високим рівнем фінансової автономії, помірним фінансовим ризиком та достатньою стабільністю джерел формування капіталу. Разом із тим, зниження мобільності активів і певні коливання показників фінансової стабільності свідчать про необхідність подальшого вдосконалення політики управління корпоративними фінансами з урахуванням глобалізаційних чинників та стратегічних цілей розвитку підприємства.

З огляду на сучасні економічні умови, ПрАТ «Петросталь» функціонує в середовищі підвищених фінансових ризиків, що зумовлює необхідність застосування адаптивних підходів до управління корпоративними фінансами, що передбачає вдосконалення фінансового планування, оптимізацію структури капіталу, посилення контролю за витратами, а також формування фінансової політики, зорієнтованої на забезпечення стабільності та довгострокового розвитку підприємства.

Таким чином, загальна характеристика ПрАТ «Петросталь» та фінансово-економічні умови його діяльності свідчать про доцільність і практичну значущість подальшого аналізу системи управління корпоративними фінансами підприємства з урахуванням впливу глобалізаційних процесів, що стане підґрунтям для розробки рекомендацій щодо її вдосконалення у наступних підрозділах роботи.

2.2. Аналіз фінансової стійкості, ліквідності та платоспроможності підприємства
Фінансова стійкість, ліквідність і платоспроможність є ключовими характеристиками фінансового стану підприємства, які визначають його здатність забезпечувати безперервність господарської діяльності, своєчасно виконувати фінансові зобов’язання та зберігати стабільні позиції в умовах нестабільного зовнішнього середовища. В умовах глобалізації та підвищеної економічної невизначеності зазначені показники набувають особливого значення для формування ефективної системи управління корпоративними фінансами.

Аналіз фінансової стійкості ПрАТ «Петросталь» за 2022-2024 роки свідчить про загалом позитивну динаміку структури капіталу та зниження залежності підприємства від залучених джерел фінансування. Зростання частки власного капіталу в загальній сумі джерел фінансування забезпечує підвищення рівня фінансової автономії та зменшення фінансових ризиків, що є важливим чинником стабільності в умовах коливань на фінансових ринках і обмеженого доступу до кредитних ресурсів. Водночас незначні коливання окремих показників у 2024 році вказують на необхідність більш зваженого управління співвідношенням власного й позикового капіталу.

Оцінка ліквідності балансу підприємства дозволяє зробити висновок про достатність оборотних активів для покриття поточних зобов’язань. Упродовж аналізованого періоду ПрАТ «Петросталь» зберігає прийнятний рівень загальної ліквідності, що свідчить про наявність необхідного запасу фінансової гнучкості для здійснення поточних розрахунків. Разом з тим структура оборотних активів характеризується переважанням менш ліквідних їх елементів, зокрема запасів, що може негативно впливати на швидкість мобілізації фінансових ресурсів у разі виникнення непередбачених фінансових потреб.

Показники швидкої та абсолютної ліквідності демонструють стриману динаміку, що вказує на обмежені можливості підприємства негайно погашати короткострокові зобов’язання за рахунок найбільш ліквідних активів. Така ситуація є характерною для виробничих підприємств і не становить критичної загрози за умови стабільних грошових надходжень, однак потребує постійного контролю за станом дебіторської заборгованості та ефективності управління грошовими потоками.

Аналіз платоспроможності ПрАТ «Петросталь» свідчить про здатність підприємства виконувати свої фінансові зобов’язання в середньо- та довгостроковій перспективі. Поліпшення фінансових результатів у 2024 році сприяло зростанню внутрішніх джерел фінансування та підвищенню рівня самофінансування, що створює передумови для зміцнення платоспроможності та зменшення ризиків виникнення фінансових ускладнень у майбутньому.

Водночас аналіз показує, що за умов подальшого загострення макроекономічних та глобальних фінансових ризиків підприємство потребує активнішого впровадження інструментів фінансового планування, прогнозування грошових потоків і оптимізації структури оборотного капіталу. Особливого значення набуває збалансування темпів зростання активів і зобов’язань, а також підвищення якості управління ліквідністю з урахуванням циклічності виробничо-збутової діяльності.
Позитивна динаміка чистого фінансового результату у 2024 році додатково підтверджує підвищення платоспроможності та ефективності використання фінансових ресурсів, що є наслідком оптимізації витрат, вдосконалення фінансової політики та адаптації управлінських рішень до зовнішніх викликів.
Загалом результати аналізу фінансової стійкості, ліквідності та платоспроможності ПрАТ «Петросталь» дозволяють зробити висновок про достатньо ефективну систему управління корпоративними фінансами, яка забезпечує фінансову рівновагу підприємства в умовах глобалізаційних процесів. Водночас подальше вдосконалення фінансового менеджменту доцільно спрямувати на підвищення оборотності активів, оптимізацію структури капіталу та зміцнення короткострокової ліквідності з урахуванням глобальних фінансових ризиків.
Таким чином, результати аналізу фінансової стійкості, ліквідності та платоспроможності ПрАТ «Петросталь» засвідчують загалом стабільний фінансовий стан підприємства з позитивними тенденціями до зміцнення фінансової незалежності та платоспроможності. Разом з тим виявлені особливості структури активів і ліквідності обумовлюють необхідність удосконалення системи управління корпоративними фінансами з урахуванням глобальних викликів та підвищених фінансових ризиків.

2.3. Оцінка системи управління капіталом, прибутком та грошовими потоками
Ефективність управління корпоративними фінансами підприємства значною мірою визначається якістю прийняття рішень у сфері формування та використання капіталу, управління фінансовими результатами та організації руху грошових потоків. Для ПрАТ «Петросталь», яке функціонує в умовах підвищеної макроекономічної нестабільності та глобальних фінансових викликів, зазначені напрями мають ключове значення для забезпечення фінансової стійкості й адаптивності бізнесу.

Оцінка управління капіталом

Аналіз структури джерел формування капіталу ПрАТ «Петросталь» свідчить про поступове зміцнення позицій власного капіталу у фінансуванні діяльності підприємства. Зростання коефіцієнта фінансової автономії та зниження рівня фінансового ризику у 2023 році вказують на більш зважену політику залучення позикових коштів і орієнтацію на внутрішні джерела фінансування. У 2024 році, попри незначне підвищення коефіцієнтів фінансової залежності та ризику, підприємство зберігає прийнятний рівень фінансової незалежності, що дозволяє оцінити систему управління капіталом як загалом ефективну та стабільну.

Водночас певне зниження коефіцієнта маневреності власного капіталу у 2024 році свідчить про зменшення частки власних коштів, що перебувають у мобільній формі. Це може обмежувати оперативні фінансові можливості підприємства в умовах швидких змін зовнішнього середовища та потребує подальшої оптимізації структури активів і джерел фінансування.

Оцінка управління прибутком

Управління прибутком на ПрАТ «Петросталь» характеризується наявністю позитивних результатів у 2024 році, що підтверджується суттєвим зростанням чистого фінансового результату. Це свідчить про підвищення ефективності операційної діяльності, покращення цінової політики та часткову оптимізацію витрат. Зростання нерозподіленого прибутку як складової власного капіталу підтверджує орієнтацію підприємства на реінвестування фінансових результатів у подальший розвиток.

Разом з тим аналіз динаміки доходів і витрат вказує на збереження значного тиску з боку собівартості продукції, що зумовлено як внутрішніми виробничими факторами, так і зовнішніми глобальними чинниками, зокрема зростанням цін на сировину, енергоносії та логістичні послуги. Це актуалізує необхідність удосконалення системи управління витратами та впровадження більш гнучких інструментів фінансового контролю.

Управління грошовими потоками ПрАТ «Петросталь» відіграє визначальну роль у забезпеченні платоспроможності підприємства. Аналіз ліквідності та показників покриття зобов’язань свідчить, що підприємство здатне своєчасно виконувати поточні фінансові зобов’язання, хоча спостерігається тенденція до зниження мобільності активів. Це може свідчити про уповільнення оборотності оборотних коштів і підвищення потреби у більш ефективному управлінні дебіторською заборгованістю та запасами.

У контексті глобалізації особливої уваги потребує узгодження вхідних і вихідних грошових потоків з валютними ризиками, інфляційними очікуваннями та змінами умов фінансування. Поточна система управління грошовими потоками підприємства забезпечує базову фінансову рівновагу, проте має обмежені інструменти прогнозування та сценарного планування, що знижує її адаптивність до глобальних фінансових коливань.

Загалом система управління капіталом, прибутком та грошовими потоками ПрАТ «Петросталь» характеризується як функціонально дієва та відносно стабільна, з чіткою орієнтацією на підтримку фінансової незалежності та відновлення прибутковості. Водночас в умовах глобалізації та зростання фінансових ризиків вона потребує подальшого вдосконалення шляхом впровадження стратегічного фінансового планування, цифрових аналітичних інструментів, управління ризиками та підвищення гнучкості фінансових рішень.
Фінансові результати ПрАТ «Петросталь» формуються під значним впливом глобальних економічних процесів, які в умовах відкритості національної економіки та інтеграції у світові ринки безпосередньо транслюються на рівень доходів, витрат, прибутковості та фінансової стійкості підприємства. До ключових глобальних факторів, що визначали фінансову динаміку підприємства у 2022-2024 роках, належать валютні коливання, зміни кон’юнктури світових товарних ринків, інфляційні процеси, трансформація логістичних ланцюгів, а також геополітичні та воєнні ризики.

Валютний фактор відіграє особливо важливу роль для підприємства, оскільки значна частина сировини, енергоносіїв або комплектуючих має імпортну складову, а ціни на металопродукцію формуються з орієнтацією на світові ринки. Коливання валютних курсів у досліджуваному періоді безпосередньо впливали на зростання виробничої собівартості та зміну фінансового результату. Девальваційні процеси сприяли підвищенню витрат у гривневому еквіваленті, що потребувало коригування цінової політики та більш жорсткого контролю за витратами.

Суттєвий вплив на фінансові результати ПрАТ «Петросталь» мали також зміни на світових ринках металопродукції. Коливання попиту та цін на метал у глобальному масштабі визначали рівень виручки від реалізації, маржинальність операцій та обсяги виробництва. У періоди зниження світових цін підприємство зазнавало тиску на прибутковість, тоді як фази цінового зростання створювали передумови для покращення фінансових показників і нарощування власного капіталу.

Інфляційні процеси та зростання вартості енергоресурсів, характерні для світової економіки останніх років, також суттєво вплинули на фінансові результати підприємства. Підвищення цін на електроенергію, паливо та матеріальні ресурси зумовило зростання собівартості продукції, що вимагало від менеджменту впровадження заходів з оптимізації витрат, підвищення енергоефективності та раціоналізації виробничих процесів.

Окремо слід відзначити вплив глобальних логістичних збоїв та трансформації міжнародних ланцюгів постачання. Порушення традиційних маршрутів, зростання транспортних витрат і часових лагів у постачанні ресурсів негативно відображалися на оборотності капіталу та грошових потоках підприємства, що підвищувало потребу у формуванні додаткових запасів і, відповідно, збільшувало фінансове навантаження на оборотний капітал.

Геополітичні та воєнні фактори, що мають глобальний характер, посилили загальну невизначеність фінансового середовища та обмежили доступ підприємства до міжнародних фінансових ресурсів. Водночас адаптація фінансової політики до нових умов, переорієнтація на внутрішні джерела фінансування, посилення контролю за ліквідністю та ризиками сприяли стабілізації фінансових результатів у 2024 році та зростанню чистого прибутку.

Таким чином, глобальні фактори мали комплексний і багатовимірний вплив на фінансові результати ПрАТ «Петросталь», формуючи як ризики, так і нові можливості для розвитку. Результати аналізу свідчать, що ефективне управління корпоративними фінансами в умовах глобалізації потребує від підприємства гнучкої фінансової стратегії, орієнтованої на управління валютними, ціновими та операційними ризиками, а також на забезпечення фінансової стійкості та адаптивності до змін глобального економічного середовища.

Таким чином, аналіз загальної характеристики діяльності ПрАТ «Петросталь» показав, що підприємство функціонує в умовах підвищеної макроекономічної нестабільності, зумовленої воєнним станом, інфляційними процесами та коливаннями на глобальних ринках. Незважаючи на складне зовнішнє середовище, у 2024 році підприємство продемонструвало позитивну динаміку ключових фінансових показників, зокрема зростання валюти балансу, власного капіталу та чистого фінансового результату, що свідчить про поступове відновлення господарської активності та нарощування фінансового потенціалу.

Дослідження структури джерел формування капіталу підтвердило посилення фінансової автономії підприємства та зниження рівня фінансового ризику у 2023 році, що було результатом зростання частки власного капіталу. У 2024 році, попри незначне підвищення фінансової залежності, загальний рівень фінансової стійкості ПрАТ «Петросталь» залишається достатнім, а структура капіталу - відносно збалансованою, що забезпечує підприємству можливість виконувати свої зобов’язання та підтримувати стабільність фінансової системи.

Аналіз показників ліквідності та платоспроможності свідчить про здатність підприємства своєчасно розраховуватися за поточними зобов’язаннями, хоча спостерігається тенденція до зменшення мобільності активів та певне зниження рівня покриття запасів, що вказує на необхідність подальшого вдосконалення політики управління оборотним капіталом, зокрема оптимізації запасів і підвищення ефективності використання оборотних активів.

Оцінка системи управління капіталом, прибутком та грошовими потоками показала, що фінансова політика ПрАТ «Петросталь» має переважно реактивний характер і значною мірою залежить від зовнішніх умов. Водночас позитивна динаміка чистого прибутку у 2024 році свідчить про підвищення ефективності управління витратами та результативності операційної діяльності. Разом з тим виявлено резерви для вдосконалення стратегічного фінансового планування, диверсифікації джерел фінансування та більш активного використання інструментів фінансового контролінгу.

Дослідження впливу глобальних факторів на фінансові результати підприємства засвідчило, що ключовими зовнішніми чинниками для ПрАТ «Петросталь» залишаються валютні коливання, інфляція, зміни цін на енергоресурси та обмежений доступ до міжнародних фінансових ринків. Ці фактори безпосередньо впливають на собівартість продукції, фінансові результати та інвестиційну активність підприємства, що актуалізує потребу у впровадженні ризик-орієнтованих та адаптивних підходів до управління корпоративними фінансами.

Отже, результати аналізу свідчать, що ПрАТ «Петросталь» має достатній рівень фінансової стійкості та потенціал для подальшого розвитку, проте ефективність управління корпоративними фінансами потребує вдосконалення з урахуванням глобальних викликів, що обґрунтовує доцільність розробки практичних рекомендацій і моделей фінансового управління, які будуть представлені у третьому розділі магістерської роботи.

розділ 3.

УДОСКОНАЛЕННЯ УПРАВЛІННЯ КОРПОРАТИВНИМИ ФІНАНСАМИ В УМОВАХ ГЛОБАЛІЗАЦІЇ
3.1. Напрями адаптації фінансової стратегії підприємства до глобальних викликів
Сучасні глобальні виклики, зокрема фінансова нестабільність світових ринків, геополітичні ризики, валютні коливання, зростання вартості капіталу, цифровізація фінансових процесів та посилення вимог до корпоративної прозорості, зумовлюють необхідність адаптації фінансової стратегії підприємства до нових умов функціонування. Для ПрАТ «Петросталь», яке здійснює діяльність у складному макроекономічному та воєнному середовищі, така адаптація набуває стратегічного значення та виступає ключовою передумовою забезпечення фінансової стійкості й довгострокового розвитку.

Першим напрямом адаптації фінансової стратегії є диверсифікація джерел фінансування. Залежність виключно від внутрішніх фінансових ресурсів або обмеженого кола кредиторів підвищує фінансові ризики підприємства. У зв’язку з цим доцільним є поєднання власного капіталу, банківських кредитів, лізингових інструментів, а також потенційного залучення іноземних інвестицій і грантового фінансування. Такий підхід дозволяє знизити вартість капіталу, підвищити гнучкість фінансової політики та зменшити залежність від нестабільних внутрішніх ринкових умов.

Другим важливим напрямом є управління валютними та фінансовими ризиками, що посилюються в умовах глобалізації. Для ПрАТ «Петросталь» це передбачає використання механізмів хеджування валютних ризиків, оптимізацію валютної структури доходів і витрат, а також впровадження ризик-орієнтованого підходу до фінансового планування. Формування системи раннього виявлення фінансових загроз дає змогу своєчасно коригувати стратегічні фінансові рішення.

Третім напрямом адаптації фінансової стратегії є підвищення ефективності управління грошовими потоками. У глобально нестабільному середовищі особливого значення набуває забезпечення платоспроможності та ліквідності підприємства, що потребує впровадження бюджетування грошових потоків, прогнозування надходжень і виплат, оптимізації розрахунків із контрагентами та скорочення фінансових розривів. Раціональне управління грошовими потоками дозволяє зменшити потребу в зовнішньому фінансуванні та підвищити фінансову автономію підприємства.

Четвертим напрямом є цифровізація фінансового менеджменту як відповідь на глобальні тенденції розвитку корпоративних фінансів. Запровадження сучасних інформаційно-аналітичних систем, автоматизація фінансового обліку, управлінської звітності та фінансового аналізу сприяють підвищенню якості управлінських рішень, прозорості фінансової інформації та швидкості реагування на зміни зовнішнього середовища.

П’ятим напрямом адаптації фінансової стратегії є орієнтація на принципи сталого розвитку та корпоративної відповідальності. У глобальній економіці зростає значення ESG-факторів (екологічних, соціальних та управлінських), які дедалі частіше впливають на доступ підприємств до фінансових ресурсів. Урахування цих принципів у фінансовій стратегії ПрАТ «Петросталь» сприятиме підвищенню інвестиційної привабливості та формуванню позитивного корпоративного іміджу.

Таким чином, адаптація фінансової стратегії ПрАТ «Петросталь» до глобальних викликів повинна базуватися на комплексному поєднанні диверсифікації фінансування, управління ризиками, оптимізації грошових потоків, цифровізації фінансових процесів та впровадження принципів сталого розвитку. Реалізація зазначених напрямів створює передумови для підвищення фінансової стійкості підприємства та його ефективної інтеграції у глобальне економічне середовище.
Глобальні виклики та напрями адаптації фінансової стратегії ПрАТ «Петросталь» представлено в табл. 3.1.
Таблиця 3.1
Глобальні виклики та напрями адаптації фінансової стратегії ПрАТ «Петросталь»
	№
	Глобальний виклик
	Прояв впливу на підприємство
	Напрям адаптації фінансової стратегії

	1
	Волатильність валютних курсів
	Зміна вартості імпортної сировини та обладнання, валютні ризики
	Запровадження валютного хеджування, диверсифікація валютних потоків

	2
	Обмежений доступ до міжнародних ринків капіталу
	Ускладнення залучення довгострокового фінансування
	Орієнтація на внутрішні джерела капіталу, реінвестування прибутку

	3
	Зростання вартості фінансових ресурсів
	Підвищення відсоткових витрат, зростання фінансового навантаження
	Оптимізація структури капіталу, зниження частки позикових коштів

	4
	Інфляційні процеси
	Знецінення грошових потоків та оборотного капіталу
	Перегляд цінової політики, прискорення оборотності активів

	5
	Геополітична нестабільність
	Порушення логістики, коливання попиту
	Формування фінансових резервів, сценарне фінансове планування

	6
	Посилення вимог до фінансової прозорості
	Підвищення вимог інвесторів та кредиторів
	Вдосконалення фінансової звітності та внутрішнього контролю


У табл. 3.1 узагальнено основні напрями адаптації фінансової стратегії ПрАТ «Петросталь» до глобальних викликів, що формуються під впливом нестабільності світових фінансових ринків, валютних коливань, інфляційних процесів, обмеженого доступу до капіталу та зростання рівня фінансових ризиків. Запропоновані напрями систематизовано з урахуванням ключових елементів фінансового менеджменту підприємства та орієнтовано на забезпечення його довгострокової фінансової стійкості.

Перший напрям адаптації пов’язаний з оптимізацією структури капіталу, що передбачає досягнення раціонального співвідношення між власними та залученими фінансовими ресурсами. Реалізація цього напряму спрямована на зниження фінансового ризику, підвищення рівня фінансової автономії підприємства та зменшення залежності від зовнішніх кредитних джерел, що є особливо важливим в умовах глобальної фінансової нестабільності.

Другий напрям стосується управління валютними та процентними ризиками, які посилюються внаслідок глобалізаційних процесів та волатильності міжнародних фінансових ринків. Застосування інструментів хеджування, диверсифікація валютних потоків і перегляд кредитної політики дозволяють мінімізувати негативний вплив зовнішніх факторів на фінансові результати підприємства.

Окреме місце відведено удосконаленню управління грошовими потоками, що передбачає підвищення рівня ліквідності, синхронізацію надходжень і виплат, а також формування фінансових резервів. Такий підхід забезпечує платоспроможність підприємства навіть за умов різких змін зовнішнього фінансового середовища.

Важливим напрямом адаптації є підвищення інвестиційної привабливості підприємства, що досягається через прозорість фінансової звітності, дотримання принципів корпоративного управління та орієнтацію на міжнародні фінансові стандарти, що створює передумови для залучення іноземних інвесторів і розширення доступу до глобальних ринків капіталу.

Також нами акцентовано увагу на цифровізації фінансового управління, зокрема впровадженні сучасних аналітичних та інформаційних систем для фінансового планування, контролю та прогнозування. Застосування цифрових інструментів підвищує якість управлінських рішень і дозволяє оперативно реагувати на глобальні виклики.

Таким чином, система напрямів адаптації фінансової стратегії ПрАТ «Петросталь» має комплексний характер і спрямована на забезпечення фінансової стійкості, конкурентоспроможності та стратегічної гнучкості підприємства в умовах глобалізації.

Фінансові інструменти реалізації адаптивної фінансової стратегії ПрАТ «Петросталь» представлено в табл. 3.2.
Таблиця 3.2

Фінансові інструменти реалізації адаптивної фінансової стратегії ПрАТ «Петросталь»
	№
	Напрям фінансової стратегії
	Інструменти реалізації
	Очікуваний результат

	1
	Управління структурою капіталу
	Оптимізація співвідношення власного і позикового капіталу
	Підвищення фінансової стійкості

	2
	Управління грошовими потоками
	Бюджетування, cash-flow менеджмент
	Забезпечення платоспроможності

	3
	Управління фінансовими ризиками
	Страхування, хеджування, фінансові резерви
	Зниження рівня фінансового ризику

	4
	Інвестиційна політика
	Відбір проєктів за критеріями NPV, IRR
	Зростання вартості підприємства

	5
	Політика прибутку
	Реінвестування чистого прибутку
	Розширення ресурсного потенціалу

	6
	Фінансова цифровізація
	Використання ERP та фінансової аналітики
	Підвищення якості управлінських рішень


Табл. 3.2 відображає інструменти та практичні заходи реалізації адаптованої фінансової стратегії ПрАТ «Петросталь» в умовах глобальних викликів, а також очікувані результати від їх упровадження. Представлені у таблиці заходи конкретизують стратегічні напрями, визначені раніше, та трансформують їх у прикладні управлінські рішення.

Ключовим елементом реалізації фінансової стратегії є впровадження сучасних фінансово-аналітичних інструментів, зокрема бюджетування, фінансового контролінгу та прогнозування грошових потоків, що дозволяє підвищити якість фінансових рішень, своєчасно виявляти відхилення від планових показників та оперативно реагувати на зміни зовнішнього середовища.

Значну увагу повинно бути приділено управлінню прибутком та ліквідністю, що забезпечує підтримання платоспроможності підприємства навіть у періоди зниження ділової активності. Запропоновані заходи спрямовані на оптимізацію витрат, підвищення ефективності використання оборотного капіталу та збалансування грошових потоків.

Крім того, реалізація зазначених у таблиці інструментів сприяє підвищенню інвестиційної привабливості підприємства, зміцненню довіри з боку кредиторів і партнерів, а також формуванню стійких конкурентних переваг у довгостроковій перспективі. Загалом, практична реалізація адаптованої фінансової стратегії є необхідною умовою забезпечення стабільного розвитку ПрАТ «Петросталь» у глобалізованому фінансовому середовищі.
У результаті дослідження напрямів адаптації фінансової стратегії ПрАТ «Петросталь» до глобальних викликів встановлено, що сучасні умови господарювання вимагають від підприємства переходу від традиційної, переважно реактивної фінансової політики до гнучкої, стратегічно орієнтованої та ризик-адаптивної моделі управління корпоративними фінансами. Глобалізаційні процеси, валютна нестабільність, інфляційні коливання, обмежений доступ до міжнародних ринків капіталу та посилення конкуренції формують підвищений рівень фінансових ризиків, що безпосередньо впливають на фінансові результати та стійкість підприємства.

Обґрунтовані напрями адаптації фінансової стратегії свідчать про доцільність диверсифікації джерел фінансування, оптимізації структури капіталу та підвищення ролі власних фінансових ресурсів у забезпеченні фінансової незалежності. Важливе значення має впровадження ризик-орієнтованого підходу до управління фінансами, що передбачає системну ідентифікацію, оцінку та мінімізацію валютних, процентних, кредитних і операційних ризиків.

Доведено, що підвищення ефективності фінансової стратегії в умовах глобальних викликів неможливе без використання сучасних цифрових та аналітичних інструментів, зокрема фінансового планування, бюджетування, прогнозування грошових потоків і сценарного аналізу, що створює передумови для підвищення обґрунтованості управлінських рішень, зміцнення фінансової стійкості та забезпечення довгострокового розвитку підприємства.

Таким чином, реалізація запропонованих напрямів адаптації фінансової стратегії дозволить ПрАТ «Петросталь» підвищити стійкість до глобальних фінансово-економічних викликів, забезпечити баланс між прибутковістю та ризиком, а також сформувати основу для зростання інвестиційної привабливості та конкурентоспроможності в умовах глобалізованого економічного середовища.

3.2. Використання цифрових та аналітичних інструментів у корпоративних фінансах
Сучасні процеси глобалізації, зростання фінансової невизначеності та підвищення динаміки зовнішнього середовища зумовлюють необхідність активного впровадження цифрових та аналітичних інструментів у систему управління корпоративними фінансами. Цифровізація фінансового менеджменту дозволяє підвищити обґрунтованість управлінських рішень, забезпечити прозорість фінансових потоків, оперативно реагувати на зміни глобальних фінансових ринків і мінімізувати ризики, пов’язані з валютними коливаннями, інфляцією та змінами вартості капіталу.

Одним із ключових напрямів цифрової трансформації корпоративних фінансів є впровадження інтегрованих ERP-систем, які забезпечують комплексне управління фінансовими ресурсами підприємства, облік доходів і витрат, контроль за рухом грошових потоків та формування управлінської звітності в режимі реального часу. Використання таких систем сприяє підвищенню точності фінансового планування, скороченню операційних витрат та зниженню ризиків помилок, пов’язаних із ручною обробкою даних.

Важливу роль у сучасному управлінні корпоративними фінансами відіграють BI-платформи та інструменти фінансової аналітики, які дозволяють здійснювати багатовимірний аналіз фінансових показників, виявляти приховані тенденції та формувати прогнозні сценарії розвитку підприємства. Застосування аналітичних панелей (dashboards), систем ключових фінансових індикаторів (KPI) та інтерактивних звітів забезпечує керівництво підприємства релевантною інформацією для прийняття стратегічних і тактичних фінансових рішень.

В умовах глобалізації особливої значущості набувають інструменти прогнозування та сценарного аналізу, які ґрунтуються на використанні економіко-математичних моделей, методів імітаційного моделювання та аналізу чутливості. Вони дозволяють оцінювати вплив глобальних факторів - валютних курсів, процентних ставок, змін кон’юнктури міжнародних ринків - на фінансові результати діяльності підприємства та обґрунтовувати альтернативні варіанти фінансової стратегії.

Перспективним напрямом розвитку корпоративних фінансів є застосування інструментів штучного інтелекту та машинного навчання, які використовуються для прогнозування грошових потоків, оцінки фінансових ризиків, виявлення аномалій у фінансових операціях та оптимізації структури капіталу. Такі технології дозволяють підвищити адаптивність фінансової системи підприємства до змін глобального середовища та забезпечити проактивний характер фінансового управління.

Окрему увагу слід приділити використанню цифрових інструментів управління ризиками, зокрема систем моніторингу валютних, кредитних і процентних ризиків, а також автоматизованих механізмів хеджування. Їх впровадження сприяє зниженню впливу негативних глобальних фінансових шоків на результати діяльності підприємства та підвищує рівень його фінансової безпеки.

Таким чином, використання цифрових та аналітичних інструментів у корпоративних фінансах формує якісно новий рівень фінансового менеджменту, орієнтований на дані, прогнозування та стратегічну гнучкість. Для підприємств, що функціонують в умовах глобалізації, цифрова трансформація фінансового управління стає не лише інструментом підвищення ефективності, а й важливою передумовою забезпечення довгострокової фінансової стійкості та конкурентоспроможності.

Цифрові та аналітичні інструменти управління корпоративними фінансами підприємства представлено в табл. 3.3.
Таблиця 3.3
Цифрові та аналітичні інструменти управління корпоративними фінансами підприємства
	№ з/п
	Інструмент
	Функціональне призначення
	Основні фінансові рішення
	Очікуваний ефект для підприємства

	1
	ERP-система (SAP, BAS ERP)
	Інтеграція фінансового, виробничого та управлінського обліку
	Планування бюджету, контроль витрат, управління капіталом
	Підвищення прозорості фінансових потоків та зниження операційних витрат

	2
	BI-системи (Power BI, Tableau)
	Аналітика та візуалізація фінансових даних
	Аналіз доходів, витрат, рентабельності
	Оперативність управлінських рішень та зростання фінансової ефективності

	3
	Системи бюджетування (Budget Control)
	Формування та контроль виконання бюджетів
	Фінансове планування, контроль відхилень
	Підвищення фінансової дисципліни та прогнозованості

	4
	Cash Flow Management Systems
	Управління грошовими потоками
	Оптимізація ліквідності та платоспроможності
	Зниження ризику касових розривів

	5
	Risk Management Software
	Ідентифікація та оцінка фінансових ризиків
	Управління валютними, процентними та кредитними ризиками
	Підвищення фінансової стійкості

	6
	Financial Forecasting Tools
	Прогнозування фінансових показників
	Формування сценаріїв розвитку
	Зменшення впливу невизначеності глобального середовища

	7
	Digital Treasury Systems
	Управління залученим капіталом і боргом
	Оптимізація структури капіталу
	Зниження вартості фінансування

	8
	ESG-аналітичні платформи
	Оцінка сталості та відповідності стандартам
	Інвестиційна привабливість
	Підвищення доступу до міжнародних ринків капіталу


Табл. 3.3 відображає змістовну характеристику цифрових та аналітичних інструментів, що застосовуються або можуть бути впроваджені в системі управління корпоративними фінансами підприємства, з акцентом на підвищення якості фінансових рішень, прозорості фінансових процесів та адаптації до глобальних викликів. Представлені в таблиці інструменти структуровані за функціональним призначенням, що дозволяє комплексно оцінити їх роль у фінансовому менеджменті.

Відмітимо, ERP-системи та фінансові модулі управлінського обліку забезпечують інтеграцію фінансових даних, автоматизацію бюджетування, контроль витрат і формування консолідованої фінансової звітності. Їх використання сприяє зниженню операційних витрат, мінімізації помилок обліку та підвищенню оперативності управлінських рішень, що є критично важливим в умовах глобальної нестабільності та обмежених ресурсів.

Значну управлінську цінність мають BI-платформи та інструменти аналітики даних, які дозволяють здійснювати багатовимірний аналіз фінансових показників, оцінювати динаміку грошових потоків, рентабельності та фінансової стійкості. Застосування таких інструментів забезпечує перехід від реактивного до проактивного управління фінансами, що відповідає сучасним вимогам глобалізованої економіки. Окрему увагу повинно бути приділено інструментам прогнозування та моделювання, зокрема фінансовому прогнозуванню, сценарному аналізу та стрес-тестуванню. Їх використання дозволяє оцінювати можливі наслідки змін валютних курсів, процентних ставок, інфляційних процесів і кон’юнктури міжнародних ринків, що підвищує здатність підприємства адаптувати фінансову стратегію до зовнішніх шоків.

Важливим елементом цифровізації корпоративних фінансів є застосування інструментів управління ризиками, зокрема цифрових ризик-матриць, автоматизованих систем моніторингу фінансових ризиків та алгоритмів оцінки ймовірності втрат, що дозволяє підвищити рівень фінансової безпеки підприємства та знизити негативний вплив глобальних ризиків на фінансові результати. Таким чином, використання цифрових та аналітичних інструментів у корпоративних фінансах є необхідною умовою підвищення ефективності фінансового управління, забезпечення фінансової стійкості та конкурентоспроможності підприємства в умовах глобалізації. Їх впровадження формує основу для стратегічно орієнтованої, адаптивної та ризик-орієнтованої системи управління корпоративними фінансами. Аналітичні інструменти підтримки управлінських рішень у сфері корпоративних фінансів представлено в табл. 3.4.
Таблиця 3.4

Аналітичні інструменти підтримки управлінських рішень у сфері корпоративних фінансів
	№ з/п
	Аналітичний інструмент
	Сутність методу
	Сфера застосування
	Управлінський результат

	1
	KPI-аналіз
	Оцінка ключових фінансових показників
	Контроль ефективності фінансової діяльності
	Підвищення результативності управління

	2
	Факторний аналіз
	Виявлення впливу факторів на фінансові результати
	Аналіз прибутку та рентабельності
	Обґрунтованість фінансових рішень

	3
	CVP-аналіз
	Взаємозв’язок витрат, обсягу та прибутку
	Управління витратами та ціноутворення
	Оптимізація прибутку

	4
	Сценарний аналіз
	Моделювання альтернативних сценаріїв
	Фінансова стратегія в умовах глобалізації
	Зниження стратегічних ризиків

	5
	Стрес-тестування
	Оцінка стійкості до кризових факторів
	Управління фінансовою безпекою
	Підвищення адаптивності підприємства

	6
	Дисконтування грошових потоків (DCF)
	Оцінка вартості бізнесу
	Інвестиційні рішення
	Раціональний вибір джерел фінансування

	7
	Benchmarking
	Порівняння з галузевими лідерами
	Фінансова політика
	Підвищення конкурентоспроможності

	8
	ABC-аналіз
	Класифікація витрат і доходів
	Оптимізація структури витрат
	Підвищення фінансової ефективності


У табл. 3.4 узагальнено аналітичні та цифрові інструменти управління корпоративними фінансами, доцільні для впровадження у фінансову систему ПрАТ «Петросталь» з метою підвищення якості управлінських рішень в умовах глобалізації та високої фінансової невизначеності. Представлені інструменти охоплюють ключові напрями фінансового менеджменту: управління капіталом, прибутком, грошовими потоками, фінансовими ризиками та інвестиційною діяльністю.

Застосування ERP-систем фінансового управління забезпечує інтеграцію фінансових, виробничих і збутових процесів підприємства, що дозволяє формувати єдину інформаційну базу для планування, бюджетування та контролю фінансових показників, що особливо важливо для підприємства, яке функціонує в умовах коливань валютних курсів, цін на ресурси та змін кон’юнктури глобальних ринків.

Використання BI-платформ та фінансової аналітики (Business Intelligence) сприяє поглибленому аналізу фінансових результатів, оперативному виявленню відхилень від планових показників і підвищенню прозорості фінансових потоків. Такі інструменти дозволяють керівництву підприємства приймати обґрунтовані рішення щодо оптимізації витрат, структури капіталу та прибутковості діяльності.

Окрему увагу повинно бути приділено інструментам прогнозування та моделювання, зокрема фінансовому моделюванню, сценарному аналізу та stress-testing. Їх використання дає змогу оцінювати можливі наслідки змін глобальних факторів - інфляції, процентних ставок, валютних ризиків, змін у міжнародних логістичних ланцюгах - та завчасно коригувати фінансову стратегію підприємства.

Важливим елементом сучасної системи корпоративних фінансів є також автоматизовані системи управління грошовими потоками та ліквідністю, які забезпечують контроль платоспроможності, оптимізацію розрахунків з контрагентами та мінімізацію касових розривів. У глобалізованому середовищі такі інструменти підвищують фінансову гнучкість підприємства та його здатність швидко реагувати на зовнішні шоки.

Таким чином, впровадження цифрових та аналітичних інструментів у систему управління корпоративними фінансами ПрАТ «Петросталь» є необхідною умовою підвищення фінансової стійкості, конкурентоспроможності та адаптивності підприємства до глобальних викликів.

Отже, у ході дослідження встановлено, що використання цифрових та аналітичних інструментів у системі управління корпоративними фінансами є одним із ключових чинників підвищення ефективності фінансових рішень в умовах глобалізації та зростання невизначеності зовнішнього середовища. Цифровізація фінансових процесів забезпечує підвищення прозорості, оперативності та точності обробки фінансової інформації, що є критично важливим для сучасних корпорацій.

Застосування ERP-систем, BI-платформ, фінансового планування та прогнозування, інструментів управління грошовими потоками і ризиками дозволяє інтегрувати фінансову функцію в загальну систему стратегічного управління підприємством. Аналітичні інструменти сприяють поглибленому аналізу структури капіталу, динаміки прибутку, ліквідності та платоспроможності, а також забезпечують можливість моделювання альтернативних сценаріїв розвитку з урахуванням глобальних фінансових факторів.

Водночас впровадження цифрових рішень у сфері корпоративних фінансів потребує належної організаційної, кадрової та інформаційної підтримки, а також адаптації управлінських підходів до нових технологічних можливостей. Отже, цифрові та аналітичні інструменти слід розглядати не лише як технічний засіб автоматизації фінансових процесів, а як стратегічний ресурс, що підвищує фінансову стійкість, адаптивність та конкурентоспроможність підприємства в умовах глобальних викликів.

3.3. Розробка моделі підвищення фінансової стійкості та інвестиційної привабливості підприємства
В умовах глобалізації, фінансової нестабільності та зростання впливу зовнішніх ризиків особливої актуальності набуває формування комплексної моделі підвищення фінансової стійкості та інвестиційної привабливості підприємства. Для ПрАТ «Петросталь» така модель має ґрунтуватися на поєднанні стратегічних, фінансових та аналітичних компонентів управління корпоративними фінансами з урахуванням глобальних викликів і внутрішніх особливостей господарської діяльності.

Запропонована модель передбачає системний підхід до управління корпоративними фінансами та охоплює такі взаємопов’язані блоки:

· стратегічний,

· фінансово-економічний,

· ризик-орієнтований,

· цифрово-аналітичний,

· інвестиційний.

У стратегічному блоці ключова увага приділяється узгодженню фінансової стратегії підприємства із загальною корпоративною стратегією розвитку. Це передбачає визначення довгострокових фінансових цілей, орієнтованих на зростання ринкової вартості компанії, підтримання оптимальної структури капіталу та забезпечення стабільних грошових потоків в умовах змін кон’юнктури глобальних ринків.

Фінансово-економічний блок моделі спрямований на підвищення фінансової стійкості шляхом оптимізації співвідношення власного та позикового капіталу, зниження фінансових ризиків і забезпечення достатнього рівня ліквідності та платоспроможності. Реалізація цього блоку передбачає удосконалення політики управління витратами, прибутком і оборотним капіталом, а також підвищення ефективності використання фінансових ресурсів.

Ризик-орієнтований блок базується на ідентифікації та оцінці ключових фінансових ризиків, пов’язаних із впливом глобальних факторів, зокрема валютних коливань, змін процентних ставок, інфляційних процесів і нестабільності міжнародних ринків капіталу. У межах цього блоку доцільним є впровадження механізмів фінансового хеджування, диверсифікації джерел фінансування та формування резервів фінансової стійкості.

Цифрово-аналітичний блок моделі орієнтований на використання сучасних цифрових і аналітичних інструментів у системі управління корпоративними фінансами. Його реалізація передбачає застосування фінансових інформаційних систем, бізнес-аналітики, прогнозних моделей і цифрових панелей управління, що дозволяє підвищити обґрунтованість фінансових рішень, оперативність контролю та прозорість фінансових процесів.

Інвестиційний блок спрямований на зростання інвестиційної привабливості ПрАТ «Петросталь» шляхом формування зрозумілої та прозорої фінансової політики, підвищення рівня корпоративного управління, дотримання принципів фінансової стабільності та зниження інвестиційних ризиків. Реалізація цього блоку створює передумови для залучення як внутрішніх, так і зовнішніх інвесторів, у тому числі в умовах інтеграції у глобальні фінансові ринки.

Таким чином, запропонована модель підвищення фінансової стійкості та інвестиційної привабливості ПрАТ «Петросталь» є комплексним інструментом удосконалення управління корпоративними фінансами, що забезпечує адаптацію підприємства до глобальних викликів, підвищення ефективності фінансової діяльності та формування передумов для сталого розвитку в довгостроковій перспективі.

Модель підвищення фінансової стійкості та інвестиційної привабливості ПрАТ «Петросталь» в умовах глобалізації представлено в табл. 3.5.
Таблиця 3.5

Модель підвищення фінансової стійкості та інвестиційної привабливості ПрАТ «Петросталь» в умовах глобалізації

	Напрям удосконалення
	Проблемний аспект поточного стану
	Запропонований інструментарій
	Очікуваний фінансовий ефект
	Вплив на інвестиційну привабливість

	Оптимізація структури капіталу
	Підвищена чутливість до вартості позикового капіталу та валютних ризиків
	Перехід до цільової структури капіталу; використання довгострокових інструментів фінансування; обмеження короткострокових зобов’язань
	Зниження фінансового ризику; стабілізація коефіцієнта автономії; зменшення вартості капіталу
	Підвищення довіри інвесторів та кредиторів; зростання рейтингових оцінок

	Управління грошовими потоками
	Нерівномірність надходжень і виплат; ризик дефіциту ліквідності
	Впровадження cash-flow budgeting; прогнозування грошових потоків; використання платіжного календаря
	Підвищення платоспроможності; зменшення касових розривів
	Формування іміджу фінансово дисциплінованої компанії

	Підвищення прибутковості діяльності
	Зростання собівартості та операційних витрат
	Контролінг витрат; управління маржинальністю; оптимізація виробничих процесів
	Зростання операційного та чистого прибутку; підвищення рентабельності
	Покращення показників доходності для потенційних інвесторів

	Управління фінансовими ризиками
	Вплив валютних, процентних та інфляційних коливань
	Risk-based financial management; хеджування валютних ризиків; диверсифікація джерел фінансування
	Зниження волатильності фінансових результатів
	Підвищення прогнозованості та стабільності бізнесу

	Цифровізація фінансового менеджменту
	Обмеженість аналітичної підтримки управлінських рішень
	Використання BI-аналітики; автоматизація фінансового обліку та планування; фінансові dashboards
	Підвищення якості управлінських рішень; скорочення операційних витрат
	Позитивний сигнал для стратегічних та інституційних інвесторів

	Підвищення прозорості та корпоративного управління
	Обмежена інформативність фінансової звітності для зовнішніх стейкхолдерів
	Удосконалення системи розкриття фінансової інформації; наближення до міжнародних стандартів
	Зниження інформаційної асиметрії; підвищення фінансової дисципліни
	Зростання інвестиційної привабливості та ринкової вартості підприємства


У табл. 3.5 представлено модель підвищення фінансової стійкості та інвестиційної привабливості ПрАТ «Петросталь», сформовану з урахуванням результатів аналізу фінансово-економічного стану підприємства, впливу глобальних факторів та сучасних вимог до корпоративних фінансів. Запропонована модель має комплексний характер і поєднує стратегічні, організаційні, фінансові та цифрово-аналітичні інструменти управління.

Перший блок моделі спрямований на оптимізацію структури капіталу, що передбачає досягнення раціонального співвідношення між власними та залученими фінансовими ресурсами. Реалізація цього напряму дозволяє знизити фінансові ризики, підвищити рівень фінансової автономії та забезпечити стабільність джерел фінансування в умовах нестабільних глобальних ринків капіталу.

Другий блок моделі орієнтований на підвищення ефективності управління прибутком, зокрема шляхом удосконалення цінової політики, контролю витрат та раціонального розподілу фінансових результатів. Застосування цих заходів сприяє зростанню рентабельності діяльності, формуванню внутрішніх інвестиційних ресурсів та підвищенню довіри з боку потенційних інвесторів.

Важливе місце в моделі відведено управлінню грошовими потоками, що передбачає впровадження прогнозування cash-flow, синхронізацію надходжень і виплат та підвищення ліквідності активів, що дозволяє забезпечити платоспроможність підприємства, зменшити залежність від короткострокового зовнішнього фінансування та підвищити фінансову гнучкість.

Окремим елементом моделі є інтеграція цифрових та аналітичних інструментів у систему корпоративних фінансів, зокрема використання фінансової аналітики, KPI-моніторингу, сценарного та ризик-орієнтованого моделювання. Застосування цифрових рішень підвищує якість управлінських рішень, забезпечує прозорість фінансової інформації та сприяє оперативному реагуванню на глобальні виклики.

Реалізація запропонованої моделі в практичній діяльності ПрАТ «Петросталь» дозволить підвищити рівень фінансової стійкості підприємства, знизити вплив зовнішніх ризиків, зміцнити інвестиційну привабливість та створити передумови для довгострокового сталого розвитку в умовах глобалізації.
Отже, у результаті проведеного дослідження обґрунтовано, що підвищення ефективності управління корпоративними фінансами підприємства в умовах глобалізації потребує системного та адаптивного підходу, орієнтованого на довгострокову фінансову стійкість, інвестиційну привабливість і здатність реагувати на зовнішні виклики. Встановлено, що традиційні інструменти фінансового менеджменту є недостатніми за умов високої волатильності глобальних ринків, валютних коливань, зростання фінансових ризиків та обмеженого доступу до капіталу, що актуалізує необхідність трансформації фінансової стратегії підприємства.

Доведено, що адаптація фінансової стратегії до глобальних викликів має ґрунтуватися на диверсифікації джерел фінансування, оптимізації структури капіталу, посиленні ризик-менеджменту та узгодженні фінансових рішень із загальною стратегією розвитку підприємства. Запропоновані напрями адаптації дозволяють зменшити фінансову залежність, підвищити гнучкість управління ресурсами та забезпечити стійкість підприємства до несприятливих змін зовнішнього середовища.

Обґрунтовано доцільність використання цифрових та аналітичних інструментів у системі корпоративних фінансів, зокрема фінансових інформаційних систем, аналітичних платформ, інструментів прогнозування та управління грошовими потоками. Їх впровадження сприяє підвищенню прозорості фінансових процесів, якості управлінських рішень, оперативності фінансового контролю та ефективності використання капіталу. Застосування цифрових рішень дозволяє підприємству своєчасно ідентифікувати ризики, моделювати фінансові сценарії та підвищувати результативність фінансової політики.

Узагальнення результатів дослідження дало змогу розробити практично орієнтовану модель підвищення фінансової стійкості та інвестиційної привабливості підприємства, яка поєднує стратегічні, фінансові та цифрові компоненти управління. Реалізація запропонованої моделі забезпечує зростання фінансової незалежності, стабільність грошових потоків, підвищення прибутковості та формування позитивного інвестиційного іміджу підприємства в умовах глобалізованої економіки.

Таким чином, результати третього розділу підтверджують доцільність комплексного оновлення системи управління корпоративними фінансами з урахуванням глобальних тенденцій та сучасних інструментів фінансового менеджменту, що створює підґрунтя для сталого розвитку підприємства та посилення його конкурентних позицій у довгостроковій перспективі.

Висновки 

У кваліфікаційній роботі вирішено науково-практичне завдання щодо теоретико-методичного обґрунтування та практичного вдосконалення системи управління корпоративними фінансами підприємства в умовах глобалізації. Узагальнено концептуальні засади корпоративних фінансів, розкрито їх сутність, функції та роль у системі менеджменту підприємства, систематизовано сучасні моделі фінансового управління з урахуванням глобальних економічних трансформацій, а також обґрунтовано необхідність адаптації фінансової політики корпорацій до впливу міжнародних фінансових ринків, макроекономічної нестабільності та глобальних ризиків.

У теоретичній частині роботи опрацьовано сучасні наукові підходи до розуміння корпоративних фінансів як ключової підсистеми корпоративного управління, розкрито еволюцію моделей управління корпоративними фінансами від традиційних фінансово-облікових концепцій до стратегічних, вартісно-орієнтованих і ризик-орієнтованих підходів. Проаналізовано вплив глобалізації на фінансову діяльність корпорацій, охарактеризовано роль глобальних фінансових ринків, транснаціонального руху капіталу, валютних та процентних коливань, а також систематизовано основні фінансові ризики глобального середовища та механізми їх нейтралізації.

У межах аналітичної частини роботи проведено комплексну оцінку системи управління корпоративними фінансами ПрАТ «Петросталь» на основі даних фінансової звітності за 2022–2024 роки. Здійснено аналіз структури джерел формування капіталу, фінансової стійкості, ліквідності та платоспроможності підприємства, а також оцінено ефективність управління капіталом, прибутком і грошовими потоками. Встановлено позитивні тенденції щодо зміцнення фінансової автономії та зростання власного капіталу підприємства, водночас виявлено окремі проблемні аспекти, пов’язані з підвищеною чутливістю до глобальних економічних факторів, коливань витрат і змін зовнішнього фінансового середовища.

Особливу увагу приділено аналізу впливу глобальних факторів на фінансові результати діяльності підприємства, зокрема валютних ризиків, інфляційних процесів, змін на міжнародних ринках сировини та капіталу, а також умов функціонування бізнесу в період воєнного стану. Доведено, що ефективність управління корпоративними фінансами значною мірою залежить від здатності підприємства адаптувати фінансову стратегію до динамічних глобальних викликів.

У практичній частині роботи обґрунтовано напрями адаптації фінансової стратегії підприємства до умов глобалізації, запропоновано використання цифрових та аналітичних інструментів у системі корпоративних фінансів, зокрема фінансового планування, управлінської аналітики, прогнозування грошових потоків і контролю фінансових ризиків. Розроблено модель підвищення фінансової стійкості та інвестиційної привабливості підприємства, яка поєднує стратегічні, організаційні та інструментальні елементи фінансового управління.

Реалізація запропонованих рекомендацій сприятиме підвищенню ефективності управління корпоративними фінансами, зміцненню фінансової стабільності, зростанню інвестиційної привабливості та конкурентоспроможності підприємства, а також забезпеченню його сталого розвитку в умовах глобалізованої економіки.
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