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Досить часто синдикований кредит відносять до однієї з форм 
міжнародного міжбанківського кредитування, характерною особливістю якої є 
те, що кредит надається одному позичальнику групою банків-кредиторів – 
синдикатом (консорціумом або клубом). Відмінні особливості синдикованого 
кредиту: 

- наявність фінансових ковенант (зобов'язань), при порушенні яких, 
кредитори можуть вимагати дострокового погашення кредиту; 

- виникнення валютних і процентних ризиків, пов'язаних з прийняттям 
зобов'язань по кредиту. Можливими способами управління ризиками є 
використання інструментів хеджування. 

Синдикат складається з фінансових інститутів, за допомогою яких 
відбувається фінансування позичальника. Синдикований кредит контролюється 
банком-організатором, а умови кредиту викладені в документі (пакеті 
документів), який визначається всіма банками, що надають кредит. Крім того, в 
синдикаті може існувати окремо банк-агент, особливо якщо учасників 
синдикату багато. У зарубіжній практиці учасників синдикованого кредиту 
може бути більше. Банк-організатор (у зарубіжній практиці – Arranger – (пер. з 
англ.) Підрядник) – це банк, який бере на себе відповідальність перед 
позичальником за процес щодо залучення синдикованого кредиту. Bookrunner – 
організатор, який веде облік заявок на участь у сіндікадіі. Це найпрестижніші 
«титули», і що отримав їх банкам, як правило, покладаються найбільші 
комісійні. Відповідно з точним перекладом слова «Arranger» банк-організатор 
займається підрядом на організацію надання кредиту. 

Завдання банку-організатора полягають у: 
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· підготовці інформаційного меморандуму щодо позичальника; 
· складанні привабливого пропозиції іншим банкам щодо участі в договорі 

синдикованого кредитування; 
· веденні переговорів з цими банками; 
· підготовці та погодженні договору синдикованого кредитування. 
Відомо, що банк-організатор повинен бути великим кредитором з хорошою 

репутацією, так як вступ інших банків в синдикат багато в чому залежить від 
рейтингу банку-організатора, який бере на себе відповідальність за 
привабливий імідж і кредитоспроможність позичальника. Зазвичай «в великих 
угодах банк-організатор надає можливість кільком великим банкам-кредиторам 
за додаткову винагороду самим підбирати учасників на закріпленій за кожним 
території, щоб уникнути конкуренції між цими банками. Такі банки (Joint 
Arrangers, Co-arrangers) зазвичай називаються «об'єднаними організаторами». 
Іноді ними можуть бути просто учасники синдикованого кредиту, що надали 
найбільшу частину кредиту із загальної суми або суму, яка трохи менше 
кредиту, який був наданий позичальнику банком-організатором . 

Після об'єднаних організаторів за шкалою розміру внесеної суми в 
синдикат йдуть інші учасники синдикату – Lead Managers, Senior Managers, 
Managers, Co-Managers, а також просто учасники – Participants.  

Головними проблемами розвитку цього фінансового інструменту на 
фінансовому ринку України є: 

- новизна цього виду кредитування для більшості вітчизняних банків та 
підприємств; 

- недосконалість чинного законодавства; 
- дефіцит взаємної довіри і співпраці в банківському товаристві; 
- порівняно висока вартість кредитів для підприємницьких структур і 

складність узгодження процентних ставок та комісійних. 
Для вирішення проблем синдикованого кредитування в Україні 

необхідними є наступні заходи: 
- оптимізація банківського права, що застосовується до синдикованих 

кредитів; 
- уніфікація кредитної практики правового оформлення кредитів і пакетів 

документів, використовуваних банками в синдикованих угодах; 
- проведення консультацій із узгодження загальних підходів та вирішення 

існуючих проблем синдикованого кредитування із державними регулюючими 
органами, а також проведення практичних семінарів із залученням іноземних 
експертів на основі матеріалів цих конференцій і семінарів ; 

- стимулювання процесів добровільного об’єднання банків, рівнозначних за 
обсягами діяльності у великі синдикати, що могло б вирішити проблему 
наявності у банків ресурсів для кредитування, різних як за обсягами і 
термінами, так і вартістю. 
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