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ВСТУП
Актуальність теми дослідження.
На сьогоднішній день проблема ефективно функціонуючої сфери зовнішньоекономічної діяльності(ЗЕД) як в країні, так і в усьому міжнародному співтоваристві є досить актуальною, оскільки така діяльність здійснюється в сучасному глобальному середовищі, що висуває жорсткі вимоги щодо якості продукції, її науково-технічного нововведення та відповідності вимогам міжнародних стандартів.
  сучасних умовах розвитку суспільства, одним із основних чинників, який допомагає визначити конкурентоспроможність підприємства, є ступінь зростання системи розвитку зовнішньоекономічної діяльності. одночас, зростання зовнішньоекономічного розвитку підприємства та вміння ефективно ним управляти, як правило потребують більше затрат, а саме збільшення витрат часу, організаційних та фінансових ресурсів, структурних та інституційних змін.
Для того щоб підприємство було конкурентоздатним та успішним у збільшені своїх поточних і перспективних доходів, йому потрібно направити свою маркетингову, а через неї інвестиційну, інноваційну та виробничо- збутову діяльність на виявлення, а також всебічне  використання  тих ринкових можливостей які існують на даний момент та є у перспективі.   свою чергу, слід зазначити що здійснення такої діяльності на підприємстві як,
«управління зовнішньоекономічним розвитком», спрямована на ухвалення економічно обґрунтованих рішень з управління проектами, що при ефективному здійсненні, приносить фірмі нові більш кращі позиції на ринку, збільшує попит на продукцію, покращує його фінансовий стан і відповідно підвищує приботкову частку.



Підвищення уваги зі сторони вітчизняних та зарубіжних вчених на рахунок питань системи розвитку зовнішньоекономічної діяльності підприємств як невід’ємної складової як фінансового стану фірми так і національної економіки в цілому припало  на  початок  І  століття. Питаннями розвитку системи зовнішньоекономічної діяльності підприємства, їхніми методичними й організаційними аспектами, займалися українські вчені такі як, абець І. .,  іловодська О.А.,  ребельник А.П., Дідковський М.І., Кравченко С. І., Кузнєцов Е. А.,   ісогор   .С., Марцин   . С., Маслак О. І., Маховіков .А., Мокій О.А. Пажуєва Т. О., Петрина Н. ., Прокушев Є.Ф. та інші.
 сі ці дослідники тих чи інших проблем у сфері Менеджменту зовнішньоекономічної діяльності підприємства відзначали, що її сутність полягає в комплексному дослідженні та моделюванні міжнародного середовища у поєднанні з налагодженою взаємодією всіх підрозділів і посадових осіб організації/установи в інтересах продуктивного досягнення визначених зовнішньоекономічних стратегій.
    ринкових умовах підприємство, як суб’єкт господарювання не тільки виробляє продукцію, але й здійснює функції матеріально-технічного постачання (з метою забезпечення себе необхідними ресурсами) та збуту виробленої продукції. Саме тому оптимізація міжнародних перевезень може суттєво впливати на ЗЕД підприємства. Деталізований огляд саме міжнародних морських перевезень, можно аргументувати тим, що даний різновид транспорту забезпечує перевезення 4/5 обсягу всесвітнього вантажу.
Постановка завдання.
Метою дипломної роботи є дослідження теоретично-методичних засад та розробка практичних рекомендацій щодо ефективного використання зовнішньоекономічної діяльності підприємства морської транспортної галузі.



Досягнення поставленої мети обумовило необхідність виконання наступних завдань:
1. розкрити сутність, принципи та особливості здійснення зовнішньоекономічної діяльності на підприємствах;
1. обґрунтувати особливості управління зовнішніми процесами на підприємстві в сучасних умовах господарювання;
1. проаналізувати управління системи розвитку ЗЕД в  країні та за її межами;
1. надати загальну характеристику досліджуваного підприємства МПП «Фірми Ерідон»;
1. проаналізувати рівень управління інноваційним розвитком на підприємстві  МПП «Фірма Ерідон» в умовах ЗЕД;
1. визначити соціально-економічну ефективність останніх новітніх проектів групи компаній Ерідон;
1. запропонувати найбільш ефективні стратегії розвитку підприємства;
1. вибрати найкращі перспективні шляхи зовнішньоекономічного розвитку МПП «Фірми Ерідон»;
1. внести пропозиції щодо покращення зовнішньоекономічної політики та вибрати найбільш пріоритетні напрямки розвитку МПП «Фірми Ерідон».
Об’єкт дослідження – управління розвитком системи зовнішньоекономічної діяльності підприємства (на прикладі МПП «Фірми Ерідон»).
Предмет дослідження – методи та стратегії розвитку системи зовнішньоекономічної діяльності підприємства у морській транспортній галузі.



Теоретична база дослідження.
Теоретичною і методологічною основою дослідження слугували положення концепції економіки знань, теорії управління, економіки і соціології праці, транспортного права, економічної статистики, інноваційного менеджменту.
Методична та інформаційна база дослідження.
Теоретично-методологічною основою дослідження є розробки вітчизняних і зарубіжних вчених у питаннях ЗЕД, теорії маркетингу, менеджменту та економіко-математичного моделювання. ході написання роботи використовувались такі методи, які базуються на загальнонаукових та емпіричних методичних прийомах економічної науки. Тому в процесі дослідження підходів щодо побудови ефективної системи управління розвитком зовнішньоекономічної діяльності підприємств застосовувалися економіко-статистичні методи аналізу, методи абстрагування а також опис, вимірювання, порівняння та спостереження. процесі дослідження також використовувалися загальнотеоретичні методи наукового пізнання синтезу, дедукції, індукції та інші методичні прийоми.
Інформаційну базу дослідження склали чинне законодавство і нормативно-правові акти, праці провідних вчених і фахівців-практиків з питань управління зовнішньоекономічною діяльністю на макро- та мікрорівнях, дані державної служби статистики країни, результати власних досліджень.
Практична значимість роботи.
 исновки та пропозиції дипломного дослідження мають практичне значення і можуть бути використані фахівцями, які працюють над проблемами удосконалення ефективного управління зовнішньоекономічною



діяльністю на вітчизняних підприємствах в сучасних умовах господарювання в   країні.
Проаналізовано рівень зовнішньоекономічного розвитку МПП «Фірми Ерідон». Запропоновано найбільш ефективні стратегії ведення зовнішньоекономічної діяльності й перспективні шляхи його розвитку, внесено пропозиції щодо покращення зовнішньої політики та вибрано найбільш пріоритетні напрямки розвитку МПП «Фірми Ерідон». Це все дозволить обраному підприємству зміцнити своє лідерство на ринку постачання мікродобрив, завоювати нові позиції на ринку, збільшити попит на продукцію та покращити його фінансовий стан.
Зв’язок магістерської роботи з науковими програмами, планами, темами.
Магістерська робота виконана на кафедрі менеджменту та інновацій Одеського національного університету імені І. І. Мечникова відповідно до плану наукових досліджень кафедри у процесі виконання держбюджетної теми «Стратегічні орієнтири модернізації економіки країни та її регіонів» (номер державної реєстрації 4 554, 4- рр.) – проаналізовані теоретико-методичні засади розвитку та формування зовнішньоекономічної діяльності підприємства морської транспортної галузі.
Апробація результатів дослідження та публікації.
За результатами дослідження опубліковано у науково-фахових виданнях стаття - икористання інноваційних підходів в організації зовнішньоекономічної діяльності підприємства; розділ у міжуніверситетській колективній монографії «Інноваційна економіка теоретичні та практичні аспекти»   ип. 3.



Структура дипломної роботи.
Загальний обсяг дипломної роботи становить 142 сторінок, її основний зміст викладений на 126 сторінках основного тексту, який складається зі вступу, трьох розділів, висновків до кожного розділу і загального висновку, списку використаної літератури та додатків.
       першому розділі «Методологічні основи менеджменту зовнішньоекономічної діяльності підприємства» представлено теоретичні і наукові основи Менеджменту, як науки. Також представлені особливості Менеджменту ЗЕД в умовах розвитку світових інтеграційних процесів, та яку роль він відіграє у морській транспортній галузі.
       другому розділі «Організаційний механізм управління зовнішньоекономічною діяльністю підприємства МПП «Фірма ЕРІДОН» представлена загальна характеристика обраного підприємства, як суб’єкта господарювання, та проведено аналіз основних транспортних проблем та показників зовнішньоекономічної діяльності підприємства.
      заключному, третьому розділі « досконалення механізму управління зовнішньоекономічною діяльністю підприємства МПП «Фірма ЕРІДОН» були відображені інноваційні аспекти удосконалення зовнішньоекономічної діяльності на підприємстві. Обґрунтовано заходи, щодо її оптимізації та проведена оцінка економічної ефективності цих заходів. За підсумками був виявлений їх вплив на результати діяльності підприємства.
Робота містить 5 таблиць,       рисунків, перелік використаних джерел складається з 62 найменувань, додатків – 5 одиниць.







ВИСНОВКИ


    сучасних умовах управління зовнішньоекономічною діяльністю (ЗЕД) держав та підприємств являє собою систему економічних відносин, яка складається при обміні ресурсами між країнами та їх економічними суб’єктами. Економічні відносини запроваджують усі аспекти економічного життя держави  виробництво, торгівлю, інвестиційну сферу та фінанси.
Значення ЗЕД в розвитку всіх країн, у тому числі й країни, постійно зростає. Історичний досвід підтверджує вигідність розширення участі країн у міжнародному поділі праці і різноманітних формах міжнародного бізнесу і навпаки, згортання зовнішньоекономічної діяльності неминуче призводить до уповільнення соціально-економічного розвитку країни, виникнення складних проблем, які неможливо вирішити не лише в економіці, але і в інших сферах суспільного життя. Тому процес глобалізації та інтернаціоналізації господарського життя можна вважати закономірним з огляду на посилення взаємозалежності між країнами і зростаючу схожість їх економік.
   сучасному світі чіткіше простежується тенденція до інтеграції в міжнародному економічному просторі. Доказом цього є тісна взаємозалежність виробництва і міжнародної торгівлі. Сьогодні більшість товарів надходить на ринок через зовнішню торгівлю або виготовляється з використанням складників, що ввозяться із-за кордону. Саме управління зовнішньою торгівлею дозволяє ефективного контролювати міжнародні товарні потоки.
Сутність менеджменту зовнішньоекономічної діяльності полягає в комплексному дослідженні та моделюванні міжнародного середовища у поєднанні  з  налагодженою  взаємодією  всіх  підрозділів  і  посадових  осіб



організації/установи	в	інтересах	продуктивного	досягнення	визначених зовнішньоекономічних стратегій.
    дипломній роботі проведено дослідження формування моделі розвитку підприємства МПП «Фірма Ерідон» та розроблено рекомендації щодо вдосконалення її стратегічних напрямків.
Основною специфікою діяльності обраного підприємства є саме зовнішньоекономічна діяльність, так як МПП фірма «Ерідон» є постачальником та дистриб’ютором засобів захисту рослин, добрив та насіння. Саме вона базується на можливості отримання економічних вигод виходячи з переваг міжнародного поділу праці, міжнародних ділових відносин. Це пов’язано з тим, що виробництво певного товару, його збут або надання певного виду послуг в іншій країні має більше переваг ніж така діяльність всередині країни. Таким чином, ЗЕД здійснюється в тій країні і з тими партнерами, які є найвигіднішими.
Для ефективної реалізації своєї діяльності, компанією була обрана наступна Стратегія розвитку зовнішньоекономічної діяльності підприємства до року Збільшити об’єм  продажів  імпортних  товарів  на  5%(в порівнянні  з  минулим  періодом  5-  7)  завдяки   збільшенню асортименту, постачальників та ринків збуту.
Проведені дослідження дозволили сформулювати наступні висновки для покращення діяльності підприємства та реалізації вищенаведеної стратегії:
1. Проаналізувавши діяльність підприємства МПП «Фірма Ерідон», можна зазначити, що дане товариство посідає лідируючі позиції на ринку постачання та диситрибуції мікродобрив та засобів захисту рослин. Так як К Ерідон є вертикально інтегрованим холдингом, сфера її діяльності дуже обширна   від продажу усіх необхідних засобів захисту рослин, добрив та



насіння для сільського господарств, до надання інжинірингових послуг та генерального підряду. Якщо брати до уваги основні показники господарської діяльності обраного підприємства, можна зробити такий узагальнюючий висновок підприємство діє досить успішно та показує значний приріст після кожного сезону.
1. Також виходячи із рівня управління зовнішньоекономічним розвитком на підприємстві МПП «Фірма Ерідон», можна зробити висновок, про те що, за останні роки, за рахунок постачання мікродобрива «Росаферт 12-24- » на ексклюзивних умовах, було значно покращено фінансовий стан підприємства. На це вплинули наступні фактори 
1. провадження новітньої схеми доставки продукції із Європи за рахунок одночасного використання авто-/зал-транспорту та контейнерного судна. Прямий економічний ефект на сезон 7-18 склав: євро. А з урахуванням економії на митному оформлені він склав  37   6     євро.
1. Реструктуризація системи управління зовнішньоекономічною діяльністю підприємства. За рахунок передачі операційних завдань на аутсорсинг вдалося активізувати та знайти застосування аналітичним здібностям відділу   огістики.
1. Оптимізація робіт складського комплексу за рахунок впровадження системи Warehouse Management System (WMS). Даний процес ще триває, але вже зараз швидкість виконання підйомно-транспортного устаткування з використанням даної системи стає ефективнішою майже на 200%!
1. Так як обране підприємство прагне постійного розвитку, логістичний партнер ТО « лобал Оушен інк» запропонував ряд вдосконалень  на  сезон          -19,  а  саме   пришвидшити  дистрибуцію  по
 країні,  завдяки  організації  прямих  поставок  до  головних  дистрибуційних



центрів в країні та запровадити фасування продукції на території   країни. Дані заходи повинні ще більш оптимізувати логістичні витрати.
Підприємство повинне використовувати свої активи на всі % та вкладати кошти у розвиток управлінського персоналу, тому що саме вони головна цінність будь-якої організації.
Також, досліджений прихований потенціал підприємства, його розкриття можливе лише при впровадженні адекватного  механізму управління організацією. Для завоювання нових ринкових позицій слід реалізувати потенціал підприємства на нових сегментах ринку.
 провадження моделі розвитку підприємства та  можливих альтернатив його розвитку вимагає прийняття високого ступеню ризику. Для зменшення її наслідків слід використати хеджування зовнішньоекономічних ризиків. Саме тому обране підприємство використовує декілька видів транспортування одночасно.
Ми вважаємо, що змогли досягти головної мети даної роботи, а саме дослідити теоретично-методичні засади та розробити практичні рекомендації щодо удосконалення системи розвитку зовнішньоекономічної діяльності підприємства за рахунок впровадження морського транспорту на міжнародному сполученні.
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