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Актуальність теми. Формування ринкової інфраструктури в Україні сприяло поширенню різноманітних форм підприємницької діяльності, зумовило зростання ділової ініціативи вітчизняних суб'єктів господарювання. У сучасних умовах зростає необхідність визначення сутності бізнес-моделі, розробки методики аналізу її ефективності для виявлення компонентів, які потребують удосконалення для забезпечення конкурентоспроможності підприємств.
Для прийняття ефективних управлінських рішень необхідна достовірна інформація про механізм формування і реалізації бізнес-процесів на підприємстві з врахуванням динамічного розвитку. Ця інформація відображається в бізнес-моделях, в рамках яких діє підприємство, оскільки вони розглядаються як планорієнтир розвитку підприємства. Внаслідок збільшення числа альтернатив і необхідності діяти у чітко окреслених напрямах в умовах невизначеності значно ускладнився процес бізнес-моделювання. Звідси природним є бажання керівництва всіх ланок управління отримати максимальний обсяг інформації для обгрунтування обраного рішення.
З метою побудови ефективної виробничої, організаційної, управлінської та фінансової структури в усіх їх взаємозв'язках здійснють процедури бізнес- моделювання розвитку підприємства. Розробка бізнес-моделей включає в себе економічний аналіз підприємства та аналіз зовнішніх факторів впливу, що виступає підгрунтям для розробки відповідної архітектури та макету бізнес- моделі. Бізнес-модель діяльності підприємства дає змогу вивчити тенденції його розвитку, обгрунтувати плани та управлінські рішення, здійснювати контроль за їх виконанням, виявляти резерви підвищення ефективності бізнесу, що в загальному сприяє стратегічній спрямованості господарського суб'єкта.
Теоретичні засади аналізу та формування державної морської політики, сталого розвитку і стратегічного менеджменту портів закладено у працях таких українських учених, як Б.В. Буркінський, С.В. Бурлуцька, С.М. Боняр, Г.Б. Вільський,  А.Г.  Дем’янченко,  О.М.  Кібік,  С.В. Ківалов,  С.М. Мінакова  та


іноземних: П. Алдертон [P.  Alderton],  Л.  Ван  Дер  Лугт  [L.  Van  der  Lugt], П. Верховен, А. Лавіссієр, К. Лампрідіс та ін. Віддаючи належне існуючим науковим напрацюванням, слід зазначити, що в цих дослідженнях об’єктом виступають явища або процеси, управління якими відбувається на макро- чи мікрорівнях функціонування порту. Макроекономічний аналіз не доповнюється механізмом менеджменту, або навпаки – вдосконалення системи управління портом пропонується у вигляді ідеальної моделі, відірваної від базису минулого та реального макроекономічного становища країни. У зв’язку з цим наукової уваги потребує розгляд морської політики держави через призму ефективного управління портом, що передбачає визначення участі в ньому державних і муніципальних органів влади і виявлення дієвих бізнес-моделей управління, які дозволяють досягти цілей сталого розвитку морських портів. Усе вищезазначене обумовило вибір теми дослідження, його мету і завдання.
Мета і завдання дослідження. Метою дослідження є розробка практичних рекомендацій зі створення дієвої бізнес-моделі морського порту. Досягнення поставленої мети обумовило необхідність вирішення таких завдань:
дослідити типи структур бізнес-моделей підприємства; визначити види організаційних структур в морських портах; описати систему менеджменту в морських портах;
дослідити динаміку розвитку морської портової галузі України; проаналізувати діяльність ДП «Одеський морський торговельний порт»; провести	структурний	аналіз	бізнес-моделі	ДП	«Одеський	морський
торговельний порт»;
описати механізм створення та вдосконалення бізнес-моделі;
виконати структуровану оцінку бізнес-моделі морського порту України.
Об’єкт дослідження: бізнес-модель сталого розвитку морського порту України.
Предметом дослідження є сукупність науково-практичних підходів до формування створення дієвої бізнес-моделі підприємства.


Методи дослідження. Методологія дослідження базується на науковому та прагматичному осмисленні підходів до управління морською портовою галуззю в Україні. Формулювання теоретико-методологічних засад реалізації бізнес-моделей сталого розвитку морських портів здійснено шляхом синтезу неоінституціонального підходу, теорії прав власності, теорії стейкхолдерів і теорії граничної корисності.
У процесі дослідження використано такі загальнонаукові методи: причинно-наслідковий та системний аналіз; семантичний та морфологічний аналіз, аналіз первинних документів управлінської та фінансової звітності; фінансово-економічний аналіз; аналіз організаційної структури підприємства; фінансово-економічний та структурно-графічний аналіз.
Статистичну та фактологічну базу дослідження становлять законодавчі та нормативні акти, накази, положення, міжнародні договори, у тому числі: Закон України «Про морські порти України», Стратегія розвитку морських портів України на період до 2038 року, Морська доктрина України на період до 2035 року; офіційні статистичні та інформаційно-аналітичні матеріали; наукові доробки зарубіжних та вітчизняних учених, результати власних досліджень автора.
Апробація.Основні результати роботи представлено в доповіді «Сучасні проблеми та питання розвитку портових территорій» на ІІІ Всеукраїнській науково-практичній  конференції  здобувачів  вищої  освіти  і  молодих  вчених
«Перспективи розвитку територій: теорія і практика».
 (
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За результатами дослідження, трактування категорії «бізнес-модель» запропоновано ідентифікувати бізнес-модель як механізм створення та зберігання доданої вартості підприємства, що потребує прийняття стратегічних рішень за такими напрямами: вибір сегменту споживачів; формування цінової пропозиції; вибір каналів розповсюдження продукції; відносини зі споживачами; генерація потоків доходів; ключові ресурси; ключова діяльність; ключові партнерства.
Розглянуто, що формування державно-приватного партнерства у портах має ґрунтуватися на відповідній організаційно-правовій формі, а управління задля реалізації стратегії – на оптимальній організаційній структурі. Упровадження механізму формування державно-приватного партнерства й управління ним дозволяє підвищити ефективність використання державних ресурсів, гнучкість менеджменту й оперативність управлінських рішень, інвестиційну привабливість об’єктів інфраструктури.
Визначено, що в Україні морські порти мають класичну лінійно- функціональну організаційну структуру з лінійно-вертикальним управлінням.
Незважаючи на автоматизацію внутрішніх процесів, організація праці залишається важливим фактором ефективної діяльності. Так, в операціях терміналу витрати праці можуть складати до 50% від вартості послуги. Тому вирішальним фактором при прийнятті рішення про співробітництво з портом виступає ефективно організована праця.
Досліджено, що наразі в Україні існує портовий комплекс, який налічує 13 морських портів, здатних переробити до 230 млн. т вантажів на рік, тоді як ще у 2013 р. Україна володіла 18 морськими портами. Третину наявних потужностей становлять державні стивідорні компанії, зношування основних фондів яких сягає 80%.
Для структурного аналізу бізнес моделі морського порту розраховано інформаційно-методичний   комплекс   «Аналіз   фінансових   ризиків   (ФР)   і
 (
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сукупного ризику банкрутства (СРБ)». Згідно розрахунків фінансових ризиків та сукупного ризику банкрутства за допомогою спектр-бального методу на прикладі ДП «Одеський морський торговельний порт» за 2014-2018рр., зведені показники в цілому мають стійке значення, а їх динаміка має стабільний тренд.
Описано, що найважливішим моментом процесу оптимізації існуючої / розробки нової бізнес-моделі є визначення форми, яка буде використана для візуалізації та подання бізнес-моделі учасникам проекту. Бізнес-модель складається з чотирьох базових блоків, що мають певні ключові елементи: клієнти − цільові групи клієнтів, канали просування і продажів, механізм взаємодії з цільовими групами клієнтів; пропозиція цінності − нові продукти, нові послуги, нові рішення; система створення цінності − ланцюги створення цінності; інфраструктура, необхідна для створення цінності; модель кооперації або співпраці з партнерами / постачальниками; технологічна платформа; фінансова модель − структура витрат, структура доходів, схема фінансових потоків.
Структурована динамічна оцінка бізнес-моделі ДП «Одеський морський торговельний порт» була побудована за моделю 12-факторної декомпозиції рентабельності власного капіталу. У ній рентабельність продажу декомпозується на фактори, що дозволяє зрозуміти, на яких рівнях втрачається прибуток та чи здатна наявна бізнес-модель покривати собівартість.
Як свідчать розрахунки та ерцгама, у зазначений період у бізнес-моделі ДП
«Одеський морський торговельний порт» відбулися негативні зміни. Зменшились значення всіх показників крім рівня безвідсоткових зобов'язань у власному капіталі. Дана динаміка обумовлена тим, що більшість показників залежні від обсягу чистого доходу від реалізації продукції, а він в свою чергу знизився в період 2016-2018 років на 69%. Рівень безвідсоткових зобов'язань у власному капіталі збільшився внаслідок того, що безвідсоткові зобов’язання зменшилися на 25%, в той час як обсяг значення власного капіталу збільшилося на 5%.
 (
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