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Ðåçþìå
Â ñòàòüå èññëåäîâàíà èíôîðìàöèîííàÿ áåçîïàñíîñòü ïðåäïðèÿòèÿ. Äàíî îïðåäåëåíèå ïîíÿòèÿì «èíôîð-
ìàöèÿ», «èíôîðìàöèîííàÿ áåçîïàñíîñòü ïðåäïðèÿòèÿ», «ðèñê», «óãðîçà». Îïðåäåëåíû îñíîâíûå ìåðî-
ïðèÿòèÿ â îáåñïå÷åíèè èíôîðìàöèîííîé áåçîïàñíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ. Ñèñòåìàòèçèðîâàíû ìåðîïðèÿòèÿ 
ïî ïðåäóïðåæäåíèþ êîìïüþòåðíûõ ïðåñòóïëåíèé.
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Summary
The article tackles the topic about enterprise information safety. The following definitions of the «information», 
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Ïðîòÿãîì îñòàíí³õ äåñÿòèë³òü ó íàö³îíàëüí³é 
òà ñâ³òîâ³é åêîíîì³ö³ â³äáóâàþòüñÿ êàðäèíàëüí³ 
çðóøåííÿ, ùî ñôîðìóâàëè ãëîáàëüíó åêîíîì³êó, 
ÿêà âèçíà÷àº äèíàì³êó ³ íîâ³ ðèñè åêîíîì³÷íèõ 
ïðîöåñ³â íà ì³êðî-, ìàêðî-, ìåçî- òà ìåãàð³âíÿõ. 
Â îñíîâ³ ÿê³ñíèõ çì³í çíàõîäÿòüñÿ ³íôîðìàö³éí³ 
òåõíîëîã³¿, ¿õ ðåñóðñè, ñôåðè ¿õ âèêîðèñòàííÿ òà 
ìîæëèâîñò³, ÿê³ íàéá³ëüø ïîâíîþ ì³ðîþ ðåàë³çó-
þòüñÿ ó âñåñâ³òí³é ìåðåæ³ ²íòåðíåò.

Ãëîáàë³çàö³ÿ òà ³íôîðìàö³éí³ òåõíîëîã³¿ ò³ñíî 
ïîâ’ÿçàí³ ì³æ ñîáîþ, îñê³ëüêè çà äîïîìîãîþ ³í-
ôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é çíà÷íî ñêîðî÷óþòüñÿ âè-
òðàòè, ïåðø çà âñå, êîìóí³êàö³éí³ òà òðàíñàêö³éí³, 
à òàêîæ ãëîáàë³çóþòüñÿ ïðîìèñëîâå âèðîáíèöòâî, 
ñôåðà ïîñëóã, ðèçèêè. Ç ³íøîãî áîêó, ãëîáàë³çà-
ö³ÿ ðîçøèðþº ðàìêè êîíêóðåíòíîãî ñåðåäîâèùà, 
ñòèìóëþº íîâîââåäåííÿ òà ¿õ ðîçïîâñþäæåííÿ. 
Îñîáëèâî ñóòòºâèé âïëèâ ñòðóêòóðíèõ çðóøåíü 
â³ä÷óòíèé íà ì³êðîð³âí³ åêîíîì³êè, îñê³ëüêè 
âïðîâàäæåííÿ íîâ³òí³õ òåõíîëîã³é â³äáóâàºòüñÿ, 
ïåðø çà âñå, íà ï³äïðèºìñòâàõ.

Äîñë³äæåííÿì ñòðóêòóðíèõ çðóøåíü íà ð³ç-
íèõ ð³âíÿõ åêîíîì³êè çàéìàþòüñÿ ïðîâ³äí³ åêî-
íîì³ñòè. ¯õ çäîáóòêè íàäàëè ìîæëèâ³ñòü ðîçêðèòè 
íàñë³äêè ñòðóêòóðíèõ çðóøåíü íà ð³çíèõ ð³âíÿõ 
åêîíîì³êè. Öå òàê³ åêîíîì³ñòè, ÿê Â. Àðäèñëà-
íîâ, Î. Âîðîáéîâà, Â. Ãîðáàòîâ, Õ. Êëîäò, Å. Ê³-
ð³÷åíêî, Î. Ëåáåäºâà, Ä. Ëóê’ÿíåíêî, Ò. Ôðîëîâà,  
Þ. Óìàíö³â òà ³íø³.

Ó òîé æå ÷àñ ïîòðåáóº ïîäàëüøèõ äîñë³äæåíü 
âïëèâ ñòðóêòóðíèõ çðóøåíü åêîíîì³êè íà ï³äïðè-

ºìñòâà, íà ¿õ ö³ë³, ôóíêö³¿, íàïðÿìè ä³ÿëüíîñò³, 
îðãàí³çàö³éí³ ñòðóêòóðè óïðàâë³ííÿ, ôîðìè. Òîìó 
ìåòîþ äàíî¿ ñòàòò³ º ðîçêðèòòÿ òèõ àñïåêò³â ñòðóê-
òóðíèõ çðóøåíü åêîíîì³êè, ÿê³ áåçïîñåðåäíüî 
âïëèâàþòü íà ä³ÿëüí³ñòü ³ ðîçâèòîê ï³äïðèºìñòâ, 
íà çì³íó ¿õ ì³ñöÿ òà ðîë³ â åêîíîì³÷í³é ñèñòåì³.

Ôîðìóâàííÿ íîâî¿ åêîíîì³êè [1] â³äáóâàºòüñÿ 
çàâäÿêè øèðîê³é êîìï’þòåðèçàö³¿ ãîñïîäàðñòâà, 
íà îñíîâ³ âèêîðèñòàííÿ çàñîá³â çâ’ÿçêó ³ òåëåêî-
ìóí³êàö³é â óñ³õ ñôåðàõ ³ íà âñ³õ ð³âíÿõ. Ïî÷è-
íàþ÷è ç ñåðåäèíè 90-õ ðîê³â ó ðåçóëüòàò³ ðîçðîá-
êè ñòàíäàðò³â öèôðîâèõ ìåðåæ ³ êîìåðö³àë³çàö³¿ 
ìåðåæ³ ²íòåðíåò, çíà÷íî çíèçèëèñÿ ð³çíîãî ðîäó 
âèòðàòè ³ áóëè ñòâîðåí³ óìîâè äëÿ ³ííîâàö³éíî-
ãî ðîçâèòêó ³ ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ êîìïàí³é 
áóäü-ÿêîãî ðîçì³ðó [2, ñ. 47].

²íòåðíåò îäíî÷àñíî º íàéâàæëèâ³øèì ðóø³ºì 
ôîðìóâàííÿ íîâî¿ åêîíîì³êè ³ ¿¿ ðåàëüíèì ðå-
çóëüòàòîì. Ñòâîðåííÿ ñâ³òîâî¿ òåëåêîìóí³êàö³éíî¿ 
ìåðåæ³ º ðåçóëüòàòîì ãëèáîêèõ òåõíîëîã³÷íèõ òà 
åêîíîì³÷íèõ çðóøåíü, ³ â òîé æå ÷àñ ²íòåðíåò òà 
ïîâ’ÿçàí³ ç íèì ìåðåæåâ³ òåõíîëîã³¿ ôîðìóþòü ñå-
ðåäîâèùå äëÿ ðîçâèòêó íîâî¿ åêîíîì³êè, äå çì³-
íþþòüñÿ òðàäèö³éí³ óÿâëåííÿ ïðî îïòèìàëüíèé 
ðîçì³ð ô³ðìè, ïðèíöèïè îðãàí³çàö³¿ âèðîáíèöòâà ³ 
ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿ íà ð³çíèõ ð³âíÿõ. Â ðåàëüí³é 
åêîíîì³ö³ âèêîðèñòîâóþòüñÿ ìåõàí³çìè äîñêîíà-
ëîãî ðèíêó, à òàêîæ ðîçøèðþºòüñÿ ïðîñò³ð ä³ÿëü-
íîñò³ ïðèðîäíèõ ìîíîïîë³é çà ðàõóíîê ìåðåæåâî-
ãî åôåêòó. Øèðîêå âèêîðèñòàííÿ ³íôîðìàö³éíèõ 
òåõíîëîã³é çì³íþº óìîâè âåäåííÿ á³çíåñó ³ ôîðìóº 
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ñåðåäîâèùå êîíêóðåíòíî¿ áîðîòüáè çà ãëîáàëüí³ 
ðèíêè, ùî ñòâîðþº ìîæëèâîñò³ äëÿ ïðèñêîðåííÿ 
ðîçâèòêó óñ³ì êðà¿íàì ñâ³òó òà ¿õ êîìïàí³ÿì.

Íàâ³òü íàñë³äêè ñâ³òîâî¿ ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íî¿ 
êðèçè 2008-2009 ðð. øâèäêî äîëàþòü ò³ êðà¿íè, 
åêîíîì³êà ÿêèõ áàçóºòüñÿ íà ³íôîðìàö³éíèõ òåõ-
íîëîã³ÿõ. Ïðè öüîìó ëåâîâó ÷àñòèíó ³íâåñòèö³é ó 
íîâ³ òåõíîëîã³¿ çä³éñíþþòü êîìïàí³¿ òðàäèö³éíîãî 
ñåêòîðó ç ìåòîþ ñôîðìóâàòè âëàñíó ³íôîðìàö³éíî-
òåõíîëîã³÷íó áàçó, ùî òàêîæ º óìîâîþ ðîçâèòêó 
íîâî¿ åêîíîì³êè. 

Ìåðåæà ²íòåðíåò ç ¿¿ â³äêðèò³ñòþ òà íèçüêîþ 
âàðò³ñòþ îïåðàö³é íàäàëî ìîæëèâ³ñòü àâòîìàòè-
çóâàòè ³íôîðìàö³éí³ ïðîöåñè â ô³ðìàõ áóäü-ÿêîãî 
ðîçì³ðó. Áàãàòî êîìïàí³é âáóäîâóþòü ìåðåæåâó 
òåõíîëîã³þ â ð³çí³ åòàïè ñâîº¿ ä³ÿëüíîñò³, ïî÷è-
íàþ÷è ç ðîçðîáêè ïðîäóêòó ³ çàê³í÷óþ÷è éîãî ðå-
àë³çàö³ºþ. Åôåêòèâí³ñòü ïðè öüîìó ï³äâèùóºòüñÿ 
çà ðàõóíîê äîñÿãíåííÿ á³ëüøî¿ òî÷íîñò³, á³ëüø 
øâèäêî¿ ðåàêö³¿ òà á³ëüø âèñîêîãî ð³âíÿ ÿêîñò³. 
Ïåðåâàãè òåëåêîìóí³êàö³éíèõ ñèñòåì â óïðàâë³í-
í³ ï³äïðèºìñòâà íàéá³ëüø ïîâíî ïðîÿâëÿþòüñÿ 
â ä³ÿëüíîñò³ âåëèêèõ ï³äïðèºìñòâ, ÿê³ ä³þòü ó 
ñâ³òîâîìó ìàñøòàá³. Òàê, íàïðèêëàä, êîðïîðàö³ÿ 
«Äæåíåðàë åëåêòðèê» ùå íàïðèê³íö³ 90-õ ðîê³â ó 
âñ³õ ñâî¿õ ï³äðîçä³ëàõ, äî÷³ðí³õ êîìïàí³ÿõ òà ô³-
ë³ÿõ ðîçïî÷àëà ïîåòàïíå âáóäóâàííÿ òåõíîëîã³¿ ²í-
òåðíåò â îðãàí³çàö³éíó ñòðóêòóðó. Ïðè öüîìó âîíà 
íå ðîçðàõîâóâàëà íà øâèäêó â³ääà÷ó ³ çðîñòàííÿ 
ïðèáóòê³â. Ãîëîâíîþ ¿¿ ìåòîþ áóëî äîñÿãíåííÿ 
á³ëüøî¿ ãíó÷êîñò³ òà ìîá³ëüíîñò³, àäàïòàö³ÿ äî âè-
ìîã ðèíêó.

²íòåðíåò ñïðèÿº äèíàì³÷íîìó ðîçâèòêó âñ³õ 
íàïðÿì³â ä³ÿëüíîñò³ ñó÷àñíèõ ï³äïðèºìñòâ, àëå â 
ïåðøó ÷åðãó öå ñòîñóºòüñÿ ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íîãî 
ïîñòà÷àííÿ òà ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿. Öå ïîÿñíþºòü-
ñÿ òèì, ùî â ìåæàõ âñåñâ³òíüî¿ ìåðåæ³ ôîðìóºòü-
ñÿ ºäèíèé ðèíêîâèé ïðîñò³ð ç ð³âíèìè ïðàâàìè 
äëÿ âñ³õ éîãî ó÷àñíèê³â, ÿêèé íå ìàº ãàëóçåâèõ, 
ðåã³îíàëüíèõ, íàâ³òü äåðæàâíèõ îáìåæåíü. Éäåòü-
ñÿ ïðî ñâîºð³äíèé ãëîáàëüíèé ðèíîê äîñêîíàëî¿ 
êîíêóðåíö³¿ íà åëåêòðîíí³é îñíîâ³. Éîãî ôîðìó-
âàííÿ º íàñë³äêîì ïåðåâåäåííÿ á³çíåñ-ïðîöåñ³â ó 
ìåðåæó ²íòåðíåò. Äåÿê³ ðèíêè ðîçäð³áíî¿ òîðã³âë³ 
ÑØÀ ä³þòü âèêëþ÷íî â åëåêòðîíí³é ôîðì³ (ðèíîê 
êîìïëåêòóþ÷èõ äëÿ êîìï’þòåð³â òîùî) [3].

²íòåðíåò íå ëèøå ñïðèÿº çíèæåííþ ö³í, àëå 
é çíà÷íî çá³ëüøóº ïîïèò çà ðàõóíîê ðîçøèðåííÿ 
ðèíê³â çáóòó, êðàùîãî çàäîâîëåííÿ çàÿâîê ñïîæè-
âà÷³â, çìåíøåííÿ ïðÿìèõ âòðàò â³ä ïîñëóã áàãà-
òî÷èñëåííèõ ïîñåðåäíèê³â, ñêîðî÷åííÿ âèòðàò íà 
ï³ñëÿïðîäàæíå îáñëóãîâóâàííÿ ñâîº¿ ïðîäóêö³¿, 
åêîíîì³¿ çà ðàõóíîê ñêîðî÷åííÿ çàïàñ³â òîùî. Êð³ì 
òîãî, ìåðåæà ²íòåðíåò íàäàº ìîæëèâ³ñòü á³ëüøå 
ä³çíàòèñÿ ïðî òîâàðè òà ¿õ âèðîáíèê³â. Ðîçâèòîê 
åëåêòðîííî¿ òîðã³âë³ ïåðåòâîðþº êîìåðö³éíå ñå-
ðåäîâèùå, ñòâîðþþ÷è íîâ³ òîðã³âåëüí³ ïëîùàäêè, 
äîçâîëÿþ÷è âèêîðèñòîâóâàòè ð³çíîìàí³òí³ ñõåìè 
ö³íîóòâîðåííÿ, çì³íþþ÷è ðîëü òðàäèö³éíèõ ïîñå-
ðåäíèê³â, ñïðèÿþ÷è ïðîâåäåííþ ñêëàäíèõ òîðã³-
âåëüíèõ îïåðàö³é, íàäàþ÷è ³íôîðìàö³þ ó âåëèêèõ 
îáñÿãàõ çà äóæå íèçüêîþ ö³íîþ, ³, ùî íàéâàæëè-
â³øå, çì³íþþ÷è ñï³ââ³äíîøåííÿ ñèë ó÷àñíèê³â 
ðèíêîâîãî ïðîöåñó, âèð³âíþþ÷è ¿õ êîíêóðåíòí³ 
ìîæëèâîñò³ [2, ñ. 51].

Íîâ³òí³ ³íôîðìàö³éí³ òåõíîëîã³¿ çäàòí³ êàðäè-
íàëüíî çì³íèòè îðãàí³çàö³þ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðè-
ºìñòâ, àëå ïðè öüîìó íà çì³íó ³ºðàðõ³÷íèì êîðïî-
ðàòèâíèì ñòðóêòóðàì ïîâèíí³ ïðèéòè òèì÷àñîâ³ 
ãíó÷ê³ ñòðóêòóðè, ùî çìîæóòü ëåãêî ôîðìóâàòè 
ãëîáàëüí³ çâ’ÿçêè íà åëåêòðîíí³é îñíîâ³ äëÿ âè-
ðîáíèöòâà ³ ðåàë³çàö³¿ êîíêðåòíèõ âèä³â ïðîäóê-

ö³¿ ÷è ïîñëóã. Òàêà îðãàí³çàö³ÿ á³çíåñó õàðàêòåðíà 
äëÿ ìåðåæ³ ²íòåðíåò, â ÿê³é ôîðìóþòüñÿ ³ ðîçâè-
âàþòüñÿ â³ðòóàëüí³ ï³äïðèºìñòâà äëÿ òèì÷àñîâî¿ 
ðîáîòè. Ï³ä âïëèâîì ³íôîðìàö³éíî-ìåðåæåâèõ 
òåõíîëîã³é ô³íàíñè òàêîæ øâèäêî ðîçøèðþþòü 
ñâî¿ ìåæ³, ñïðèÿþ÷è âèð³âíþâàííþ ìîæëèâîñòåé 
ð³çíèõ ãðóï êðà¿í ïî çàëó÷åííþ íîâèõ êàï³òàë³â. 
Ñë³ä ìàòè íà óâàç³, ùî ÿêðàç ô³íàíñîâà ñôåðà íàé-
á³ëüø îïåðàòèâíî âèêîðèñòàëà âñ³ ïåðåâàãè, íàäàí³ 
³íòåðíåò-òåõíîëîã³ÿìè. Ïåðåõ³ä íà íîâ³ òåõíîëîã³¿ 
ñïðèÿâ ðåñòðóêòóðèçàö³¿ ô³íàíñîâèõ ðèíê³â: ïîñè-
ëþºòüñÿ ðîëü ¿õ ôîíäîâèõ ñêëàäîâèõ, ïîâ’ÿçàíèõ 
ç ïåðåðîçïîä³ëîì ³íâåñòèö³é â ³ííîâàö³¿.

Òðàíñôîðìàö³ÿ ãëîáàëüíî¿ åêîíîì³êè íà îñíî-
â³ íîâ³òí³õ ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é ñïèðàºòüñÿ 
íà òàê³ ïîçèòèâí³ åôåêòè: 1) îáì³í ³íôîðìàö³ºþ, 
òåõíîëîã³ÿìè ³ ïðèäáàííÿ íàéíîâ³øèõ òåõíîëîã³÷-
íèõ òà óïðàâë³íñüêèõ çíàíü; 2) òèñê êîíêóðåíö³¿ 
ç ìåòîþ ïðîíèêíåííÿ íà íîâ³ ðèíêè; 3) ë³áåðàë³-
çàö³ÿ ô³íàíñîâèõ ïîòîê³â ³ ïðÿì³ ³íîçåìí³ ³íâåñ-
òèö³¿. Äëÿ ðåàë³çàö³¿ íàçâàíèõ åôåêò³â íåîáõ³äíî 
ñòâîðþâàòè â³äïîâ³äí³ ³íñòèòóö³îíàëüí³ ñòðóêòó-
ðè ç òèì, ùîá íå ïî÷àëè ðåàë³çóâàòèñÿ çâîðîòí³ 
åôåêòè. Êðèçà 2008-2009 ðð. ñâ³ä÷èòü, êð³ì óñüîãî 
³íøîãî, òàêîæ ïðî òå, ùî òàê³ ³íñòèòóö³îíàëüí³ 
ñòðóêòóðè áóëè àáî íååôåêòèâí³, àáî âçàãàë³ â áà-
ãàòüîõ êðà¿íàõ íå áóëè ñòâîðåí³. Â áàãàòüîõ âè-
ïàäêàõ îáì³í òåõíîëîã³ÿìè ïðèçâ³â äî «â³äòîêó 
ì³çê³â», ïîñèëåííÿ êîíêóðåíö³¿ – äî ñòâîðåííÿ âå-
ëè÷åçíèõ êîíãëîìåðàò³â ³ â ê³íöåâîìó ï³äñóìêó äî 
çàòóõàííÿ êîíêóðåíö³¿ îñîáëèâî íà íàö³îíàëüíèõ 
ðèíêàõ, à ë³áåðàë³çàö³ÿ ô³íàíñîâèõ ïîòîê³â – äî 
ïåðåâàæàííÿ ñïåêóëÿòèâíèõ ô³íàíñîâèõ îïåðàö³é 
³ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é, ùî ñïðèÿëî â³äòîêó íàö³-
îíàëüíîãî êàï³òàëó çà êîðäîí ³ ñòâîðåííþ ô³íàí-
ñîâèõ áóëüá.

Ó ñó÷àñí³é ãëîáàëüí³é åêîíîì³ö³ çì³íþºòüñÿ 
âçàºìîçâ’ÿçîê òåõíîëîã³÷íèõ ³ ñòðóêòóðíèõ çðó-
øåíü ç åêîíîì³÷íèì çðîñòàííÿì. Çíàííÿ ïåðåñòà-
þòü áóòè åêçîãåííèì ÷èííèêîì, ïåðåòâîðþþ÷èñü 
íà åíäîãåííèé ³ ñòàþ÷è îäíèì ³ç ïðîäóêòèâíèõ 
ôàêòîð³â åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó. ²íôîðìàö³ÿ ³ òåõ-
íîëîã³ÿ, íà â³äì³íó â³ä çâè÷àéíèõ òîâàð³â, ìîæóòü 
îäíî÷àñíî âèêîðèñòîâóâàòèñÿ ð³çíèìè àãåíòàìè 
â ð³çíèõ êðà¿íàõ ñâ³òó. Çàõèñò ïðàâ âëàñíîñò³ íà 
çíàííÿ, òåõíîëîã³þ, ³íôîðìàö³þ, õî÷à é ³ñíóº, àëå 
íå çäàòåí ïîâí³ñòþ ¿õ çàõèñòèòè, îñê³ëüêè òîâàðè, 
ùî âèðîáëÿþòüñÿ çà ò³ºþ ÷è ³íøîþ òåõíîëîã³ºþ, 
òåæ ñòàþòü äæåðåëàìè äèôóç³¿ çíàíü ÿê âñåðåäèí³ 
ò³º¿ ÷è ³íøî¿ ãàëóç³, òàê ³ çà ¿¿ ìåæàìè.

Òåõí³÷íèé ïðîãðåñ, ÿêèé º ãîëîâíîþ ðóø³éíîþ 
ñèëîþ åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ, ìàº â ñâî¿é îñíîâ³ 
òðè áàçîâèõ äæåðåëà: íàãðîìàäæåííÿ ëþäñüêîãî 
êàï³òàëó, ³íâåñòèö³¿ â îñíîâíèé êàï³òàë, íàóêî-
âî-äîñë³äí³ òà äîñë³äíî-êîíñòðóêòîðñüê³ ðîçðîáêè 
(ÍÄÄÊÐ) [4]. ¯õ åôåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ òåæ âè-
ìàãàº â³äïîâ³äíî¿ ³íñòèòóö³îíàë³çàö³¿. Íàãðîìà-
äæåííÿ ëþäñüêîãî êàï³òàëó ïîòðåáóº åôåêòèâíî¿ 
ñèñòåìè îñâ³òè, çîð³ºíòîâàíî¿ íà ïîòðåáè ðèíêó, 
³íâåñòèö³¿ â îñíîâíèé êàï³òàë – â³äïîâ³äíî¿ ñèñ-
òåìè êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ, ÍÄÄÊÐ – íàÿâ-
íîñò³ ðèíêó âåí÷óðíîãî êàï³òàëó òà â³äïîâ³äíèõ 
³íñòèòóö³é. ßêùî òàêî¿ ³íñòèòóö³îíàë³çàö³¿ íå 
â³äáóâàºòüñÿ, àáî ³ñíóþ÷³ ³íñòèòóòè ïðàöþþòü íå-
åôåêòèâíî, çðîñòàííÿ íåìîæëèâå íàâ³òü çà íàÿâ-
íîñò³ ïåðåðàõîâàíèõ äæåðåë òåõí³÷íîãî ïðîãðåñó. 
Åêîíîì³êà Óêðà¿íè íà ïðàêòèö³ ïîñò³éíî öå ï³ä-
òâåðäæóº.

Çà òàêèõ óìîâ ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâ çíà÷íî 
óñêëàäíþºòüñÿ, àëå êîðïîðàòèâíà ñòðàòåã³ÿ âèáó-
äîâóºòüñÿ ó â³äïîâ³äíîñò³ äî ö³ëåé, ùî ñòîÿòü ïå-
ðåä êîìïàí³ºþ. ßêùî ¿õ ïðîðàíæóâàòè, ìîæíà ïî-
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áóäóâàòè òàêèé ëàíöþæîê ö³ëåé: ïðèáóòêîâ³ñòü, 
çðîñòàííÿ (ðîçì³ð êàï³òàë³çàö³¿, îáñÿãè îáîðîòó ³ 
÷àñòêà ðèíêó), ï³äòðèìêà ñòàá³ëüíèõ â³äíîñèí ç 
êîíòðàãåíòàìè, âèñîêà ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³, ³í-
íîâàö³¿, ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ ïåðñîíàëó òîùî.

Ïðèáóòêîâ³ñòü â ñó÷àñíèõ óìîâàõ ïåðåäáà÷àº 
äèôåðåíö³éîâàíèé ï³äõ³ä, òîáòî íîðìà ïðèáóò-
êó äèôåðåíö³þºòüñÿ çà êàòåãîð³ÿìè ³íâåñòèö³é-
íèõ ïðîåêò³â. Òàê, ³ñíóþòü âèìóøåí³ ³íâåñòèö³¿, 
ïîâ’ÿçàí³ ç çàáåçïå÷åííÿì íàä³éíîñò³ âèðîáíèöòâà, 
òåõí³êè áåçïåêè, åêîëîã³÷íîñò³ òîùî, ÿê³ íå â³ä-
çíà÷àþòüñÿ âèñîêîþ ïðèáóòêîâ³ñòþ. ²ñíóþòü òà-
êîæ êàï³òàëîâêëàäåííÿ ó çáåðåæåííÿ ÷àñòêè ðèí-
êó. ¯õ ïðèáóòêîâ³ñòü òàêîæ íåâèñîêà, ì³í³ìàëüíà 
íîðìà ïðèáóòêó ïðè öüîìó ñêëàäàº 6-7%. Á³ëüø 
ïðèáóòêîâèìè º ³íâåñòèö³¿ â îíîâëåííÿ îñíîâíèõ 
âèðîáíè÷èõ ôîíä³â, íîðìà ïðèáóòêó – 12%. ²í-
âåñòèö³¿ â åêîíîì³þ âèòðàò çàáåçïå÷óþòü íîðìó 
ïðèáóòêó íà ð³âí³ 15%, à ³íâåñòèö³¿, ïîâ’ÿçàí³ ç³ 
çá³ëüøåííÿì äîõîä³â, – 20%. Íàéá³ëüø ïðèáóò-
êîâèìè º òàêîæ çâàí³ «ðèçèêîâàí³» êàï³òàëîâêëà-
äåííÿ. Íîðìà ïðèáóòêó íîâèõ ³íâåñòèö³é ñêëàäàº 
25% [2, ñ. 148]. Ïðàêòèêà ä³ÿëüíîñò³ ðåàëüíèõ 
êîìïàí³é ñâ³ä÷èòü ïðî òå, ùî â ñó÷àñíèõ óìîâàõ 
êîíêóðóþòü ì³æ ñîáîþ ³íâåñòèö³éí³ ïðîåêòè íå 
ð³çíèõ ð³âí³â, à â ðàìêàõ îäíîãî ð³âíÿ. Êð³ì òîãî, 
ñë³ä âðàõîâóâàòè, ùî êåð³âíèöòâî êîìïàí³é â çà-
ëåæíîñò³ â³ä ô³íàíñîâîãî ñòàíó ìîæå çàäàâàòè ð³ç-
í³ íîðìè ïðèáóòêó â ð³çí³ ïåð³îäè, óïðàâëÿþ÷è 
òàêèì ÷èíîì ³íâåñòèö³éíèì ïðîöåñîì.

Âàæëèâèì íàïðÿìêîì ôîðìóâàííÿ íîâèõ êîð-
ïîðàòèâíèõ ñòðàòåã³é º âêëþ÷åííÿ ó ëàíöþæîê äî-
äàíî¿ âàðòîñò³ íàäàííÿ ð³çíèõ ïîñëóã ç åêñïëóàòà-
ö³¿ òà ðåìîíòó âèðîáëåíèõ ³ ðåàë³çîâàíèõ òîâàð³â. 
Öÿ ñòðàòåã³ÿ îòðèìàëà íàçâó ñòðàòåã³¿ íèçõ³äíèõ 
ëàíöþæê³â äîäàíî¿ âàðòîñò³, ÿêà âêëþ÷àº âèðîá-
íèöòâî, ðåàë³çàö³þ òà îáñëóãîâóâàííÿ òîâàðó â 
ïðîöåñ³ éîãî ñïîæèâàííÿ. Âèêîðèñòàííÿ ¿¿ ìîæëè-
âîñòåé ïðèçâåëî äî çì³íè òðàäèö³éíî¿ êîðïîðàòèâ-
íî¿ ñòðàòåã³¿, ÿêà ïî÷èíàþ÷è ç 20-õ ðîê³â ÕÕ ñò., 
áàçóâàëàñÿ íà òðüîõ ñêëàäîâèõ: âåðòèêàëüíà ³íòå-
ãðàö³ÿ âèðîáíèöòâà ³ ñïîæèâàííÿ äëÿ çàáåçïå÷åííÿ 
êîíòðîëþ âèòðàò; ÍÄÄÊÐ äëÿ ñòâîðåííÿ ïðîäóêòî-
âèõ ³ííîâàö³é; äîì³íóþ÷³ ïîçèö³¿ íà ðèíêó äëÿ çà-
áåçïå÷åííÿ åôåêòó ìàñøòàáó [5; 6]. Öÿ òðàäèö³éíà 
ñòðàòåã³ÿ äîçâîëÿëà êîðïîðàö³ÿì íà ïðîòÿç³ òðèâà-
ëîãî ÷àñó óòðèìóâàòè êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè, çàáåç-
ïå÷óâàòè ñòàá³ëüíå çðîñòàííÿ äîõîäó ³ ñòâîðþâàòè 
ñóòòºâ³ áàð’ºðè äëÿ êîíêóðåíö³¿. Íîâà êîíöåïö³ÿ 
íèçõ³äíèõ ëàíöþæê³â äîäàíî¿ âàðòîñò³ ïåðåäáà÷àº 
îö³íêó öüîãî ëàíöþæêà ñïîæèâà÷åì, òîìó ï³äïðè-
ºìñòâà çìóøåí³ äîñë³äæóâàòè ñòðóêòóðó âèòðàò 
êë³ºíòà, ïîâ’ÿçàíèõ ç åêñïëóàòàö³ºþ ïðèäáàíèõ òî-
âàð³â íà ïðîòÿç³ âñüîãî æèòòºâîãî öèêëó òîâàðó â³ä 
ïðîäàæó äî óòèë³çàö³¿ [7; 8].

Äëÿ ïðèêëàäó ìîæíà ðîçãëÿíóòè ðèíîê öè-
â³ëüíîãî ë³òàêîáóäóâàííÿ. Òðàäèö³éíèé ï³äõ³ä 
âèðîáíèêà â äàí³é ãàëóç³ äîñèòü ïðîñòèé: áóä³â-
íèöòâî ë³òàêà, ïðîäàæ ³ äîñòàâêà ñïîæèâà÷åâ³, 
ïîñòà÷àííÿ çàïàñíèõ ÷àñòèí, ìîäåðí³çàö³ÿ. Â ñó-
÷àñíèõ óìîâàõ öåé ï³äõ³ä òðàíñôîðìóºòüñÿ ³ íà 
ïåðøèé ïëàí âèõîäÿòü çàïèòè ñïîæèâà÷³â.

Ç òî÷êè çîðó ñïîæèâà÷à ïàêåò ïîñëóã ïîâèíåí 
âêëþ÷àòè ô³íàíñóâàííÿ, ë³çèíã, ðåìîíò, ïîñòàâêó 
ïðîäóêò³â õàð÷óâàííÿ, îíîâëåííÿ ñàëîíó ë³òàêà òà 
éîãî ïåðåïðîäàæó. Â ðàìêàõ òðàíñíàö³îíàëüíèõ 
êîìïàí³é öåé ëàíöþæîê ñòàº ³íòåðíàö³îíàëüíèì. 
Êîðïîðàö³ÿ «Áî¿íã», ÿêà îäí³ºþ ç ïåðøèõ ïî÷àëà 
çàñòîñîâóâàòè íîâ³ ï³äõîäè, íàäàº ñâî¿ì êë³ºíòàì 
â óñüîìó ñâ³ò³ ïîñëóãè ç ô³íàíñóâàííÿ, íàçåìíèõ 
ðåìîíòíèõ ðîá³ò, óïðàâë³ííÿ ëîã³ñòèêîþ ³ íàâ÷àí-
íÿ ï³ëîò³â.

Òðàäèö³éíèé ï³äõ³ä äî îáðîáíî¿ ïðîìèñëîâîñò³ 
ïåðåäáà÷àâ, ùî ïîÿâà íîâèõ òîâàð³â ³ ìàñøòàáè ¿õ 
âèðîáíèöòâà çàáåçïå÷óþòü ï³äïðèºìñòâàì êîíêó-
ðåíòí³ ïåðåâàãè. Â ñó÷àñí³é åêîíîì³ö³ ö³ âàæåë³ 
âæå íå ïðàöþþòü. Â áàãàòüîõ ãàëóçÿõ ïðîäóêòîâ³ 
³ííîâàö³¿ äóæå ëåãêî êîï³þþòüñÿ, ùî çíà÷íî çíè-
æóº êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè ï³äïðèºìñòâ-íîâàòîð³â 
³ ñêîðî÷óº ¿õ ñòðîê. Ðîçâèíåíèé ðèíîê âåí÷óðíîãî 
êàï³òàëó íàäàº ìîæëèâ³ñòü çàëó÷àòè çíà÷í³ îáñÿ-
ãè ³íâåñòèö³é íîâèìè êîìïàí³ÿìè. Êð³ì òîãî, ðîç-
âèòîê â³ðòóàëüíîãî ï³äïðèºìíèöòâà ³ àóòñîðñèíãó 
îçíà÷àº, ùî êàï³òàëîºìí³ àêòèâè ìîæíà ïðèäáàòè 
çà äîïîìîãîþ áàãàòîñòîðîíí³õ óãîä òà àëüÿíñ³â. 
Ñë³ä òàêîæ â³äçíà÷èòè, ùî íàÿâí³ñòü êàï³òàëîºì-
íèõ àêòèâ³â äóæå ÷àñòî çìóøóº âèðîáíèêà âèêî-
ðèñòîâóâàòè çàñòàð³ë³ êîðïîðàòèâí³ ñòðàòåã³¿, à íå 
ôîðìóâàòè êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè.

Ó íîâ³é åêîíîì³ö³ êîíêóðåíòíîãî ïåðåâàãîþ 
êîìïàí³é îáðîáíî¿ ïðîìèñëîâîñò³ ñòàº â³ääàí³ñòü 
êë³ºíòó, à ìåòîþ êîðïîðàòèâíî¿ ñòðàòåã³¿ ñòàº íà-
ëàãîäæåííÿ äîâãîñòðîêîâèõ ³ ñò³éêèõ â³äíîñèí ç 
íàéá³ëüø äîõîäíèìè êë³ºíòàìè, çàâîþâàííÿ ¿õ 
äîâ³ðè â ïðîöåñ³ ïîñòàâêè òîâàðó òà íàäàííÿ ïî-
ñëóã, ùî ì³í³ì³çóþòü ñóêóïí³ âèòðàòè, çâ’ÿçàí³ 
ç éîãî âîëîä³ííÿì òà åêñïëóàòàö³ºþ. Ó çâ’ÿçêó ç 
öèì îñîáëèâà óâàãà íàäàºòüñÿ êàíàëàì ðîçïîâñþ-
äæåííÿ òîâàðó. Áàãàòî êîìïàí³é – âèðîáíèê³â âè-
ð³øóº äàíó ïðîáëåìó, çàêëþ÷àþ÷è åêñêëþçèâí³ 
êîíòðàêòè ç â³äîìèìè òîðã³âåëüíèìè êîìïàí³ÿìè. 
²íø³ êîìïàí³¿ íàìàãàþòüñÿ ïðèäáàòè äèëåðñüê³ 
ìåðåæ³ íà ðåã³îíàëüíèõ ðèíêàõ, àáî â³äêðèòè äî-
÷³ðí³ êîìïàí³¿, ÿê³ çàéìàþòüñÿ íàäàííÿì â³äïî-
â³äíèõ ïîñëóã.

Ðîçâèòîê íîâî¿ åêîíîì³êè, ñòðóêòóðí³ çðóøåí-
íÿ íà ìåãà- òà ìàêðîð³âíÿõ âèêëèêàëè ñóòòºâ³ 
çì³íè â õàðàêòåð³ òàêîãî ³íñòèòóòó ÿê êîðïîðàö³ÿ 
(ï³äïðèºìñòâî, ô³ðìà). Â åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ 
ç’ÿâëÿºòüñÿ òàêå ïîíÿòòÿ ÿê «íîâà ô³ðìà», ùî 
ïðèõîäèòü íà çì³íó òðàäèö³éí³é ô³ðì³, ÿêà çíà-
õîäèëàñÿ â îñíîâ³ òåîð³é ô³ðìè òà êîíöåïö³é êîí-
êóðåíòîñïðîìîæíîñò³ [2, ñ. 152].

²íñòèòóò òðàäèö³éíî¿ ô³ðìè õàðàêòåðèçóºòüñÿ 
òàêèìè îñíîâíèìè ðèñàìè:

- àêòèâè ìàþòü âèñîêó êàï³òàëîºìí³ñòü, ùî çà-
áåçïå÷óº åêîíîì³þ ìàñøòàáó òà ïåðåâàãè ïåðåä 
íîâèìè êîìïàí³ÿìè, ùî âõîäÿòü íà äàíèé ðèíîê;

- àêòèâè êîìïàí³¿ – öå ïåðø çà âñå ìàòåð³àëüí³ 
àêòèâè;

- âåðòèêàëüíà ³íòåãðàö³ÿ ³ ïðÿìèé êîíòðîëü 
íàä ïîñòà÷àëüíèêàìè ³ ñïîæèâà÷àìè;

- çàëåæí³ñòü ïðàö³âíèê³â â³ä êåð³âíèöòâà 
êîìïàí³¿ âíàñë³äîê íåäîñòàòíüî¿ êîíêóðåíö³¿ íà 
âóçüêîìó ðèíêó ðîáî÷î¿ ñèëè, ùî íå ïîòðåáóâàâ 
íàâè÷îê, îòðèìàíèõ íà ðîáî÷îìó ì³ñö³ â äàí³é 
êîìïàí³¿;

- ðîçì³ðè êîìïàí³¿ òà êàï³òàëîºìí³ñòü ¿¿ àêòè-
â³â ïîòðåáóâàëè çíà÷íî á³ëüøèõ ³íâåñòèö³é ³ ãåíå-
ðóâàëè âèñîê³ ðèçèêè, ùî ïåðåâèùóâàëè âíóòð³ø-
í³ ìîæëèâîñò³ ô³ðìè;

- çàëó÷åííÿ ÿêîìîãà á³ëüøî¿ ê³ëüêîñò³ ³íâåñòî-
ð³â ³ ðîçïîðîøåííÿ âëàñíîñò³;

- ãîëîâíà ïðîáëåìà êîðïîðàòèâíîãî êîíòðîëþ – 
ïðîáëåìà âçàºìîâ³äíîñèí ìåíåäæåð³â ³ àêö³îíåð³â, 
à ãîëîâíà éîãî ìåòà – çàõèñò ³íâåñòîð³â – àóòñàé-
äåð³â;

- ìåæ³ ô³ðìè ÷³òêî âèçíà÷åí³ ¿¿ ìàòåð³àëüíèìè 
àêòèâàìè.

Ìàòåð³àëüí³ àêòèâè â íîâ³é åêîíîì³ö³ ñòàþòü 
ìåíø âàæëèâèìè ó çàáåçïå÷åíí³ äîõîäó êîìïàí³é. 
Ðîçâèòîê ì³æíàðîäíèõ ðèíê³â êàï³òàëó ô³íàíñó-
âàííÿ òàêèõ àêòèâ³â çíà÷íî ïîëåãøèâ. Ïîñèëåííÿ 
êîíêóðåíö³¿ íà ì³æíàðîäíèõ ðèíêàõ âèêëèêàëî 



Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2014. Ò. 19. Âèï. 2/3

66

ï³äâèùåííÿ ïîïèòó íà ³ííîâàö³¿ ³ ÿê³ñí³ çì³íè 
â ñòðóêòóð³ êàï³òàëó êîìïàí³é, ùî ï³äâèùèëî 
çíà÷åííÿ, ïåðø çà âñå, ëþäñüêîãî êàï³òàëó. Â³ä-
êðèò³ñòü ðèíê³â ñïðèÿëà âèíèêíåííþ âåëèêî¿ 
ê³ëüêîñò³ íåçàëåæíèõ ïîñòà÷àëüíèê³â òîâàð³â òà 
ïîñëóã, ùî ïðèçâåëî äî ïîñèëåííÿ êîíêóðåíö³¿ íà 
ðèíêó ïðîì³æíèõ ïðîäóêò³â ³ â ê³íöåâîìó ï³äñóì-
êó ñïðèÿëî ïðîöåñó ðóéíàö³¿ âåëèêèõ âåðòèêàëü-
íî-³íòåãðîâàíèõ êîìïàí³é.

Ó ðåçóëüòàò³ ï³ä âïëèâîì ïðîöåñ³â ãëîáàë³çàö³¿ 
êàï³òàëó, ëþäñüêèõ ðåñóðñ³â, ³íôîðìàö³¿ òà êîìó-
í³êàö³¿ ïî÷àëà ôîðìóâàòèñÿ íîâà ô³ðìà – ô³ðìà 
íîâî¿ åêîíîì³êè, ÿê³é ïðèòàìàíí³ òàê³ âëàñòè-
âîñò³: ëþäñüêèé êàï³òàë ñòàº ãîëîâíèì àêòèâîì; 
â ñòðóêòóð³ àêòèâ³â ïî÷èíàþòü ïåðåâàæàòè íåìà-
òåð³àëüí³; ãíó÷êà ñòðóêòóðà óïðàâë³ííÿ; ðîçìèò³ 
ìåæ³ ô³ðìè; â³äñóòí³ñòü æîðñòêîãî êîíòðîëþ çà 
ïîñòà÷àëüíèêàìè ³ ñïîæèâà÷àìè. Ïðè öüîìó ñë³ä 
ìàòè íà óâàç³ ³ ïðîöåñ òðàíñôîðìàö³¿ òðàäèö³éíî¿ 
ô³ðìè â íàïðÿìêó ôîðìóâàííÿ ðèñ íîâî¿ ô³ðìè, 
îñê³ëüêè âêàçàí³ âëàñòèâîñò³ óæå ïðèòàìàíí³ áà-
ãàòüîì êîìïàí³ÿì òðàäèö³éíèõ ãàëóçåé.

Êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ñó÷àñíèõ ï³äïðè-
ºìñòâ ò³ºþ ÷è ³íøîþ ì³ðîþ â³äîáðàæàº ïðîàíàë³-
çîâàí³ òåíäåíö³¿ íà ìàêðî- òà ì³êðîð³âíÿõ. Íà ì³-
êðîð³âí³ íà êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü âïëèâàº ÿê 
êîðïîðàòèâíà ñòðàòåã³ÿ, òàê ³ á³çíåñ-ñåðåäîâèùå. 
Ùî ñòîñóºòüñÿ êîðïîðàòèâíî¿ ñòðàòåã³¿, ñë³ä âèä³-
ëèòè òàê³ ÷èííèêè ÿê òåõíîëîã³ÿ âèðîáíè÷èõ ïðî-
öåñ³â, ÿê³ñòü ìåíåäæåð³â âèùî¿ ëàíêè, ìàðêåòèíã. 
Á³çíåñ-ñåðåäîâèùå âïëèâàº íà êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæí³ñòü ÷åðåç ð³âåíü êîíêóðåíö³¿ íà âíóòð³øí³õ 
ðèíêàõ, ðîçâèòîê ³íôîðìàö³éíî¿ ³íôðàñòðóêòó-
ðè, ïîïèò òà éîãî ñòðóêòóðó. Çì³íè âíóòð³øíüî-
ãî ³ çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà ä³ÿëüíîñò³ ñó÷àñíèõ 
ô³ðì êàðäèíàëüíî çì³íþº ¿õ ñòðàòåã³þ ïîâåä³íêè. 
ßêùî äî íåäàâíüîãî ÷àñó ¿¿ âèçíà÷àëà äèâåðñèô³-
êàö³ÿ, íà îñíîâ³ ÿêî¿ ôîðìóâàëèñÿ áàãàòîãàëóçåâ³ 

õîëäèíãè ³ êîíãëîìåðàòè, òî â ñó÷àñíèõ óìîâàõ 
êîìïàí³¿ â³äìîâëÿþòüñÿ â³ä íåïðîô³ëüíèõ âè-
ðîáíèöòâ, ïðîäàþòü àêòèâè ³ çîñåðåäæóþòüñÿ íà 
îñíîâíèõ ïåðñïåêòèâíèõ âèäàõ ä³ÿëüíîñò³, çàñòî-
ñîâóþ÷è àóòñîðñèíã.

Àíàëîã³÷í³ ïðîöåñè â³äáóâàþòüñÿ ³ ó ô³íàíñî-
â³é ñôåð³. Îñîáëèâî âîíè ïîñèëèëèñÿ ï³ñëÿ êðèçè 
2008-2009 ðð. Ô³íàíñîâî-ïðîìèñëîâ³ ãðóïè ó âè-
ãëÿä³ áàãàòîãàëóçåâèõ ³ áàãàòîïðîô³ëüíèõ âòðà÷à-
þòü ñâîº çíà÷åííÿ. Ïðè öüîìó êîíöåíòðàö³ÿ êà-
ï³òàëó â³äáóâàºòüñÿ íàâêîëî ïðîô³ëüíîãî íàïðÿìó 
ä³ÿëüíîñò³, à äèâåðñèô³êàö³ÿ ìîæå â³äáóâàòèñÿ 
â ìåæàõ ñàìî¿ êîìïàí³¿, êîëè äî÷³ðí³ ô³ðìè âè-
êîðèñòîâóþòü òåõíîëîã³þ áàçîâî¿ ô³ðìè. Â ñó÷àñ-
íèõ óìîâàõ âèêîðèñòîâóºòüñÿ òàê çâàíà ñêëàäíà 
³íòåãðàö³ÿ, êîëè ôóíêö³¿ ñåãìåíòóþòüñÿ, ³ îêðåì³ 
ñòðóêòóðí³ ï³äðîçä³ëè ñïåö³àë³çóþòüñÿ, ôîðìóþ÷è 
ºäèíèé âèðîáíè÷èé ëàíöþã êîìïàí³¿. Â ðàìêàõ 
òàêîãî ºäèíîãî ëàíöþãà ôîðìóþòüñÿ ïàðòíåðñüê³ 
â³äíîñèíè ì³æ éîãî ó÷àñíèêàìè.

Ó ñó÷àñí³é ãëîáàë³çîâàí³é åêîíîì³ö³ â³äáóâà-
þòüñÿ êàðäèíàëüí³ çðóøåííÿ íà âñ³õ ð³âíÿõ åêîíî-
ì³÷íîãî ðîçâèòêó. Âîíè âçàºìîïîâ’ÿçàí³ òà âçàºìî-
âïëèâàþòü îäèí íà îäíîãî. Êàðäèíàëüí³ çì³íè íà 
ð³âí³ ï³äïðèºìñòâ ñâ³ä÷àòü ïðî òå, ùî ôîðìóºòüñÿ 
íîâèé ñó÷àñíèé òèï ï³äïðèºìñòâà, â ÿêîìó çì³íþ-
ºòüñÿ ñòðóêòóðà êàï³òàëîâêëàäåíü â íàïðÿìêó íå-
ìàòåð³àëüíèõ àêòèâ³â ³ ëþäñüêîãî êàï³òàëó. Êð³ì 
òîãî, ³íâåñòèö³¿ âêëàäàþòüñÿ ïåðåâàæíî â ñïåö³à-
ë³çàö³þ êîìïàí³¿ íà íàéá³ëüø åôåêòèâíèõ äëÿ íå¿ 
ñôåðàõ ä³ÿëüíîñò³. Êîðïîðàòèâíà ñòðàòåã³ÿ íà âíó-
òð³øí³õ ³ çîâí³øí³õ ðèíêàõ óí³ô³êóºòüñÿ. Âíóòð³ø-
í³é ðèíîê ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê ñêëàäîâà ãëîáàëüíîãî. 
Çàãàëîì, åôåêòèâíå ï³äïðèºìíèöüêå ñåðåäîâèùå, 
â³äïîâ³äí³ ³íñòèòóòè, à òàêîæ ñó÷àñíà êîðïîðàòèâ-
íà ñòðàòåã³ÿ çàáåçïå÷óþòü êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè íà 
ñâ³òîâèõ ðèíêàõ íå ëèøå îêðåìèì êîìïàí³ÿì, àëå 
é êðà¿íàì, ÿê³ âîíè ïðåäñòàâëÿþòü.
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Ðåçþìå
Â ñòàòüå èññëåäóåòñÿ âëèÿíèå ñòðóêòóðíûõ ñäâèãîâ â ýêîíîìèêå íà äåÿòåëüíîñòü ñîâðåìåííûõ ïðåäïðè-
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ðåííûì îáðàçîì èçìåíèëè òðàäèöèîííûå ïðåäïðèÿòèÿ è ïðèâåëè ê ïîÿâëåíèþ è ðàçâèòèþ íîâîé ôèðìû, 
êîòîðàÿ îòëè÷àåòñÿ îò íèõ êà÷åñòâåííî íîâûìè ÷åðòàìè.
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Summary
This article examines the economy structural changes impact on the modern enterprises activity. Such factors as 
globalization, information technology, Internet, that radically changed the traditional enterprise and led to the 
appearance and new company development, that differs from them by qualitatively new features are highlighted.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ôóíêö³îíóâàííÿ ï³ä-
ïðèºìñòâ çàáåçïå÷óºòüñÿ áåçïåðåðâíèì ñïîæè-
âàííÿì ð³çíîìàí³òíèõ ðåñóðñ³â, âàðò³ñòü ÿêèõ 
àêóìóëþºòüñÿ â ºäèíîìó ïîíÿòò³ âèòðàò. Â óìî-
âàõ óñòàëåíèõ òåõíîëîã³é âèðîùóâàííÿ ñ³ëü-
ñüêîãîñïîäàðñüêèõ êóëüòóð âàæëèâèì ÷èííèêîì 
çàáåçïå÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ º ï³äâèùåííÿ åêîíî-
ì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ âèòðàò, ÿêå äîñÿãàºòüñÿ, ç 
îäíîãî áîêó, çà ðàõóíîê çðîñòàííÿ ðåçóëüòàòèâ-
íèõ ïîêàçíèê³â âèðîáíèöòâà, ç ³íøîãî, çà ðà-
õóíîê ñêîðî÷åííÿ âèòðàò. Ñêîðî÷åííÿ âèòðàò à 
òàêîæ ôîðìóâàííÿ îïòèìàëüíî¿ ¿õ ñòðóêòóðè äî-
çâîëÿº çà ³íøèõ ð³âíèõ óìîâ îòðèìóâàòè á³ëüø³ 
ïðèáóòêè ó ñêëàä³ ñôîðìîâàíî¿ ðèíêîì ö³íè, ³, 
â³äïîâ³äíî, çàáåçïå÷óº á³ëüø³ ô³íàíñîâ³ ìîæëè-
âîñò³ â³äíîñíî ³íøèõ ï³äïðèºìñòâ äëÿ ïîäàëü-
øîãî ðîçâèòêó. Äîñÿãíåííÿ çàçíà÷åíèõ ïåðåâàã 
´ðóíòóºòüñÿ íà ðåçóëüòàòàõ àíàë³çó âèòðàò, ùî 
ñêëàëèñÿ â ïîïåðåäí³õ ïåð³îäàõ.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Ïðî-
òÿãîì âñüîãî ÷àñó ³ñíóâàííÿ â ñóñï³ëüñòâ³ òî-
âàðíî-ãðîøîâèõ â³äíîñèí âèòðàòè ïðèâåðòàþòü 
óâàãó íàóêîâö³â. Ñâîãî ÷àñó ñóòí³ñòü êàòåãîð³¿ 
âèòðàò äîñë³äæóâàëè À. Ñì³ò [7], Ê. Ìàðêñ [5]. 
Â ñó÷àñíèõ óìîâàõ öÿ êàòåãîð³ÿ ñòàëà îá’ºêòîì 
íàóêîâîãî ³íòåðåñó òàêèõ â÷åíèõ ÿê Þ.Ñ. Öàë-
Öàëêî [8], Ê.Ï. ßíêîâñêèé [11], Â.Ã. Àíäð³é÷óê 
[2],  ².Â. Îõð³ìåíêî [6], Í.Â. Óëüÿí÷åíêî [10], 
Ä.Â. Øèÿí [10], Þ.Ñ. Ãåðàñèìåíêî [3] òà ³íøèõ. 
Â á³ëüøîñò³ íàóêîâèõ äîñë³äæåíü ïîâ’ÿçàíèõ ç 
óïðàâë³ííÿì òà îáë³êîì âèòðàò ñêëàäîâèì åëåìåí-
òîì º äîñë³äæåííÿ ¿õ äèíàì³êè òà ñòðóêòóðè.

Âèä³ëåííÿ íå âèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëü-
íî¿ ïðîáëåìè. Íåñòàá³ëüí³ñòü óìîâ ôóíêö³îíóâàí-
íÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ, íàÿâí³ñòü 
çíà÷íî¿ ê³ëüêîñò³ ôàêòîð³â, ùî âïëèâàþòü íà ñ³ëü-
ñüêîãîñïîäàðñüêå âèðîáíèöòâî ð³çíîñïðÿìîâàíî òà 
íåïðîïîðö³éíî, çóìîâëþþòü àêòóàëüí³ñòü ïîäàëü-
øèõ äîñë³äæåíü â ðàìêàõ ïðîáëåìè ç óðàõóâàí-
íÿì ñó÷àñíîãî ñòàíó òà ïåðñïåêòèâ ðîçâèòêó åêî-
íîì³êè Óêðà¿íè.

Ìåòà ñòàòò³. Âñòàíîâëåííÿ ñó÷àñíèõ òåíäåí-
ö³é çì³í ðîçì³ðó òà ñòðóêòóðè âèòðàò ó ðîñëèí-

íèöòâ³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ Õàð-
ê³âñüêî¿ îáëàñò³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Îäíå ç ïðîâ³äíèõ 
ì³ñöü â ð³øåíí³ ïðîáëåì åôåêòèâíîãî ðîçâèòêó ðîñ-
ëèííèöòâà çàéìàº óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè. Â³ä ð³âíÿ 
âèòðàò çàëåæèòü ÿê çàãàëüíèé ðåçóëüòàò ä³ÿëüíîñò³ 
ï³äïðèºìñòâà, òàê ³ ð³âåíü ðåíòàáåëüíîñò³ îêðåìèõ 
âèä³â ïðîäóêö³¿. Âèòðàòè ïîêàçóþòü â ùî îáõî-
äèòüñÿ âèðîáíèöòâî ðîñëèííèöüêî¿ ïðîäóêö³¿ êîí-
êðåòíîìó ï³äïðèºìñòâó, â ïîêàçíèêàõ âèòðàò çíà-
õîäÿòü â³äîáðàæåííÿ ð³çí³ ñêëàäîâ³ ãîñïîäàðñüêî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ: åôåêòèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ 
âèðîáíè÷èõ ðåñóðñ³â, ñòàí òåõíîëîã³¿ é îðãàí³çàö³¿ 
âèðîáíèöòâà, âïðîâàäæåííÿ äîñÿãíåíü íàóêè é ïå-
ðåäîâîãî äîñâ³äó, ð³âåíü óïðàâë³ííÿ âèðîáíèöòâîì.

Â óçàãàëüíåíîìó âèãëÿä³ àíàë³ç âèòðàò ïåðåä-
áà÷àº ïîñë³äîâíå âèêîíàííÿ òàêèõ çàâäàíü:

1) âèçíà÷åííÿ ìåòè àíàë³çó;
2) âèçíà÷åííÿ êîëà ïîêàçíèê³â äëÿ àíàë³çó;
3) ôîðìóâàííÿ ³íôîðìàö³éíî¿ áàçè;
4) çàñòîñóâàííÿ ìåòîä³â åêîíîì³÷íîãî àíàë³çó;
5) ôîðìóëþâàííÿ âèñíîâê³â.
Äåòàëüíèé àíàë³ç äèíàì³êè òà ñòðóêòóðè âèòðàò 

íà âèðîáíèöòâî òà ðåàë³çàö³þ ïðîäóêö³¿ º íåîáõ³ä-
íèì åëåìåíòîì çàáåçïå÷åííÿ åôåêòèâíîñò³ óïðàâ-
ë³ííÿ. Òàêèé àíàë³ç äîçâîëÿº âèçíà÷èòè îá’ºêòè 
óïðàâë³íñüêîãî âïëèâó ç ìåòîþ ï³äâèùåííÿ åôåê-
òèâíîñò³. Âèõîäÿ÷è ç öüîãî, ìåòà àíàë³çó âèòðàò 
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ ïîëÿãàº â ³íôîðìàö³éíîìó 
çàáåçïå÷åíí³ òà âñåá³÷í³é îö³íö³ ïîêàçíèê³â âèòðàò 
³ â îïòèì³çàö³¿ òà îá´ðóíòóâàíí³ óïðàâë³íñüêèõ ð³-
øåíü ñòîñîâíî ¿õ ïîäàëüøî¿ ðàö³îíàë³çàö³¿.

Åêîíîì³÷íà êàòåãîð³ÿ âèòðàò äîâîë³ ð³çíîïëàíî-
âà, º îá’ºêòîì äîñë³äæåííÿ ð³çíèõ íàóê, òîìó â ¿¿ 
òðàêòóâàíí³ º ïåâí³ â³äì³ííîñò³ – â³ä çàãàëüíîåêî-
íîì³÷íîãî ðîçóì³ííÿ âèòðàò ÿê âèêîðèñòàííÿ æè-
âî¿ òà óðå÷åâëåíî¿ ïðàö³ íà âèðîáíèöòâî ïðîäóêö³¿ 
[7, ñ. 95; 5, ñ. 207; 11, ñ. 66] äî áóõãàëòåðñüêîãî 
ï³äõîäó, ÿêèé âèçíà÷àº âèòðàòè ç ïîçèö³¿ âïëèâó 
íà çì³íó âàðòîñò³ ìàéíà ï³äïðèºìñòâà [1; 8, ñ. 17].

Ç òî÷êè çîðó åêîíîì³÷íîãî àíàë³çó á³ëüø 
îá´ðóíòîâàíèìè º ò³ âèçíà÷åííÿ âèòðàò, ùî 
ïîâ’ÿçóþòü ¿õ ç êîíêðåòíèì âèòðà÷àííÿì ðåñóðñ³â 
[4, c. 16].


