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взаимодействие при решении профессиональных задач. Как примеры СК 
можно привести 1) умение разрабатывать корпоративную стратегию орга-
низации, определять стратегические альтернативы развития организацион-
ных систем, обеспечивать на стадии планирования высокий уровень сба-
лансированности ее составляющих элементов; 2) рассчитывать показатели 
результативности функционирования производственных систем; самосто-
ятельно принимать управленческие решения на основе анализа и оценки 
экономической ситуации; 3) способность создавать и организовывать эф-
фективные коммуникации в процессе управления.
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ОСОБЛИВОСТІ МЕХАНІЗМУ УПРАВЛІННЯ  
ДИНАМІЧНИМИ КОНКУРЕНТНИМИ СТРАТЕГІЯМИ 

ХЛІБОПЕКАРСЬКИХ ПІДПРИЄМСТВ

Багато виробничих та невиробничих організацій мають місію та цін-
ності, які пояснюють, чому вони знаходяться у бізнесі, які продукти вони  



188

виробляють та на який споживчий ринок вони орієнтовані. Проте, якщо роз-
глянути хлібопекарську галузь, то лише одиничні підприємства розуміють 
роль бачення, місії, цінностей та стратегії. Управлінські команди не розумі-
ють сутності стратегічного управління та роль, яку грає якісний стратегіч-
ний процес. У свою чергу, сутність стратегічного управління можна описа-
ти як постійний процес, що застосовують хлібопекарські підприємства, для 
аналізу внутрішніх процесів та ресурсів, які забезпечують виробництво їх 
продуктів. Однак, процес стратегічного управління – це більше, ніж просто 
набір правил, яким слідує підприємство. Це філософський підхід до бізне-
су. Вище керівництво підприємства повинне спочатку навчитись мислити 
стратегічно, а потім застосовувати стратегічну думку до стратегічного про-
цесу. Ефективність стратегічного процесу хлібопекарського підприємства 
є найбільшою тоді, коли усі учасники бізнесу розуміють його стратегію.

Актуальність дослідження підкріплена необхідністю визначення сут-
ності стратегічного процесу саме для підприємств хлібопекарської галузі 
України, для забезпечення їх стійкого розвитку в умовах глобалізації та по-
будови ринкової економіки.

Незважаючи на наявність численних визначень поняття стратегічного 
процесу, на нашу думку, найбільш доцільним є розгляд стратегічного про-
цесу як загальної суми цілей, планів та послідовностей дій, за допомогою 
яких підприємство організовує людські та фінансові ресурси, час та енер-
гію для формування свого довгострокового майбутнього у відповідних кон-
курентних середовищах [1, c. 107].

В останній час, стає все більш очевидним той факт, що стратегія є не 
простим планом чи послідовністю дій, а теорією, яка допомагає організації 
досягти конкурентної переваги та максимальної частки ринку [2, c. 402].

Незважаючи на те, що створення та реалізація стратегії здійснювались 
організаціями протягом останніх кількох тисячоліть, лише у другій поло-
вині ХХ ст., управлінці почали насправді замислюватись над сутністю по-
няття стратегія.

Проаналізувавши численні дослідження присвячені сутності стратегії, 
ми дійшли висновку, що стратегія – це інструмент досягнення такого рівня 
операційної ефективності, який забезпечить організації стійкий рівень дов-
гострокової конкурентної переваги.

Структурними одиницями стійкої конкурентної переваги є безліч захо-
дів, спрямованих на створення, виробництво, продаж та доставку продукту 
або послуги [3, c. 62].

Операційна ефективність означає здатність підприємства краще вико-
нувати базові бізнес-операції, тобто, виконувати такі дії швидше ніж кон-
куренти, або з меншою кількістю залучених ресурсів та дефектів. З точки 
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зору стратегії, проблема операційної ефективності полягає в тому, що най-
кращі практики легко імітуються. Чим більше підприємств у галузі адапту-
ють кращі практики операційної ефективності, тим швидше підвищується 
рівень межі продуктивності, тобто рівень максимальної цінності, яку під-
приємство надає ринку на одиницю залучених ресурсів, з урахуванням на-
явності кращих технологій, навичок та методів управління. Таким чином, 
змінюється структура ланцюгів вартості, які створюються гравцями на рин-
ку – відбувається зниження витрат та одночасне підвищення цінності.

Зазначене явище призводить до абсолютного покращення операційної 
ефективності, а також до погіршення відносної диференціації кожного під-
приємства. Чим більшими темпами зростає рівень операційної ефективнос-
ті, тим більше зростає конкурентоспроможність галузі у цілому, і знижу-
ються ступінь розрізненості підприємств одне від одного [3, c. 64].

Для того, щоб подолати ризик зниження рівня диференційованості, під-
приємствам необхідно застосовувати стратегічне позиціонування. Головна 
мета стратегічного позиціонування – це досягнення стабільної конкурент-
ної переваги, завдяки збереженню ключових факторів індивідуальності, 
тобто збереження тих факторів, що відрізняють підприємство від конку-
рентів. Це може бути досягнуто двома шляхами: або виконання відмінних 
від конкурентів дій, або виконання подібних дій, але різними способами.

Стає все більш очевидним той факт, що прості пояснення сутності стра-
тегічного процесу вже вичерпали себе. Тому дослідникам, потрібно більш 
детально звернути увагу на дослідження ефективності поєднання управлін-
ської адаптивності та вибору навколишнього середовища функціонування 
підприємства. Стратегічна діяльність успішних хлібопекарських підпри-
ємств є дуже схожою і обмеженою у зміцненні та експлуатації існуючих ос-
новних компетенцій підприємств. Якщо ми подивмось на питання з точки 
зору адаптації, то можна впевнено сказати, що підприємства можуть зміню-
вати свою бізнес-модель та робити все для подолання спротиву змінам та 
жорсткості зовнішнього середовища. Тобто успішні підприємства вчяться 
поводитися по-різному і вивчати нові компетенції [4, c. 161].

Таким чином, стратегічний процес хлібопекарських підприємств не-
можливо розглядати без визначення поняття «стратегія», а також без про-
ведення аналізу типів стратегічних процесів. Ключовою умовою ефектив-
ності стратегічного процесу є взаємодія внутрішнього та зовнішнього се-
редовищ, які у свою чергу містять експлуатаційні та розвідувальні процеси. 
Тісна взаємодія зовнішнього та внутрішнього середовищ, дозволяє ефек-
тивно визначити організаційну структуру управління підприємств, систему 
стимулів та нагород, а також впровадити систему внутрішнього контролю. 
Велику роль відіграє наявність системи вибору та рівень розвитку техно-
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логії. Усе разом дозволяє завершити організаційний дизайн та впровадити 
ефективну систему ієрархії, з подальшим впровадженням обраного типу 
стратегічного процесу [5, c. 105].

У свою чергу, шлях від впровадження організаційного дизайну до по-
становки напрямку розвитку хлібопекарського підприємства, можливо 
здійснити лише за допомогою раціонального використання організаційних 
ресурсів та здібностей.
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КОНЦЕПЦІЯ ІНТЕГРАЛЬНОГО МЕНЕДЖМЕНТУ  
В ЕПОХУ ПОСТМОДЕРНУ

Теоретико-методологічний формат дослідження професійних ознак 
формування інтегрального менеджменту передбачає використання, перш за 
все, універсальної інтегральної методики Кена Уілбера, який є засновником 
і сучасним пропагандистом інтегрального підходу [2].

Розглянемо деякі визначення та системні категорії, які дозволять більш 
точно визначити концептуальні особливості інтегрального менеджменту, 
як можливості враховувати в управлінській діяльності не тільки лінійні 
зв'язку, а й зв'язку більш високих порядків, що сприяють появі різнома-
ніття варіантів здійснення управлінської діяльності. По суті справи, фор-
мується інтегральна світоглядна позиція сучасних менеджерів, їх здатність 
до певного способу мислення і адекватному використанню інтегрального 
підходу. К. Уілбер висунув сучасну версію «вічної філософії», яка покли-
кана інтегрувати майже всі області знання. К. Уілбера сьогодні вважають 
одним з найвпливовіший представників трансперсональної психології і ос-


