
ствует на данны й момент. О днако, управленческая и финансовая 
независимость не даю т государственному учреждению полную сво­
боду в управлении ее деятельностью , так как оно находится под к о ­
нтролем правительства.
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Секція 7
ФОРМИ, МЕТОДИ ТА ТИПИ КООПЕРАТИВНИХ 

ПОВЕДІНОК ПІДПРИЄМСТВА

И. В. Бульдин*

ВЛИЯНИЕ ЭКОНОМИЧЕСКОГО РЕЖИМА РАЗВИВАЮЩИХСЯ 
СТРАН НА ИНВЕСТИЦИОННУЮ СТРАТЕГИЮ 

ТРАНСНАЦИОНАЛЬНЫХ КОРПОРАЦИЙ 
(НА ПРИМЕРЕ ИНДИИ И КИТАЯ)

Аннотация
В данной статье рассмотрена проблема влияния экономического режи­
ма принимающих стран на степень участия капитала ТНК в функцио­
нировании национальных компаний. В качестве объекта исследования 
взяты Китай и Индия — развивающиеся страны, в последнее время пре­
терпевшие ряд структурных изменений, вызванных увеличением степе­
ни влияния ТНК на экономику этих стран.
Ключевые слова: транснациональные корпорации (ТНК), прямые зару­
бежные инвестиции (ПЗИ), ежегодный приток инвестиций, инвестицион­
ная стратегия, конкурентные преимущества, филиалы иностранных ком­
паний, политика импортозамещения, политика экспортной ориентации.

Китай и И ндия, крупнейш ие из развиваю щ ихся стран, являются 
такж е одними из крупнейш их реципиентов инвестиций из западно­
европейских, японских транснаци ональны х корп ораций  (Т Н К ) и 
корпораций СШ А . Тем не менее, эти две страны  практикую т поляр­
но противополож ную  инвестиционную политику по отнош ению  к 
корпорациям  —  инвесторам, что не может не сказаться на уровне их 
экономического развития.

* ассистент кафедры теоретической экономики Одесского национального уни­
верситета им. И. И. Мечникова.
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Ц елесообразны м представляется на примере двух вы ш еозначен­
ных стран попы таться дать объяснение тому, что страны  с аналоги­
чными условиями экономического развития и с аналогичным инвес­
тиционны м климатом  в различной степени преуспели в привлече­
нии прямых зарубеж ных инвестиций и установлении экономичес­
ких связей с корпорациями-инвесторами.

П риток инвестиций в К итай вырос с 3,5 м иллиардов долларов в 
1990 г. до 52,7 м иллиардов в 2002 г., приток инвестиций в И ндию  за 
тот же период вырос с 0,4 м иллиарда долларов до 5,5 миллиардов 
долларов. Т аким  образом , инвестиций из Т Н К  в К итай в 2002 г. по­
ступило в 7 раз больш е, чем в И ндию , причем эти инвестиции соста­
вили 3, 2% ВН П  К итая и 1,1% ВН П  Индии соответственно. И нвести­
ции Т Н К  развиты х стран в экономику К итая, направленные на р аз­
витие своих дочерних предприятий, привели к значительному росту 
товарного  экспорта К итая, ежегодный уровень которого  составил 
около 15% за период 1989- 2002 г.

В 1989 г. доля филиалов Т Н К  в экспорте Китая составляла 9%, к 
2002 г. она составляла уже 48%. В некоторы х высокотехнологичных 
отраслях производства в 2002г. доля филиалов Т Н К  в общем экспо­
рте бы ла 91% (комплектую щ ие для электронной промыш ленности и 
полупроводники) и 96% (мобильные телефоны). П очти 2/3 инвести­
ций Т Н К  бы ло направлено в обрабаты ваю щ ую  промыш ленность 
К итая (см. табл. 1).

Таблица 1
Китай и Индия: индикаторы динамики прямых зарубежных инвестиций

Показатель Страна 1990 2000 2001 2002

Приток ПЗИ (млн. долл.) Китай
Индия

3 487 
379

40 772 
4 029

46 846 
6 131

52 700 
5 518

Рост притока ПЗИ 
(% в год)

Китай
Индия

2,8
-6,1

1,1
16,1

14,9
52,2

12,5
-10,0

Приток ПЗИ на единицу 
капитала (долл.)

Китай
Индия

3,0
0,4

32.0
4.0

36,5
6,0

40,7
5,3

Доля филиалов ТНК в 
общем экспорте (%)

Китай
Индия

12,6
4,5

47,9 50,0

ВНП (млрд. долл.) Китай
Индия

388
311

1 080 
463

1 159,1 
484

1 237,2 
502

Рост реального ВНП(%) Китай
Индия

3,8
6,0

8,0
5,4

7,3
4,2

8,0
4,9

Источник: UNCTAD, FDI/TNC database; World Economic Outlook 
Dtabase, April 2003, pp. 12, 34.

В противополож ность К итаю , инвестиции Т Н К  в экономику И н­
дии, достаточно закры тую  по своей структуре, не были направлены 
на развитие больш ого количества филиалов и на стимулирование 
их экспорта из И ндии, за исключением инвестиций в сферу инф ор­
мационных технологий. О брабаты ваю щ ая промы ш ленность И ндии 
является достаточно закры той по своей структуре, в этой отрасли 
оперирую т, в основном национальны е ком пании. Д оля филиалов 
Т Н К  в экспорте обрабаты ваю щ ей промыш ленности И ндии соста­
вила лиш ь 3% в 1990 г., а в 2002 г. она составила 10% [7,С. 161].

Ч то же касается К итая, львиная доля инвестиций Т Н К  в 2000- 
2002 гг. бы ла направлена в предприятия обрабаты ваю щ ей пром ы ш ­
ленности, тогда как в случае с И ндией больш ая часть инвестиций 
бы ла направлена в сферу услуг, в электронную  промы ш ленность, 
электрооборудовани е^ компью терные и инженерные отрасли. П о ­
добную разницу в инвестиционных потоках крупнейш их Т Н К  мож ­
но объяснить с позиции ряда составляю щ их, определяю щ их эконо­
мическое развитие стран — реципиентов: экономических показате­
лей, стратегии экономического развития, экономической политики, 
особенностей внеш неэкономических связей [1,С. 188].

Экономические показатели Китая в значительной степени выше 
показателей ф ункционирования индийской экономики, что делает 
К итай куда более привлекательным для вложений со стороны Т Н К . 
ВН П  К итая в значительной степени выш е В Н П  И ндии, высокий 
уровень образованности предполагает наличие более вы сококвали­
фицированных кадров, что в значительной степени повыш ает эффе­
ктивность от вложений со стороны Т Н К . В К итае также наблю дает­
ся высокая обеспеченность природными ресурсами. В дополнение к 
этому, инфраструктура К итая более конкурентоспособна, особенно 
в прибрежных районах. Преимущ ество же И ндии заклю чается в тех­
нических кадрах, особенно занятых в информационны х технологи­
ях. Н емаловаж ны м является тот ф актор, что одним из официальных 
языков является английский, что делает процесс подготовки кадров 
значительно более простым.

П риток инвестиций в эти страны и их специфика определяю тся, 
прежде всего, их конкурентными преимущ ествами.

В последние годы К итай стал своеобразным центром развития 
информационных технологий и коммуникаций. Э то вы раж алось в 
том, что в Китае осуществлялась сборка и дизайнерская разработка 
продукции таких ведущих Т Н К , как Acer, Ericsson, G eneral Electric,
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H itachi Sem iconductors, H yundai E lectronics, Intel, L G  E lectronics, 
M icrosoft, M itac In ternational C orpo ra tion , M oto ro la , N E C , N okia , 
P h ilip s , S am su n g  E le c tro n ic s , S o n y , T a iw a n  S e m ic o n d u c to r  
M anufactu ring , T oshiba [6,C. 237]. И ндия же специализируется на 
предоставлении услуг в сфере обслуж ивания, в частности, услуг в 
сфере технического обслуживания.

И нвестиционны й клим ат, торговая политика, технический п ро­
гресс, в свою очередь, являю тся детерм инантам и, объясняю щ ими 
тот  ф акт, что К итай в больш ей степени преуспел от вмеш ательства 
Т Н К  в экономику, нежели И ндия. Экономическая политика Китая 
более благопри ятн а по отнош ению  к иностранны м инвесторам в 
лице Т Н К , инвестиционные процессы в К итае протекаю т без излиш ­
них проволочек, и их процедура упрощ ена до предела, трудовое за­
конодательство К итая достаточно гибкое, для работников предпри­
ятий созданы лучш ие условия.

Н едавние экономические исследования подтвердили тот  факт, 
что макроэкономические показатели, перспективы ры нка, инвести­
ционное законодательства относительно прямых зарубеж ных инве­
стиций являю тся детерм инантам и инвестиционной привлекатель­
ности К итая. Индию  же отличает стабильная политическая среда, 
стабильная система налогооблож ения и финансов. К итай, по дан ­
ным 2002 года, являлся крупнейш им реципиентом инвестиций из 
Т Н К , потеснив на этом поприщ е С Ш А , И ндия же по этому показа­
телю заняла лиш ь 15-е место [2, С. 203,237].

Различное влияние П ЗИ  со стороны  Т Н К  на И ндию  и К итай 
объясняется, прежде всего, разной степенью прогрессивности и р аз­
личным содержанием инвестиционного законодательства, а также 
разны ми стратегиями экономического развития.

К итай стал активно привлекать инвестиции Т Н К  с 1979 г., при 
этом попутно протекала либерализация инвестиционного режима. 
В И ндию  Т Н К  стали инвестировать значительно раньш е, но либера­
лизация государственной политики в области П ЗИ  произош ла лишь 
в 1991г. Обе страны сосредоточили свое внимание на разных типах 
П ЗИ  и проводили в жизнь различны е стратегии развития производ­
ства. И ндия долгое время придерживалась политики импортозаме- 
щения и полагалась на внутренние ресурсы и национальное произ­
водство, привлекая капиталы  Т Н К  лиш ь в вы сокотехнологичны е 
отрасли. К итай же, не смотря на прогрессирую щую либерализацию  
торговы х отнош ений, ряд  ограничений в сфере функционирования
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совместных предприятий, сокращ ение инвестиций в определенные 
отрасли , оказы вал режим наибольш его благоприятствования тем 
Т Н К , которы е осуществляли вложения в экспортно —  ориентиро­
ванные отрасли. П одобная политика не только  привела к притоку 
инвестиций, но и к их кругообороту, вы ражавш емуся в том , что на­
циональны е компании и филиалы Т Н К  направляли свои прибыли в 
Гонконг, откуда они вновь реинвестировались в К итай, при этом 
эти п ри бы ли  о б лагал и сь  льго тн о й  н ал о го во й  ставк о й , т ак  как  
вновь рассматривались в качестве П ЗИ . В И ндии подобны й процесс 
такж е имел место, но в нам ного меньших масш табах, а прибы ли пе­
ренаправлялись через остров М аврикия [4,С. 125].

Очевиден тот факт, что несоверш енства национальной эконом и­
ки, вызванные нехваткой ресурсов, несоверш енством закон одатель­
ной базы , высокими затратам и на производство привели к “ чрезме­
рной ин терн али зац и и ” производственны х процессов, вы званной 
влиянием Т Н К  на экономику Китая. В отнош ении И ндии ситуация 
немного иная. Т радиции предпринимательства явились источником 
для больш ого числа компаний, закры ты х от какого-либо влияния 
извне. П ри этом внутри страны  наблю дался режим ограничения 
притока П ЗИ  из Т Н К , действовавш ий до 1990г. Результатом этого 
стал тот факт, что участие Т Н К  в производстве, их инвестирование 
носило “внеш ний” характер, выраж авш ийся в передаче технологий, 
лицензировании, инжиниринговых услугах. Д аж е после значитель­
ного снятия ограничения на П ЗИ , в экономике И ндии не наблю да­
лось значительной активности Т Н К , больш ая часть предприятий в 
сфере информационны х технологий находилась в собственности на­
циональны х владельцев и субподрядчиков. П ринятие Китая в ВТО 
в 2001г. привело к внедрению еще больш его числа льгот для иност­
ранны х инвесторов. Все больш ая экономическая либерализация в 
сфере услуг привела к увеличению сферы приложения иностранного 
кап и тал а . Н ап р и м ер , прави тельство  К и тая  р азреш и ло  наличие 
100% иностранной собственности в таких  отраслях , как  аренда, 
складирование, хранение, оптовая и розничная торговля — с 2004 г., 
рекламны й бизнес, транспортны е перевозки —  с 2005 г., страхова­
ние биржевых операций —  с 2006 г., железнодорожны е перевозки — 
с 2007 г. В розничной торговле экономики К итая давно оперирую т 
такие западны е брэнды , как  A uchan , C a rre fo u r, D iary  F a rm , Ito  
Y okado, Jusco, M akro, M etro , Pricesm art, 7-Eleven, W al-M art. П рави ­
тельство И ндии в ближайш ее время планирует провести либерали­
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зацию  р яда  отраслей для возм ож ного прилож ения иностранного 
кап и тала, а такж е увеличить в процентном соотнош ении степень 
участия иностранного кап и тала в управлении национальны ми ком ­
паниями [7,С. 161].

К ак К итай , так и И ндия являются прекрасными кандидатами для 
перемещения транснациональны м и корпорациям и трудоемких от­
раслей производства, что стало важной причиной экономического 
р о ста  К и тая . И ндия же при влекает Т Н К , преж де всего, сферой 
услуг, сф ерой ком м ун икац ионн ы х технологий . П рактически  все 
крупны е американские и европейские ком пании, заняты е в сфере 
информационны х технологий, расположены в И ндии, в основном, в 
Бангалоре. Т акие компании, как A m erican Express, British Airways, 
Conseco, Dell C om puter, G E  C apital имеют свои филиалы в Индии, 
которы е занимаю тся продвиж ением продукции этих компаний на 
внутреннем рынке. [5,С. 131]

П ерспективы  для увеличения притока П ЗИ  из Т Н К  в Индию и 
К итай довольно многообещ аю щ ие, особенно если принять во вни­
мание, что обе страны считаю т привлечение иностранны х кап ита­
лов основополагаю щ им фактором экономического подъема. Разм е­
ры  внутренних ры нков обеих стран, вы сококвалифицированны е ка ­
дры , низкая стоимость рабочей силы продолж аю т привлекать вни­
мание зарубежных инвесторов.

К итай продолж ает оставаться основным конкурентом И ндии в 
сфере привлечения П ЗИ , однако объем инвестиций Т Н К  в Индию 
может стремительно увеличиться, вследствие набираю щ его оборо­
ты производства, а такж е вследствие смягчения и частичного упраз­
днения барьеров для проникновения зарубеж ных компаний на внут­
ренний ры нок страны.

Выводом из всего этого может быть то, что стратегия, базирую щ а­
яся на ограничении проникновения Т Н К  на внутренний рынок стра­
ны (в виде П ЗИ ) может быть успешной только в том случае, если она 
взаимодействует с рядом других мер по повышению конкурентоспо­
собности внутреннего ры нка страны (экспортная ориентация, повы­
шение квалификации рабочей силы, содействие развитию  крупных 
компаний и т. д.). П ри отсутствии подобных мер отказ от капиталов­
ложений из Т Н К  может привести к неразвитости производственных 
возможностей внутри страны, а также это лиш ило бы экономику при­
нимающей страны вы год от введения “ноу-хау” и конкуренции, в ко­
торую она вовлекается посредством сотрудничества с ТН К.
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У краина находится на начальном этапе ф орм ирования нац иона­
льной политики по привлечению зарубежных инвестиций. Больш ая 
часть П ЗИ , поступаю щ их в У краину о т  зарубеж ны х Т Н К  —  инвес­
торов , являлась своеобразны м  “погаш ением ” внеш них долговы х 
обязательств. Исходя из выш еперечисленного, для У краины  целесо­
образны м представляется пойти по пути К итая , т. е. привлекать ин­
вестиции, попутно создавая экспортно-ориентированную  эконом и­
ку, откры тую  для меж дународной конкуренции.
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