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Актуальність теми. Ефективне управління ризикозахищеністю виступає своєрідним індикатором та критерієм успішності (для власників та робітників) та безпеки (для клієнтів) комерційного банку. Отриманий прибуток комерційного банку безпосередньо пов’язаний з його ефективним управлінням ризикозахищеністю. Зростання прибутку велике значення має як для самого банку як фінансової основи самофінансування їх діяльності, так і для його вкладників, тому що є запорукою їх фінансового добробуту. Також в отриманні позитивного фінансового результату банку зацікавлена держава, бо сплачена банком сума податку на прибуток є джерелом доходів бюджету.
Ефективне управління ризикозахищеністю характеризує стійкість кредитної установи. Воно необхідне для створення адекватних резервних фондів, стимулювання персоналу і керівництва до розширення та вдосконалення операцій, скорочення витрат і підвищення якості послуг, що надаються, і зрештою, для успішного проведення наступних емісій і відповідно збільшення капіталу, який дає змогу розширити обсяги і поліпшувати якість наданих послуг. Важливу роль відіграє розробка стратегії управління ризиковою діяльності банку.
Таким чином, управління ризикозахищеністю забезпечує інтереси держави, клієнтів та персоналу банків. Але на сучасному етапі, тобто в умовах економічної кризи, більшість банків зіткнулася з проблемою зростання вже відомих ризиків та появою нових.
Тому дослідження щодо формування системи управління ризикозахіщеністю банківської установи як основних чинників впливу на обсяг отриманого банком прибутку є досить актуальними та потребують подальшої конкретизації як необхідна умова забезпечення реальних конкурентних переваг банку на ринку банківських послуг та ефективності його діяльності саме в умовах економічної кризи.
Проблеми управління ризикозахищеністю та забезпечення ефективності діяльності банківської установи активно досліджуються світовою економічною наукою. Серед українських науковців дослідженню окремих питань формування та функціонування системи управління ризиками в банках  присвячені праці вітчизняних економістів: Боровик М., В. Мороз В.М., Мороз С.А., Зубова В.В., Пилипенко О.А., Вітлінський В.В., Камінський А.Б., Кузьмак О.М., Куташенко М.В., Герасименко О.М.
Незважаючи на значну кількість праць питання аналізу ефективності системи управління ризиками потребує подальшого дослідження. Недостатньо висвітленою залишається низка питань забезпечення автоматизації процесів управління ризиками та імплементації цієї системи як елементу загальної банківської системи. Одне з найважливіших та складних завдань, що постає у сфері фінансової діяльності перед менеджерами банку, полягає в пошуку нових шляхів забезпечення безпеки та прибутковості комерційних банків.
Мета і завдання дослідження. Метою роботи є дослідження теоретичних, методологічних та практичних аспектів формування управління ризикозахищеністю комерційного банку.
 Для досягнення мети було передбачено виконання наступних завдань:
- з’ясувати економічну сутність управління ризикозахищеністю комерційного банку;
- розглянути основні чинники аналізу ризиків комерційного банку;
- розглянути фактори, що впливають на управління ризикозахищеністю комерційного банку;
- оцінити динаміку розвитку та ефективність системи управління ризиками банків України;
          - дати характеристику комерційного банку АБ «Південний»;
	- проаналізувати фінансові результати та ефективність системи  управління ризиками комерційного банку АБ «Південний»;
	- оцінити зарубіжний досвід в системі управління ризиками;
- провести прогнозування розвитку системи управління ризиками АБ «Південний»;
- обґрунтувати напрями підвищення ефективності управління ризиками комерційного банку.
Об’єкт і предмет дослідження. Об’єктом дослідження виступають процеси управління ризиками комерційних банків.
Предметом дослідження є теоретичні та практичні основи управління ризиками комерційних банків.
Методи дослідження. У роботі використано сукупність методів наукового пізнання, комплекс загальнонаукових і спеціальних методів дослідження: діалектичний, аналітичний, економіко-статистичні методи. Крім того, використовувались методи системного та структурного аналізу, порівняльний та інші. 
Інформаційною базою дослідження є законодавчі та нормативно-правові документи, що регулюють банківську систему України, нормативні акти та статистичні дані Національного банку України, наукові праці провідних вітчизняних і зарубіжних учених, періодичні видання, інтернет- ресурси, статистичні показники діяльності банків України, фінансова звітність АБ «Південний» за 2016– 2020 рр.
Практичне значення одержаних результатів. Перспектива практичного застосування отриманих результатів полягає в тому, що власники та менеджери банків можуть їх використовувати для розвитку системи управління ризиків у власних банках.
Зв’язок магістерської роботи з науковими програмами, планами, темами. Магістерська робота виконана на кафедрі маркетингу та бізнес-адміністрування відповідно до плану наукових досліджень науково-дослідної теми Одеського національного університету імені І. І. Мечникова «Маркетингові системи і управлінські технології в умовах багаторівневої конвергенції» (номер державної реєстрації 0120U102481 2020-2024 рр).
Апробація результатів. За результатами виконання кваліфікаційної роботи магістра опубліковано тези доповідей:
1. Чайковська М.П., Стоянов В.М. Напрямки впливу ефективного ризик менеджменту на фінансову стійкість банківської системи : зб. Матеріалів VІ Міжнародної науково-практичної конференції «Фінансове регулювання зрушень в економіці України» (м. Мукачево, 29 березня 2022 р.). С. 45-48.
2. Stoianov V. М.  Risk management of the banking sector in the digital economy. Proceedings 1 st Student Scientific Conference of Joint Research Cooperation between Odesa I.I. Mechnikov National University and Huaiyin Institute of Technology .  April 28-29, 2022 Dnipro “Serednyak T.K.” 2022. P. 29-32.
3. Стоянов В.М. Управління маркетинговими ризиками в фінансовій сфері. Матеріали 78-ї звітної конференції Одеського національного університету імені І. І. Мечникова 19–20 травня 2022 року м. Одеса: ОЛДИ+,  2022.  С.259-262. 
Структура роботи. Дипломна робота складається із вступу, трьох розділів, висновків, списку бібліографічних посилань використаних джерел. У роботі розміщено 14 таблиць, 9 рисунків. Список бібліографічних посилань використаних джерел включає 50 найменування.
У першому розділі проведено аналітичне  дослідження теоретичних засад формування ризик-менеджменту діяльності підприємства
У другому розділі досліджено систему управління ризикозахищеністю АБ «Південний».
У третьому розділі проведено аналіз  зарубіжного досвіду в управління ризиками та надані рекомендації стосовно покращення системи управління ризиками в сучасних умовах.
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Ефективне функціонування національної економіки, її розвиток разом з постійним зростанням добробуту населення не уявляється можливим без вирішення завдань забезпечення ефективного функціонування банківської системи та її основних елементів – комерційних банків.
Місце ризик-менеджменту в системі зміцнення фінансової безпеки можна означити шляхом оцінки основної загрози для національної безпеки. А саме загрози неспроможності банківської системи функціонувати та виконувати свої зобов’язання перед вкладниками тим саме скорочуючи рівень платежів до державного бюджету. Враховуючи, що ризик-менеджмент є одним з ключових у забезпеченні фінансової безпеки, питання ризик-менеджменту та дослідження його структури, окремих елементів виступає одним з основних в процесі дослідження місця системи управління ризиками в формуванні та зміцненні фінансової безпеки держави. Слід зазначити, що розвиток структурно-функціональних компонентів ризик-менеджменту в реаліях сьогодення сприятиме підвищенню рівня фінансової безпеки держави, відводячи вагоме місце в цьому зміцненні саме ефективній системі управління ризиками.
В першому розділі роботи було представлені теоретичні засади формування ризик-менеджменту, розглянуті підходи до тлумачення самих термінів «ризик» та «ризик-менеджмент».
Результати проведеного дослідження підтверджують, що ефективність ризик-менеджмент прямо впливає на прибутковості банку, що в свою чергу є результатом ефективної взаємодії кожного компонента системи організації сучасного комерційного банку. Зазначено, що ризик ліквідності, кредитний ризик, комплаєнс ризик, операційний ризик, процентний ризик банківської книги та ринкові ризики є основними ризиками притаманними комерційному банку. Було здійснено комплексне дослідження системи управління ризиками комерційного банку. 
В практичній частині роботи було досліджено та проаналізовано практичну діяльність комерційного банку з допомогою комплексного аналізу в аспекті системи управління ризиками.
АБ «Південний»  один із найбільших комерційних банків з українським капіталом, заснований у 1993 році Родіним Юрієм Олександровичем та Беккером Марком Ісаковичем, з головним офісом в Одесі. Банк входить до групи великих банків України за класифікацією НБУ і є універсальним банком, який надає повний спектр банківських послуг клієнтам корпоративного, малого та середнього бізнесу, а також фізичним особам через розгалужену регіональну мережу. Його регіональна мережа налічує більш ніж 90 відділень у 18 областях України, 240 банкоматів і терміналів самообслуговування. Крім того, клієнти банку можуть скористатися послугами близько 3500 торгових терміналів.
Аналіз системи управління ризиками комерційного банку АБ «Південний» дає змогу стверджувати, що на сьогодні система управління ризиками АБ «Південний» є ефективною.
Сьогодні стратегічною метою банків у посткризових умовах є забезпечення фінансової стабільності та надійності, підтримання власного капіталу на необхідному рівні для здійснення статутної діяльності, мінімізація ризиків, які виникають в діяльності банку, та максимізація прибутку.
Для вітчизняних банків виживання – основна мета прогнозування. Та оскільки більшість менеджерів прагне більшого, ніж просто вижити, є й серйозніші причини для планування: максимізація курсу акцій або частки банку на відповідному ринку, завоювання лідерства, створення нових продуктів і технологій. Комерційним банкам доцільно розробляти стратегію забезпечення ефективності діяльності банку з метою посилення своїх позицій на грошово-кредитному ринку, зниження ризиків, з оглядом на систему управління ризиками банку.
Необхідність удосконалення системи управління банку «Південний» є послідовним та закономірним, через постійний зміну внутрішніх та зовнішніх факторів, що впливають на функціонування та стабільність банку.
Досвід зарубіжних країн допомагає зрозуміти, що розвиток системи управління ризиків допомагає стабілізувати та уникати нові великі ризики. Розроблені стандарти та підходи до ризик-менеджменту повинні бути імплементовані в загальну банківську систему управління ризиками України.
Запропоновані методи повинні бути включені в комплекс заходів по убезпеченню банку від несприятливих подій, особливо, враховуючи постійну нестабільність у світовому просторі та у банківському секторі.
Як вже зазначалося вище, методи, запропоновані для покращення системи управління ризиками АБ «Південний», розроблено з використанням двох підходів і підлягає дотриманню за верху і знизу ієрархічної гілки.
Покращення та розвиток зараз не є чимось надлишковим. Сьогоднішні реалії демонструють, що це необхідність для виживання.
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