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Стаття присвячена дослідженню сьогоднішньому стану і з’ясуванню векторів удосконалення фі-
нансового менеджменту в освітній сфері. Поглиблено дослідження факторів, що призводять до 
ускладнення процесу управління закладами вищої освіти в умовах подальших ринкових трансфор-
мацій ринку освітніх послуг. Узагальнено дефініції в рамках категоріально-понятійного апарату на-
уки фінансового управління, глибина осмислення яких визначає ефективність застосування ін-
струментарію фінансового менеджменту. Проведена систематизація проблематики практичної 
діяльності в освітній сфері. На основі дослідження позиціонування закладів вищої освіти на ринку 
освітніх послуг виокремлені загальноприйняті стратегії формування грошових потоків в системі фі-
нансового менеджменту установ, кожна з яких має свої недоліки і переваги. Визначено основні вектори удо-
сконалення фінансового менеджменту закладів вищої освіти на основі використання комплексного підходу. 
Ключові слова: фінансовий менеджмент закладів вищої освіти; стратегічне фінансове управління; грошо-
ві потоки; фандрайзинг; довгострокова фінансова стійкість.

The article is devoted to researching the current state and finding out the vectors of improvement of financial man-
agement in the educational sphere, which is becoming relevant in the current state of development of the national 
economy, in which the activation of the use of market mechanisms significantly affects the transformation of eco-
nomic relations in the field of higher education. The study of factors leading to the complication of the process of 
management of higher education institutions in the conditions of further market transformations of the market of 
educational services, as well as military, political and socio-economic threats of modern realities in Ukraine, has 
been deepened. Definitions within the framework of the categorical-conceptual apparatus of the science of financial 
management are generalized, the depth of understanding of which determines the effectiveness of the application 
of the financial management toolkit in view of its significance in the context of stabilizing the financial situation un-
der the condition of minimizing risks both in the current and prospective period. A systematization of the problems 
of practical activity in the educational sphere was carried out, which allowed to group existing problems into two 
main blocks, some of them are caused by factors of an unsystematic and systematic nature, regarding the regu-
lation of which recommendations can be formed at the macro level. On the basis of research on the positioning of 
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higher education institutions on the market of educational services, generally accepted strategies for the forma-
tion of cash flows in the financial management system of institutions in the domestic educational environment are 
singled out, each of which represents a long-term course of financial policy aimed at solving the problems of the 
current and future periods, should be distinguished by flexibility and mobility, and also has its own disadvantages 
and advantages. The main vectors of improving the financial management of institutions of higher education have 
been determined, which must be implemented through the use of a comprehensive approach to the mobilization of 
financial resources in order to ensure strategic planning tasks, increase the quality of management decision-making 
in the field of financial and economic activity, and ensure the financial stability of institutions of higher education.  
Key words: financial management of higher education institutions; strategic financial management; cash flows; fund-
raising; long-term financial stability.

Постановка проблеми у загальному вигля-
ді та її зв’язок із важливими науковими чи 
практичними завданнями. Ефективне управ-
ління закладом вищої освіти, як і будь-якою уста-
новою, насамперед визначається ефективністю 
управління фінансами. Фінансовий менеджмент 
в класичному розумінні є елементом загальної 
системи управління, здійснює вплив на всі на-
прями діяльності і формує фундамент для до-
сягнення цілей стратегічного розвитку. Розгля-
даючи сучасну діяльність закладів вищої освіти, 
необхідно зазначити, що сьогодні університети 
виступають не просто надавачами освітніх по-
слуг, а є осередками формування загальнонаці-
ональних цінностей. Умови реформування освіт-
ньої сфери, підвищення якості освіти, соціальна 
спрямованість і відповідальність університетів 
обумовлюють відповідні виклики фінансового 
характеру в контексті створення засад ефектив-
ного фінансового менеджменту. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій, в 
яких започатковано розв’язання даної про-
блеми і на які спирається автор. Проблема 
фінансового управління в освітній сфері актив-
но дискутується впродовж тривалого часу. На 
увагу заслуговують напрацювання В.В.Чернеги 
[1], Александрової Г.М. [2], Радіонової І.Ф. [3], 
Сидора Г.В. [4], Вербицької І.І. [5], що стали на-
уковим підґрунтям дослідження фінансового ме-
неджменту закладів вищої освіти як інструменту 
забезпечення довгострокового сталого розвитку.

Виділення невирішених раніше частин 
загальної проблеми, котрим присвячується 
означена стаття. Процеси подальших ринкових 
трансформацій ринку освітніх послуг за постій-
ної зміни зовнішнього і внутрішнього середови-
ща, його волатильності і складності виступають 
факторами появи нових наукових напрямів у 
дослідженні застосування системи фінансового 
менеджменту в закладах вищої освіти, що по-
требує належної систематизації і узагальнення. 
Тому, поглиблення дослідження сучасного стану 
і з’ясування векторів удосконалення фінансово-
го менеджменту в освітній сфері набувають акту-
альності за сучасного стану розвитку національ-
ної економіки, в якому активізація застосування 
ринкових механізмів суттєво впливає на тран-
сформацію економічних відносин в галузі вищої 

освіти, а зміна форм організації досліджень та 
використання відповідного інструментарію спри-
яє появі нових ефектів та суттєвих результатів в 
контексті сталого довгострокового розвитку.

Формулювання цілей статті (постановка 
завдання). Метою даної статті є поглиблення 
дослідження системи фінансового менеджменту 
в закладах вищої освіти в сучасних умовах роз-
витку національної економіки, розкриття її спе-
цифічних характеристик і формулювання векто-
рів удосконалення.

Виклад основного матеріалу дослідження. 
Військові, політичні і соціально-економічні загро-
зи сучасних реалій в Україні суттєво впливають 
як на фінансовий стан освітньої сфери освіти в 
цілому, так і на фінансово-господарську діяль-
ність всіх установ, що є юридичними особами 
публічного права, впроваджують освітню діяль-
ність на певних рівнях вищої освіти, проводять 
наукову, науково-технічну, інноваційну та ме-
тодичну діяльність і забезпечують організацію 
освітнього процесу та здобуття особами вищої 
освіти.

Водночас, нові витки розвитку ринкової еконо-
міки все більшою мірою активізують необхідність 
застосування ринкових механізмів. Зазначене 
виступає фактором ускладнення процесу управ-
ління закладами вищої освіти, оскільки усі вони, 
незалежно від обсягу діяльності, вимушені вирі-
шувати не лише освітньо-виховні і наукові завдан-
ня, але й правові, технологічні, майнові, земельні, 
економічні, фінансові питання тощо, отже, все те, 
що є характерним для будь-яких юридичних осіб 
– суб’єктів господарської діяльності.

За словами Н. Шофолової, «досягнення дов-
гострокової фінансової стійкості та розвитку 
неможливе без виконання поточних завдань. 
Тому надзвичайно актуальним для універси-
тетів є впровадження фінансової політики, як 
системного обґрунтування управління фінанса-
ми та керівництва для прийняття відповідаль-
них та відкритих фінансових рішень» [6, с.65]. 
Погоджуємось із науковцями, які зазначають, 
що «об’єктивною основою фінансової політики 
як економічної категорії виступають, з одного 
боку, фінанси як система економічних відносин, 
з іншого - фінансовий менеджмент як система 
управління» [7, с.65].
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Отже, на сучасному етапі розвитку освітньої 
сфери значна роль відведена системі фінансово-
го менеджменту, у полі зору якої знаходяться всі 
фінансові потоки закладів вищої освіти. Його ос-
новною метою є стабілізація фінансового стану 
за умови мінімізації ризиків як в поточному, так і 
в перспективному періоді. Втім, ефективність за-
стосування інструментарію фінансового менедж-
менту залежить від глибини осмислення визначе-
них дефініцій в рамках категоріально-понятійного 
апарату науки фінансового управління в цілому, 
зокрема:

- особливості фінансового механізму освітньої 
сфери, змістовність поняття фінансового менедж-
менту і його місце в управлінському циклі освітньої 
установи, організація фінансової роботи в сфері 
освіти;

- ресурсне забезпечення основної (освітньої) і 
адміністративно-господарської діяльності, викори-
стання та оновлення матеріально-технічної бази, 
організація орендних відносин в закладах вищої 
освіти, реалізація кадрової політики, джерела 
формування і склад власних фінансових ресурсів, 
повноваження, права і обов’язки розпорядників 
бюджетних коштів, принципи раціональності і еко-
номності використання бюджетних асигнувань; 

- можливості залучення додаткових фінансових 
ресурсів до закладу вищої освіти, розвиток фан-
драйзингової активності, формування інвестицій-
ної привабливості освітніх закладів, а також право-
ве регулювання зазначених аспектів; 

- зміст поняття освітньої послуги і позиціонуван-
ня закладу вищої освіти на ринку освітніх послуг, 
конкурентні відносини в освітній сфері, норматив-
не регулювання надання платних освітніх послуг 
та управління їх якістю, сфери поєднання марке-
тингу і фінансового менеджменту; 

- практична реалізація управлінських функцій 
щодо фінансово-економічної діяльності закладу 
освіти – планування, організація, координація, об-
лік, аналіз і контрольний вплив, визначення та оці-
нювання ефективності реалізованих заходів щодо 
управління фінансами.

У Стратегії розвитку вищої освіти України на 
період 2021-2031 роки зазначено, що вітчизняні 
заклади вищої освіти мають недостатній рівень 
фінансової автономії, «через низький рівень спро-
можності закладу брати позики; вільно розпоря-
джатися залишками коштів; володіти будівлями; 
встановлений законодавством перелік позицій, на 
які можуть витрачатися кошти закладу; обмежене 
внутрішнє переміщення коштів з ініціативи самого 
закладу тощо» Міністерство освіти і науки України 
[8]; [9]. Але перш за все основною причиною не-
достатності рівня фінансової автономії вважаємо 
низьку ефективність управління фінансовими ре-
сурсами університетів і неспроможність приймати 
обґрунтовані фінансові рішення.

Функціонування вітчизняних закладів вищої 
освіти відбувається в умовах недостатності реаль-
них джерел фінансування і проблеми ефективного 
використання фінансових ресурсів. Зазначені умо-
ви є тісно взаємозалежними та їх вирішення в кож-
ному конкретному випадку визначається сукупні-
стю факторів, серед яких організаційна структура 
і обсяг фактичного бюджетного фінансування; єм-
ність і кон’юнктура ринку освітніх послуг, конкурен-
тоспроможність самого закладу вищої освіти тощо. 
Проведена систематизація проблематики прак-
тичної діяльності в освітній сфері дозволяє згру-
пувати наявні проблеми у два основні блоки. Пер-
ший блок проблем полягає у недостатньому рівні 
ефективності фінансового менеджменту та не-
використанні інструментів залучення додаткових 
джерел фінансування. В межах даного головного 
блоку проблем виникає їх ряд, що пов’язані між 
собою причинно-наслідковими зв’язками. До них 
необхідно віднести: невідповідність організаційної 
структури закладів вищої освіти цілям і потребам 
ефективного фінансового управління; недостат-
ність професійних знань та навичок у фінансових 
менеджерів освітньої сфери здійснювати про-
фесійне фінансове управління у відповідності до 
діючого законодавства; превалювання управлін-
ських інтересів над колективними, що призводить 
до неефективності системи внутрішньогосподар-
ського контролю; неповне використання концепції 
часової вартості фінансових потоків у контексті 
оплати здобувачами освітніх послуг; практично 
повна відсутність застосування в практиці фінан-
сового менеджменту інструментарію фінансового 
бюджетування і управління оборотним капіталом; 
нераціональне фінансове управління наявними 
фіксованими активами і, як наслідок, достатньо 
повільне нарощування і створення нових елемен-
тів основних засобів, а також відсутність сфор-
мованих фондів для довгострокових вкладень. В 
межах зазначеного блоку проблем, частину можна 
віднести до факторів систематичної і несистема-
тичної дії.

У межах другого блоку проблем актуальними 
постають питання, пов’язані з такою специфічною 
функцією фінансового менеджменту як фандрай-
зинг. Серед зазначеного треба відмітити: недо-
статній обсяг і нерегулярність державного цільо-
вого фінансування закладів вищої освіти; низький 
рівень платоспроможності населення, який від-
дзеркалюється у зростанні попиту на освітні по-
слуги лише за рахунок державного фінансування 
та несвоєчасності надходження оплати таких по-
слуг у випадках навчання на комерційних заса-
дах; відсутність фінансування за рахунок пасив-
них доходів від створеного фонду довгострокових 
вкладень; недостатнє застосування закладами 
вищої освіти потенціалу надання додаткових по-
слуг, зокрема консалтингу і практичних тренінгів, 
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як джерела додаткових надходжень до коштори-
су установи. Як і з попереднім блоком проблем, 
частина з них спричинена факторами система-
тичного характеру, відносно регулювання яких 
можуть формуватися рекомендації на макрорівні. 
Втім, існує ряд проблем і несистематичного ха-
рактеру. 

Фінансовий менеджмент має бути реалізова-
ний відповідно до прийнятої фінансової стратегії, 
яка визначає довготривалий курс фінансової полі-
тики, націлений на вирішення завдань поточного 

і перспективного періодів і який має відрізнятися 
гнучкістю та мобільністю. Дослідження позиціону-
вання закладів вищої освіти на ринку освітніх по-
слуг дає ключ до виокремлення загальноприйня-
тих стратегій формування грошових потоків у 
системі фінансового менеджменту установ вітчиз-
няного освітнього середовища, кожна із яких має 
свої недоліки і переваги (рис.1). Основні вектори 
удосконалення фінансового менеджменту закла-
дів вищої освіти, на нашу думку, мають бути реалі-
зовані через виконання наступних заходів:

 Орієнтація на потреби внутрішнього ринку 
освітніх послуг 

Перевагами стратегії є чітке врахування потреб ринку і кореляція 
фінансування витрат з наявним потенціалом залучення фінансових 
ресурсів, обмеження фінансування власної діяльності відповідно до реалій 
сьогодення.  

Недоліки: Складне становище більшості виразників попиту на освітні 
послуги викликає характерну обмеженість можливостей розвитку 
матеріально — технічної бази та виплати заробітної плати. Наявна 
орієнтація на короткотермінові цілі і орієнтири, що характерно для 
нестабільної економічної ситуації перехідного типу. 

Орієнтація на фінансування за рахунок 
донорської допомоги 

Перевагою стратегії є можливість фінансування розвитку майже без обмежень, 
які створює внутрішній попит на освітні послуги, що дає можливість сформувати 
потужну навчально-методичну базу та забезпечити високий рівень якості 
навчання. 
Недоліки: не використання інструментів пошуку альтернативних джерел 
фінансування всередині країни-резидента, можливий відрив від реальних потреб 
ринку, суттєве погіршення матеріально-технічного стану у випадку вичерпування 
потоків донорського фінансування і відсутності аналогічних джерел усередині 
країни. На макрорівні недоліком даної стратегії слід вважати можливість 
провадження окремими закладами демпінгової фінансової політики на ринку 
освітніх послуг. 

Орієнтація на універсальність 

 Перевагою виступає можливість закладу отримувати грошові потоки через 
здатність швидко переорієнтовуватись в мінливій ринковій кон'юнктурі. Означену 
стратегію можна назвати "гіперзадоволенням" потреб ринку освітніх послуг. Ряд 
закладів освіти, що слідують даній стратегії, прагнуть задовольнити ринок у будь-
якій галузі знань, на яку виникає платоспроможний попит.   

Недоліки: ризик втрати спеціалізації і, разом з тим, зниження якості навчання. 
Зменшення ефективності такої стратегії пропорційно зростанню рівня розвитку 
ринку. 

Рис. 1. Стратегії формування грошових потоків в системі фінансового  
менеджменту закладів освіти 

Джерело: систематизовано авторами

 

Орієнтація на довгострокове зростання 

 Перевагою даної стратегії слід вважати процес поступального нарощення 
фіксовано-стабільної матеріально-технічної бази в довгостроковому періоді 
без порушень рівноважного стану в короткострокових проміжках, що в цілому 
сприяє підвищенню якості послуг з надання освіти.  

Недоліком слід вважати ризик недофінансування даними установами 
забезпечення поточних потреб, серед яких: видатки соціального призначення, 
формування оборотних активів, наукової, методичної та лабораторної бази 
тощо. 

Орієнтація на задоволення поточних потреб 
 Перевагою стратегії є характерний високий рівень фінансування поточних 
видатків, які спрямовуються, зокрема, на виконання бюджетних програм та 
забезпечують поточне функціонування закладів освіти. У таких установ 
традиційно потужна навчально-методична база та викладацький склад.  

Недолік полягає в зростанні операційного ризику у зв’язку з 
недофінансуванням вагомих елементів фіксованих активів установи. 
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1. Мобілізація фінансових ресурсів з метою 
забезпечення завдань стратегічного планування; 
залучення додаткового капіталу, зокрема, через: 
створення фонду довгострокового інвестування; 
побудову інфраструктури додаткових супутніх 
освітніх послуг (консалтинг, практичні тренінги, 
дослідження ринку тощо); грантове фінансування 
з боку іноземних організацій; пошук шляхів між-
народного співробітництва. Підвищення ефек-
тивності співпраці з міжнародними донорськими 
організаціями може бути забезпечено активізаці-
єю спільної роботи на етапі планування програм 
розвитку і, зокрема, чіткого з’ясування специфіки 
діяльності в українських умовах та формулюван-
ня критеріїв оцінювання її виконання. Співпраця 
з міжнародними організаціями перспективна не 
лише в контексті безпосереднього фінансування, 
а й з точки зору додаткових можливостей диверси-
фікації джерел фінансування через інформування 
міжнародних роботодавців та споживачів консал-
тингових послуг щодо потенціалу українських за-
кладів вищої освіти, що, в свою чергу, сприятиме 
формуванню умов для більш тісної економічної ін-
теграції. Важливе значення в контексті зазначено-
го мають також практичні та методичні семінари з 
питань фандрайзингу і фінансового менеджменту.

2. Підвищення якості прийняття управлінських 
рішень в сфері фінансово-економічної діяльності 
через організацію спеціальних заходів (тренінгів, 
проходження підвищення кваліфікації, практичних 
семінарів) по підготовці керівників закладів вищої 
освіти до ефективного управління фінансами на 
сучасному рівні.

3. Підвищення фінансової стійкості через за-
безпечення ефективності використання коштів за-
кладів вищої освіти як результату цілеспрямованої 
діяльності управлінської команди, що націлена на 
прийняття ефективних фінансових рішень з огля-
ду на збереження фінансової стійкості та сталого 
розвитку університету, забезпечення його страте-
гічних цілей і виконання поточних завдань, засно-
вана на побудові альтернативних алгоритмів дій із 
чітким делегуванням повноважень і відповідаль-

ності та з використанням спектру таких інструмен-
тів, як аудит, страхування, інвестиційна політика, 
фандрайзинг, ендавмент-фонди тощо.

Висновки з цього дослідження і перспек-
тиви подальших розвідок у даному напрямку. 
Підсумовуючи викладене і спираючись на прове-
дені дослідження [10], зазначимо, що вітчизняні 
заклади вищої освіти постійно стикаються з не-
стачею фінансових ресурсів внаслідок зменшен-
ня частки державного фінансування, зміни тради-
ційних способів фінансування, тому перше місце 
в умовах сьогодення посідає ефективність і ре-
зультативність управління наявними ресурсами. 
Система фінансового менеджменту університету 
має представляти комплексне ресурсне управ-
ління через застосування механізмів одночасного 
задоволення поточних потреб і вирішення завдань 
довгострокового характеру з метою досягнен-
ня стратегічних цілей та майбутнього розвитку. 
Систематизація підходів до практичної реалізації 
стратегій формування грошових потоків у системі 
фінансового менеджменту дозволяє зробити ви-
сновок, що професійно організована система стра-
тегічного фінансового менеджменту вищої школи 
має базуватися на принципах нівелювання екстре-
мальних проявів зазначених стратегій, а також ра-
ціонального поєднання позитивних сторін кожної з 
них. Втім, кожна господарська ситуація вимагати-
ме застосування діалектичного підходу. Водночас, 
в умовах сучасних складних реалій вітчизняної ос-
вітньої галузі питання належної фінансової освіти 
керівників закладів є достатньо актуальним з огля-
ду на те, що нові вимоги, які висуваються до них з 
боку держави і ринку освітніх послуг, повинні бути 
забезпечені достатніми знаннями та вміннями 
саме з фінансового управління. Отже, організація 
ефективного функціонування системи фінансо-
вого менеджменту обумовлює високопрофесій-
не управління фінансами, що виступає головним 
фактором оптимального використання ресурсів 
закладів вищої освіти, зростання їх потужності і 
конкурентоспроможності в умовах несприятливого 
середовища. 
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