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EdexktuBae (yHKIIOHYBaHHS CYO’ €KTIB TOCIOJAPIOBAHHS 3aJICKUTh BiJ B3a€MOIl
BIANOBITHMX  B@XENiB, IHCTPYMEHTIB, SKi  BIAMOBIZaIOTh  NPUHLOUIIAM  CHUCTEMHOCTI,
CTPYKTYpPOBAHOCTI Ta aJIallTUBHOCTI, BPaXOBYIOYH CTpaTEriyHi I[iJ1i Ta MOTOYHI 3aBAAHHS CUCTEMU
ynpasiiHHs. [Ipouec ynockoHaneHHs 1040l CHCTEMH YHPaBIiHHS CyO €KTOM TIOCHOJApIOBAHHS
0a3yeThCsl Ha MOETanHii TpaHcopmarlii Ta IHHOBaTH3AIlil, 10 MiJBUIIYE PiBeHb e(PEKTHUBHOCTI Ta
PE3yNbTaTUBHOCTI ISTIBHOCTI MiAIPUEMCTBA.

[1igOip IHCTPYMEHTIB CHCTEMH YIPaBIiHHS TOBUHEH Oa3yBaTHCS, 3 OJHOTO OOKy, Ha
KJIACHYHMX 3acaZiax Ta MPUHLHUIAX, a 3 IHIIOTO — BPaXOBYBAaTH BIUIMB (DPAKTOPHOTO CEpEeOBHUINA Ta
MOJKJIMBI HACHiJIKA PHU3MKiB Ta 3arpo3. Cepen e(heKTHBHUX IHCTPYMEHTIB YIPaBIiHHS MOKJIHBO
BUJUINTH caMe KOHTPOJIHT, SIKMA BUKOHYE HE TIJIbKM (DYHKIIT perymioBaHHA NpOIECiB, aje U
BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO, aHATI3y Ta iH()OpMaLiifHOTO 3a0€3MeYEeHHS.

[TuTaHHAM KOHTPOJIIHT'Y B CHUCTEMI YHPAaBIiHHS Cy0 €KTaMH TOCIIOAAPIOBAHHS IPUCBAYEHI
poOOTH BITUM3HSHMX Ta 3apyODKHHMX HaykoBLiB, a came: A. bekkepa, lO. BeGepa, A. [aiine,
K. dpypi, €. Maiiepa, P. Manna, A. Ilpaiicuepa, E.VYTkina, C.®anpko, X. Domnbmyra,
1. Xopsara, /. llHaiinepa, a tTakox JI. barenko, 1. bnanka, M. bytko, C. ['onoBa, I'. I'purop’eBa,
I. JlaBumoBuua, I Mapkina, B.Omidiposa, C.Ilerpenko, H. Ilerposuua, M. Iymkaps, H.
CeniBanosoi, I. Credantoka, I. [lurunmuka, M. UymaueHko.

CydacHi TeHJAEHLII MIATBEPIKYIOTh, LI0 CTPAaTEriuHUN KOHTPOJIHI BHUCTYIAE SIK
MDKQYHKI[IOHAJIbHUIN €JIeMEHT 3a0e3Me4eHHs palllOHaJIbHOI CUCTEMU YIPaBIiHHS. 3a3HA4MMO, 1110
no0OyJ0Ba CHUCTEMU CTPATEriyHOrO KOHTPOJIIHTY HaJa€ MOJKJIMBICTh BHUKOPHUCTaHHS Cy4acHHUX
METO/MK, L0 3HAYHO MiJBHUILY€E ePEeKTUBHICTh BUPILICHHS IOCTaBJIEHUX 3aB/IaHb.

AHani3 A0CHiPKeHb BU3HAYAE, 1110 BUOKPEMJIEHHS IPUHLUIIIB, METOAIB, (GYHKIIN Ta 3aBAaHb
CTPATEeTiYHOTO KOHTPOJIIHTY, a TaKOX IEeBHUX CYyO’€KTIB Ta OO’€KTIB HaJa€ MOXKJIHMBICTb
noOyayBaTH palliOHANBHY TJACHCTEMY, sIKa € CKJIaJOBOIO 3arajbHOI CHCTEMH YIIPaBIIiHHS
Cy0’€KTOM roCro/IaproBaHHS.

3ayBakumo, 10 (YHKIIIOHYBAHHSI Ta B3a€EMO3B 130K €JIEMEHTIB CTPATETTYHOTO0 KOHTPOJIIHTY 3
ypaxyBaHHSM €HJOT€HHHX Ta €K30TeHHUX (PaKTOpiB 3A1MCHIOETHCS HAa OCHOBI BIPOBAKEHHS
CHCTEMHOTI'0 Mi/IX0/ly 3 BUKOPUCTAHHSM IHTETPAIbHUX IPUAOMIB Ta METO/IIB.

Ha aymKy HayKoOBIIiB, KOHTPOJIHT 3a0e3leuye METOJMYHY Ta IHCTPYMEHTalbHY 0a3zy s
HiATPUMKH OCHOBHHUX ()YHKIIIH MEHEIKMEHTY: TUIaHyBaHHS, KOHTPOJIIO, OOMIKY 1 aHaIli3y, a TaKOX
OLIHKM CHUTYallii JUIs yXBaJIGHHS YNPaBJIIHCHKUX PillleHb. Y CBOIO Ye€pry, KOHTPOJIHT iHTErpye B
€IUHY CHCTEMY CErMEHTH OOJiKy, IUJIaHyBaHHsS, KOHTPOJIO, aHalli3y, MOHITOPUHTY 1
iH(popMariiHoro 3a6e3neueHHs. KpiM TOro, METol0 CTpaTeriyHOro KOHTPOJIHTY € 3a0e3NedeHHs
BIDKMBAHHS TIMPUEMCTBA 1 BIACTSKEHHS PYyXy MIANPUEMCTBA JO HAMIYEHOI CTPATETiYHOI METH
po3BUTKY [1].
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[Iporiec moTpUMaHHS NPUHIMUINB Y3TOJKEHOCTI IIiIeH, PO3BUTKY CyO’€KTIB Ta 00’ €KTIB,
3aCTOCYBaHHS CHHEPreTHYHOrO e(eKTy BIPOBAKYEThCA MiJ 4ac (PyHKIIOHYBAaHHS CHUCTEMHU
CTpaTETiYHOr0 KOHTPOJIIHTY Ha BCIX PIBHAX YIpPaBIiHHS.

Cepen OCHOBHHUX 3aBJiaHb CTPATEriyHOIO KOHTPOJIHTY B CHCTEMi YIpPaBIiHHSA CyO’ €KTOM
rOCIIO/IaPIOBAHHS JOLIIBLHO BUIUTHTHA HACTYITHI:

— mobynoBa iHboOpMaIiHHO-aHATITHYHOTO (DyHAAMEHTY IJIs TPUHHATTA BiAIOBITHUX
CTpATETIYHUX PIIlIeHb, SKI XapaKTePU3yIThHCS IEBHUM PiBHEM €(EKTHBHOCTI;

— BU3HAYCHHS MEPCIEKTUBHUX IUIaHIB €KOHOMIYHOTO PO3BUTKY Cy0’€KTa TOCHOJapIOBAaHHS 3
ypaxyBaHHSIM pO3pO0JICHOI CTpaTerii,

— BUSIBJICHHSI TA 3HIDKEHHSI HETATUBHOTO BIUIMBY €HJOTCHHOTO Ta €K30T€HHOT'O CEpeIOBHILA;

— (opMyBaHHS aJIbTEPHATUBHUX CTPATErid MO0 CHUCTEMH YOPABIIHHI CYyO €KTOM
rOCIOJIapIOBaHHS B YMOBax TpaHc(hopMarlii mpoueciB Ta TOTaJIbHOT U poBizallii;

— CHCTEMHHMH MOHITOPHHI BHPOOHMYHMX Ta HEBHPOOHMYMX TIpoleciB  cy0’ekTa
rOCIO/IapIOBaHHs, BPAXOBYIOUM HAI[IOHATBHI Ta MI>XKHAPOIHI TEHEHIIIT PO3BUTKY:;

— MepMaHEHTHA JIarHOCTHKA Ta OLIHKA PiBHS Pe3yJIbTaTUBHOCTI YIPABIIHCHKHUX DILIEHbB, SKi
BITUBAIOTH HAa (hJiHAHCOBO-TOCHIOJAPCHKY AISUIBHICTD MiIPUEMCTBA.

Ha nymky nesikux aBTOpiB, KOHTPOJIHT BiJIMIOBIAA€ 3a AiarHOCTYBaHHS (PaKTUYHOTO TEXHIKO--
€KOHOMIYHOTO 1 ()iHAHCOBOTO CTaHy, OPIBHSIHHSA HOTO 3 MPOTHO30BAaHUM, BUSIBJICHHS TCHICHIN 1
3aKOHOMIPHOCTEH PO3BUTKY €KOHOMIKH Cy0’ €KTIB TOCTIOJAPIOBAHHS BiIIIOBIIHO JIO TOJIOBHOI METH,
MOTIEPE/DKEHHSI HETaTHBHOTO BIUIMBY BHYTPIIIHIX Ta 30BHIMHIX (akTopiB Ha (iHAHCOBI
Pe3yNIbTaTH 1 MOJOKEHHS Ha PUHKY B YMOBax Tiobami3artii [2].

[Tigkpecnumo, 10 CTpaTeriYHUNA KOHTPOJIHT 3a0e3rneuye cuHTe3 0a30BUX (PyHKIIH 00diKy,
KOHTPOJIO T4 CUCTEMHOTO aHami3y, 110 € HEOOXiTHUM €TarloM B MPOIEC] YMpaBIiHHS CyO’€KTOM
rOCIOJIapIOBaHHS 3 METOI0 KOOpAMHAILIIT il OcaoBUX 0cil.

Ha ocHOBI nochijykeHHs HayKOBHUX MIiIXOAIB Tpeba BHU3HAYMTH, IO BIPOBAKEHHS
CHCTEMHOI'0 MiJIXOAY € BaKIMBOI Ta HEOOXIJHOK YMOBOIO PEryJIOBaHHS CydyacHHX (PiHAHCOBO-
€KOHOMIYHUX, COIIaJIbHUX, IHHOBAI[IHHO-THBECTUIIIMHUX Ta €KOJIOTIYHUX MPOIIECIB.

[Ipn npomy 3arajibHa CHCTEMa CTPATEriYHOTO KOHTPOJIHTY Cy0’€KTa TrOCHOJaprOBaHHS
pO3IIIAaeTbCs  SIK B3a€MO3B’SI30K CETMEHTIB, K1 XapaKTepU3YIOThCS MEBHOIO 1HTETPOBAHICTIO Ta
cMMO01030M BJIaCTUBOCTEH 1 MapamMeTpiB.

CrpateriyHuii KOHTPOJIHT Ha/la€ MOKJIUBICTH CBOEUACHOTO BUSIBICHHS PU3UKIB (hiHAHCOBO-
TOCMOIAPCHhKIN MISTHHOCTI Ta 3MEHIIEHHS HEraTUBHUX HacHigkiB. HasBHICTh MEBHUX BHYTPIMIHIX
Ta 30BHIMIHIX PHU3HMKIB 3HWXKYE PE3YyIbTaTUBHICTh Ta €(PEKTHBHICTh CHUCTEMHU YMPABIIHHA, IO
OB’ S13aHO TMEPII 32 BCE 13 HEMPOTHO30BaHUM BILTUBOM OKPEMOI0 apamMeTpy abo UMHHHKA.

KpiMm 1mporo, cucrema KOHTpOJIIHTY MOBHMHHA OyTH ajanToBaHa 1o crenupiyHuX (axkTopiB
cy0’€KTa TOCMOAAPIOBAHHSA, 30KpeMa: OTOUYI0Ue CepeloBHUIlle (BUMOTH 3aKOHOIABCTBA, MOJITHKA,
PUHKH MOCTayaHHs Ta 30yTy TOIIO) Ta BHYTPILIHE cepeaoBHIle (BUPOOHNYA Mporpama, TEXHOJIOT1s
BUPOOHUIITBA MPOAYKTY, PO3MIp Ta OpraHi3ailis MiIIpUEMCTBA, CTUIIb yIIpaBIiHHS [2].

Cucrtema cTpaTeriuHoro KOHTPOJIIHTY BKJIFOYa€ OOOB’S3KOBI CETMEHTH, a came: MPUHIUIH,
AK1 BH3HAYalOTh HOPMHU Ta IpaBHJIa MOBEAIHKH Cy0’€KTIB CUCTeMH yrpaBiiHHA. [o 6a3oBuxX Ta
CHeIiaIbHUX MPUHITUIIIB MOXKJIHBO BiTHECTH HACTYIIHI:

— MNPUHIUI ONTUMAJIBHOI KOOpAuHAaLii (QYHKIIH Cy0’€KTIB CTpPaTeridyHOro KOHTPOJIHTY
cy0’€KTa TOCTOIapIOBaHHS, 110 YMOJKJIMBIIIOE Ta MOCHJIIOE CIUIBHY peali3alliio yrnpaBIiHChKUX
3aXO0/iB;
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— MPUHIMN TPUBATHOI 3a peami3allilo i Ta YyNpaBIIHCHKUX pIlIeHb, MO IMIJBHIIYE iX
e(eKTUBHICTB;

— IPUHIMI CTPATEriyHOCTI Ta MEPCIEKTUBHOCTI BUCBITIIOE MOXKIIUBICTh PO3BUTKY CHCTEMHU
CTpPATETiYHOr0 KOHTPOJIIHTY 3 YpaxyBaHHSIM BILUTUBY (DaKTOPHOTO CEpEeIOBUIIA;

— MPUHIUI JUHAMIYHOI MOCIIIOBHOCTI A1l Cy0’ €KTiB 3 BU3HAYCHHSIM CXEMH IPOBEICHHS Ta
peanizalii mporeciB Ta OTPUMaHHS PE3yJIbTaTiB.

Ha nymky nesskux HayKOBIIIB, i UGPOBUMHU TpaHCHOPMAIIISMH, K1 € TPEHIOM Cy4acHOCTI,
CIiI PO3YMITH JOKOpDIHHE TIEPETBOPEHHS JUIOBOTI Ta OpraHi3alliifHOi MisUIBHOCTI, TPOIECIB,
KOMITIETEHIIIH 1 MOJIeNel i 3a0e3MeueHHs 3MiH Ta MOYKJIMBOCTI MO€AHAHHS TU(PPOBUX TEXHOJIOT1H
1 ix cTpaTeriyHOro (MPiOPUTETHOTO) MPUCKOPEHHS B CYCHUIBCTBI 3 ypaxXyBaHHAM IMOTOYHOTO CTaHy
it MaliOyTHHOTO PO3BUTKY [3].

TakuM 9YMHOM, CHCTEMa CTPATEriyHOrO KOHTPOJIHTY IMPEICTABIIsiE COOOI0 B3a€MOIIOB’SI3aHY
CYKYIHICTh €JIEMEHTIB, a came: METH, MPUHLIUIIIB,PYHKIIIH, 3aBAaHb, a TAKOX Cy0’ €KTiB, 00’ €KTIB
Ta METO/(IB 3 BIPOBAKEHHSIM MPUHOMIB Ta IHCTPYMEHTIB €()eKTUBHOT'O 3aCTOCYBAHHS.

BripoBajpkeHHST  CTpPATEriyHOrO  KOHTPOJIHTY B CHCTEMY  YIPaBIiHHA  Cy0 €KTOM
rOCMO/IapIOBaHHS HAJa€ MOXIMBICTH c(opMyBaTH oOnTUManbHe iH(GOPMaLIHHO-aHATITUYHE
3a0e3neueHHs Il NPUUHATTS C(PEKTUBHHUX YIPABIIHCHKUX pINICHh 3a YMOBH JCTalIbHOT
JTIarHOCTHKH COIIaIbHO-€KOHOMIYHUX, (DIHAHCOBUX Ta IHHOBAIIHO-1HBECTUIIIHHUX MTPOIIECIB.
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