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5. Це зрушення має наслідки для управління і фінансових інвестицій.

Фірми, що використовують НМА, стають більше авторитарними. Тим, хто 

створює НМА, знадобиться більше керівництва. Фінансові інвестори повинні 

будуть знайти інформацію далеко за межами існуючої фінансової звітності, що 

описує поточні бізнес-процеси.  

6. Зрушення у бік НМА також міняє порядок денний державної політики.

Директивним органам необхідно буде зосередитися на сприянні розвитку 

інфраструктури знань – таких як освіта, Інтернет і комунікаційні технології, 

міське планування і витрати на державну науку – і на уточненні регулювання 

інтелектуальної власності, але не обов’язково його зміцненні. 
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ШЛЯХИ СТИМУЛЯВАННЯ ІНВЕСТИЦІЙНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ В УКРАЇНІ 

Українська економіка сьогодні вкрай потребує залучення інвестицій, 

адже ні за рахунок державного бюджету, ні за рахунок зовнішньоекономічної 

діяльності неможливо домогтися економічного розвитку, адже ці показники в 

Україні стабільно від’ємні.  

Так, дефіцит бюджету за останні 10 років виріс майже у 5 разів, 

з 12500,7 млн. грн. у 2008 р. до 592247,9 млн. грн. у 2018 р. (табл.1). 

Таблиця 1. 

Виконання державного бюджету України 

Рік Сальдо (дефіцит бюджету), млн. 

грн. 

2018 -59247,9 

2017 -47849,6 

2016 -70130,2 

2015 -45167,5 

2014 -78052,8 

2013 -64707,6 

2012 -53445,2 

2011 -23557,6 

2010 -64265,5 
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2009 -35517,2 

2008 -12500,7 

Джерело: [1] 

При цьому майже аналогічну ситуацію можна спостерігати і з 

зовнішньою торгівлею. Лише у 2013–2015 рр. баланс був додатним, але 

необхідно розуміти, що на це вплинула також зміна курсу національної валюти 

(табл. 2). 

Таблиця 2. 

Темпи зростання/зниження обсягів торгівлі України 

Рік Сальдо, млн. дол. США 

2018 -6212,8 

2017 –2501,1

2015 541,6 

2014 3828,2 

2013 3356,2 

2012 –8514,2

2011 -6657,0 

2010 –3025,3

2009 –1312,6

2008 –13294,7

Джерело: розроблено на основі [2]. 

Новий Президент України Володимир Зеленський неодноразово 

наголошував на необхідності залучення іноземних інвестицій. Нещодавно він 

підписав проект закону № 1059 «Про внесення змін до деяких законодавчих 

актів України щодо стимулювання інвестиційної діяльності в Україні» [3]. При 

цьому він неодноразово наголошував на необхідності залучення прямих 

іноземних інвестицій (ПІІ) в економіку нашої країни. Це навіть було внесено до 

Програми діяльності Кабінету Міністрів України, яку також було прийнято 

декілька днів тому [4]. Згідно з цим документом, за наступні 5 років планується 

залучити 50 млрд. доларів США. 

Якщо проаналізувати ПІІ в Україну за останні 10 років, можна побачити, 

що в період з 2008-го до 2018-го р. вони зменшились більше ніж в 4 рази 

(табл. 3). При цьому, за цей же період ми залучили 49,7 млрд. дол. США, з яких 

лише 11,1 млрд. дол. США – за останні 5 років. Тож наразі потік інвестицій 

необхідно буде збільшити майже у 5 разів, що є дуже складною задачею. 

Таблиця 3. 

Прямі іноземні інвестиції в Україну 

Рік ПІІ, млн. дол. США 

2018 2360 

2017 2194 
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2016 3268 

2015 3012 

2014 299 

2013 4079 

2012 7195 

2011 7015 

2010 5759 

2009 4654 

2008 9903 

Джерело: [5] 

 

До того ж в Україні існує проблема відтоку капіталу закордон, зокрема в 

офшори. Недарма близько 30% в структурі ПІІ в останні роки займає Кіпр, який 

є одним з найбільших офшорних центрів світу [2]. Але при цьому кошти з 

офшорів надходять в економіку також у формі боргового фінансування [6]. У 

такій ситуації наша країна стає ще більш залежною від тих «інвесторів», які 

спочатку виводять гроші з країни, а потім реінвестують їх, але вже на інших 

умовах. 

Звичайно, дуже важно дослідити, скільки насправді становить фінансовий 

потік з України в офшори, але, на думку експертів, це приблизно 10–12 млрд. 

дол. США на рік [7]. Це не тільки дохід, який не оподатковується в Україні, а й 

реальний капітал, який, залишаючись в країні, може значно вплинути на 

розвиток економіки. 

Отже, виникає запитання: навіщо нам залучати 10 мільярдів доларів 

щороку, опиняючись при цьому в залежності від іноземних інвесторів, якщо 

наша економіка так само виробляє ці гроші? Тому, мабуть, першочерговим є не 

питання залучення ПІІ, а зменшення долі «тіньової економіки» в країні, 

покращення законодавства, яке регулює відтік капіталу в офшори, та боротьба 

із корупцією. При цьому необхідно наголосити, що мова не йде про відмову від 

залучення прямих іноземних інвестицій. Це не питання «Що ми обираємо, 

внутрішнє чи зовнішнє інвестування?». Звичайно, обидва джерела 

фінансування української економіки є вкрай важливими. Але питання в тому, 

які є альтернативні способи залучення необхідних коштів, окрім тих, про які 

говорить уряд, і, відповідно до цього, якими мають бути пріоритетні напрямки 

та шляхи розвитку економіки України. 
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