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ªÂÐÎÏÅÉÑÜÊÎÃÎ ÑÎÞÇÓ 

Ðîçãëÿíóòî ñèñòåìó îðãàí³â çîâí³øíüîïîë³òè÷íîãî ïðåäñòàâíèöòâà 
ªÑ, ¿õ êëàñèô³êàö³¿. Äîñë³äæåíî ñòàòóñ òà ïîâíîâàæåííÿ ñòâîðåíî¿ 
Ë³ñàáîíñüêèì äîãîâîðîì ªâðîïåéñüêî¿ ñëóæáè çîâí³øíüî¿ ä³ÿëüíîñ-
ò³ ªÑ, ïðîàíàë³çîâàíî ¿¿ âíóòð³øíþ ñòðóêòóðó òà âçàºìîâ³äíîñèíè ç 
 ³íøèìè îðãàíàìè ªÑ. 

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ªâðîïåéñüêèé Ñîþç, ªâðîïåéñüêà ñëóæáà çîâí³ø-
íüî¿ ä³ÿëüíîñò³, Âåðõîâíèé ïðåäñòàâíèê ªÑ. 

Ðîçãëÿäàþ÷è ïðàâîâó ºäí³ñòü ³íñòèòóö³éíî¿ ñòðóêòóðè ªâðîïåéñüêîãî Ñîþçó 
(íàäàë³ — ªÑ), íåïðàâèëüíèì áóëî á ñïðèéìàòè ïîâíîâàæåííÿ ³íñòèòóò³â ªÑ çà 
àíàëîã³ºþ ç âíóòð³øíüîäåðæàâíèìè ã³ëêàìè âëàäè. Îñîáëèâ³ñòü ñôîðìîâàíî¿ ñèñ-
òåìè ³íñòèòóò³â é îðãàí³â ªÑ ïîëÿãàº ó ïîºäíàíí³ ¿õ ïîâíîâàæåíü, òîáòî æîäåí ³í-
ñòèòóò íå ìîíîïîë³çóº â ñâî¿õ ðóêàõ òó àáî ³íøó ôóíêö³þ óïðàâë³ííÿ. Òàêà ñèòóàö³ÿ 
ñêëàëàñÿ çàâäÿêè çóñèëëÿì äåðæàâ-÷ëåí³â, ùî óíèêàþòü ïîâíî¿ ïåðåäà÷³ íàäíàö³î-
íàëüíèì ³íñòèòóòàì íàéâàæëèâ³øèõ ñôåð ðåãóëþâàííÿ ªÑ. 

Îñîáëèâî öå ñòîñóºòüñÿ çîâí³øíüî¿ ïîë³òèêè. Ó ö³ëîìó ðîçïîä³ë ïîâíîâàæåíü 
ì³æ ³íñòèòóòàìè íå çâîäèòüñÿ äî ñèñòåìè çàáîðîí ³ ïðîòèâàã, à º òàêèì áàëàíñîì 
ïîâíîâàæåíü, çà ÿêîãî íå óòèñêàþòüñÿ ³íòåðåñè äåðæàâ-÷ëåí³â, à ³íñòèòóòè çàáåç-
ïå÷óþòü äîñÿãíåííÿ ö³ëåé ³íòåãðàö³¿. 

Ìåòîþ äîñë³äæåííÿ º âèçíà÷åííÿ ñèñòåìè îðãàí³â çîâí³øíüîïîë³òè÷íîãî ïðåä-
ñòàâíèöòâà ªâðîïåéñüêîãî Ñîþçó òà àíàë³ç ñòàòóñó òà ïîâíîâàæåíü ªâðîïåéñüêî¿ 
ñëóæáè çîâí³øíüî¿ ä³ÿëüíîñò³ ªÑ. 

Ïðè ³ñíóâàíí³ ºäèíî¿ ³íñòèòóö³éíî¿ ñèñòåìè ªÑ ó ñôåð³ Ñï³ëüíî¿ çîâí³øíüî¿ 
ïîë³òèêè òà ïîë³òèêè áåçïåêè (íàäàë³ — ÑÇÏÁ) ðîëü ³ ïîâíîâàæåííÿ ³íñòèòóò³â Ñî-
þçó ³ñòîòíî â³äð³çíÿþòüñÿ â³ä çä³éñíþâàíèõ ó ðàìêàõ êîëèøíüî¿ ïåðøî¿ îïîðè. ßê 
â³äçíà÷àº Ì. Ë. Åíò³í, «ó ñôåð³ ÑÇÏÁ ñêëàëàñÿ âëàäíà âåðòèêàëü, ùî éäå â³ä ªâðî-
ïåéñüêî¿ Ðàäè äî Ðàäè ªÑ, â³ä Ðàäè äî Êîì³òåòó ïîñò³éíèõ ïðåäñòàâíèê³â ³ Êîì³òå-
òó ç ïîë³òèêè ³ áåçïåêè ³ äàë³ — äî ðîçãàëóæåíî¿ ñèñòåìè ïîë³òè÷íèõ, äîïîì³æíèõ ³ 
òåõí³÷íèõ îðãàí³â» [1, 96]. 

Çä³éñíþþ÷è àíàë³ç ³íñòèòóö³éíî¿ ñòðóêòóðè çîâí³øíüî¿ ïîë³òèêè ªÑ, â íàóö³ 
ºâðîïåéñüêîãî ïðàâà âèä³ëÿþòü ð³çí³ êëàñèô³êàö³¿ ³íñòèòóò³â. Îäíà ç íèõ óìîâíî 
ä³ëèòü óñ³ ³íñòèòóòè, ùî áåðóòü ó÷àñòü ó ðîçðîáö³ ÑÇÏÁ, íà òðè êàòåãîð³¿ çàëåæ-
íî â³ä çä³éñíþâàíèõ ïîâíîâàæåíü: 1) îðãàíè, ïîâíîâàæåííÿìè ÿêèõ ïåðåäáà÷à-
ºòüñÿ îáãîâîðåííÿ é óõâàëåííÿ ïîë³òè÷íèõ ð³øåíü; 2) ñòðóêòóðè, â³äïîâ³äàëüí³ çà 
âèêîíàííÿ ð³øåíü, óõâàëåíèõ â ðàìêàõ ªÑ, âèêîíàííÿ ïîòî÷íèõ äîâãîñòðîêîâèõ 
çàâ äàíü ³ íàäàííÿ êîíñóëüòàö³é îðãàíàì, óïîâíîâàæåíèì óõâàëþâàòè ïîë³òè÷í³ ð³-
øåííÿ; 3) åêñïåðòí³, êîíñóëüòàòèâí³ ³ íàãëÿäîâ³ îðãàíè [2, 45]. 

Êð³ì òîãî, ðîçð³çíÿþòü îðãàíè, ñï³ëüí³ äëÿ âñ³õ íàïðÿìê³â ñï³âðîá³òíèöòâà Ñî-
þçó, é îðãàíè, âëàñòèâ³ ò³ëüêè ÑÇÏÁ. Ó öüîìó ðàç³ îðãàíàìè, ñï³ëüíèìè ç ³íøèìè 
ñòðóêòóðàìè, º ªâðîïåéñüêà Ðàäà, Ðàäà ªâðîïåéñüêîãî Ñîþçó, ªâðîïåéñüêà Êîì³-
ñ³ÿ, ªâðîïåéñüêèé Ïàðëàìåíò. 
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Îðãàíàìè ³ ñòðóêòóðàìè, ùî íàëåæàòü ò³ëüêè äî Ñï³ëüíî¿ çîâí³øíüî¿ ïîë³òèêè ³ 
ïîë³òèêè áåçïåêè, âèñòóïàþòü Âåðõîâíèé ïðåäñòàâíèê Ñîþçó ç ïèòàíü çàêîðäîí-
íèõ ñïðàâ ³ ïîë³òèêè áåçïåêè, ªâðîïåéñüêà ñëóæáà çîâí³øíüî¿ ä³ÿëüíîñò³, Êîì³òåò 
ç ïèòàíü ïîë³òèêè òà áåçïåêè ³ ðîáî÷³ ãðóïè ç ïðîáëåì ÑÇÏÁ. 

Íàéá³ëüø çíà÷íèì êðîêîì Àìñòåðäàìñüêîãî äîãîâîðó ó ïîë³òè÷í³é ñôåð³ ñòàëà 
ðåàë³çàö³ÿ ôðàíöóçüêî¿ ³í³ö³àòèâè ç³ ñòâîðåííÿ ïîñàäè Âåðõîâíîãî ïðåäñòàâíèêà 
ç ïèòàíü ÑÇÏÁ, ÿêèé â³äïîâ³äíî çì³íàì, âíåñåíèì Ë³ñàáîíñüêèì äîãîâîðîì, ³ìå-
íóºòüñÿ Âåðõîâíèì ïðåäñòàâíèêîì Ñîþçó ç çàêîðäîííèõ ñïðàâ. Ñë³ä çàçíà÷èòè, 
ùî ïðàâîâèé ñòàòóñ Âåðõîâíîãî ïðåäñòàâíèêà íå º ÷³òêî âèçíà÷åíèì — â³í ëèøå 
îêðåñëåíèé ó çàãàëüíèõ ðèñàõ íîðìàìè Äîãîâîðó ïðî ªÑ. Òàêå çàãàëüíå âèçíà-
÷åííÿ ôóíêö³é íîâî¿ ïîñàäîâî¿ îñîáè äàº øèðîê³ ìîæëèâîñò³ äëÿ ¿õ ³íòåðïðåòàö³é. 
Ñïî÷àòêó Âåðõîâíèé ïðåäñòàâíèê áóâ ïîçáàâëåíèé íàéâàæëèâ³øîãî ïðàâà — ïî-
ë³òè÷íî¿ ³í³ö³àòèâè. Â³í ïîâèíåí áóâ ñòàòè ïîñåðåäíèêîì ³ ïîì³÷íèêîì, ùî çàáåç-
ïå÷óº á³ëüøå óçãîäæåíîñò³ ³ ö³ë³ñíîñò³ â ðîçðîáö³ çîâí³øíüî¿ ïîë³òèêè ªÑ, òîä³ ÿê 
íàö³îíàëüí³ óðÿäè äåðæàâ-÷ëåí³â çàëèøàëèñÿ ïðîâ³äíèìè ãðàâöÿìè ÑÇÏÁ. 

Ç óðàõóâàííÿì íîâåë, âíåñåíèõ Ë³ñàáîíñüêèì äîãîâîðîì, ñòàòóñ Âåðõîâíîãî 
ïðåäñòàâíèêà çíà÷íî ïîñèëèâñÿ. Â³í ñòàâ íàáàãàòî âïëèâîâ³øîþ ô³ãóðîþ, ÿêà ïî-
ºäíóº òðè îêðåìèõ ïîñàäè, ³ äî òîãî æ, º àâòîíîìíîþ ó çä³éñíåíí³ ñâî¿õ ôóíêö³é òà 
ïîâíîâàæåíü. 

Ó ðîçïîðÿäæåíí³ Âåðõîâíîãî ïðåäñòàâíèêà ïåðåáóâàº íèçêà ñïåö³àë³çîâàíèõ 
ñòðóêòóð, ùî çàéìàþòüñÿ ðîçðîáêîþ çîâí³øíüîïîë³òè÷íèõ íàïðÿì³â ä³ÿëüíîñò³ 
ªÑ. Íàñàìïåðåä öå Ãåíåðàëüíèé Ñåêðåòàð³àò Ðàäè, ó ìèíóëîìó — Ñåêðåòàð³àò ºâ-
ðîïåéñüêî¿ ïîë³òè÷íî¿ ñï³âïðàö³, ÿêèé ç íàáóòòÿì ÷èííîñò³ Ìààñòðèõòñüêîãî äî-
ãîâîðó áóâ ïðèºäíàíèé äî Ðàäè ªÑ, Êîì³òåò ïîñò³éíèõ ïðåäñòàâíèê³â, Êîì³òåò ç 
ïèòàíü ïîë³òèêè òà áåçïåêè. 

Îñîáëèâèì àñïåêòîì ó âäîñêîíàëåíí³ îðãàí³çàö³éíèõ ³ ïðåäñòàâíèöüêèõ ìå-
õàí³çì³â çîâí³øíüî¿ ïîë³òèêè Ñîþçó ñòàëî ïåðåäáà÷åíå Ë³ñàáîíñüêèì äîãîâîðîì 
ñòâîðåííÿ ªâðîïåéñüêî¿ ñëóæáè çîâí³øíüî¿ ä³ÿëüíîñò³ (äàë³ — ªÑÇÄ), ùî òàêîæ 
º ï³äïîðÿäêîâàíîþ Âåðõîâíîìó ïðåäñòàâíèêîâ³ ªÑ. Ì³ñ³ÿ äèïëîìàòè÷íî¿ ñëóæáè 
ïîëÿãàº â îá’ºäíàíí³ íàö³îíàëüíèõ ³íòåðåñ³â é ôîðìóëþâàíí³ ºäèíî¿ çîâí³øíüî-
ïîë³òè÷íî¿ ïîçèö³¿ ªâðîïåéñüêîãî Ñîþçó íà ì³æíàðîäí³é àðåí³. 

Êîíöåïö³ÿ ñòâîðåííÿ íîâî¿ Ñëóæáè áóëà ïðèéíÿòà íà çàñ³äàíí³ ªâðîïåéñüêî¿ 
Ðàäè 30 æîâòíÿ 2009 ð., ¿¿ ôóíêö³¿ òà ñòðóêòóðó çàòâåðäèâ ªâðîïåéñüêèé Ïàðëàìåíò 
6 ëèïíÿ 2010 ð., ð³øåííÿ ïðî ñòâîðåííÿ íîâî¿ Ñëóæáè áóëî ïðèéíÿòî íà çàñ³äàíí³ 
Ðàäè ªÑ 20 ëèïíÿ 2010 ð., à ôàêòè÷íó ä³ÿëüí³ñòü áóëî ðîçïî÷àòî ò³ëüêè 1 ñ³÷íÿ 
2011 ð. 

Ñòàòòÿ 27 (3) Äîãîâîðó ïðî ªÑ çàòâåðäæóº, ùî ªÑÇÄ ïðàöþº ó ñï³âðîá³òíèöòâ³ 
ç äèïëîìàòè÷íèìè ñëóæáàìè äåðæàâ-÷ëåí³â òà ñêëàäàºòüñÿ ç ïîñàäîâèõ îñ³á Ãåíå-
ðàëüíîãî Ñåêðåòàð³àòó Ðàäè òà Êîì³ñ³¿, à òàêîæ ç ïåðñîíàëó, â³äêîìàíäèðîâàíîãî 
íàö³îíàëüíèìè äèïëîìàòè÷íèìè ñëóæáàìè [3, 193]. Íîâà óñòàíîâà ôóíêö³îíóâà-
òèìå ÿê ñàìîñò³éíèé íàäíàö³îíàëüíèé îðãàí, ÿêèé íå ï³äïîðÿäêîâóâàòèìåòüñÿ àí³ 
Ãåíåðàëüíîìó Ñåêðåòàð³àòó Ðàäè, àí³ ªâðîïåéñüê³é Êîì³ñ³¿, îñê³ëüêè º àïàðàòîì 
Âåðõîâíîãî ïðåäñòàâíèêà ªÑ. Éîãî îñíîâíèìè çàâäàííÿìè º íàäàííÿ ï³äòðèìêè 
Âåðõîâíîìó ïðåäñòàâíèêó ó ñôåð³ ÑÇÏÁ òà ñïðèÿííÿ ðîçðîáö³ ïðîïîçèö³é ùîäî 
ðîçâèòêó äàíî¿ ïîë³òèêè. Â òîé æå ÷àñ, çã³äíî ç ïîëîæåííÿì ñò. 2 âèùåçàçíà÷åíîãî 
ð³øåííÿ Ðàäè ªÑ, «ªÑÇÄ ïîâèííà íàäàâàòè äîïîìîãó Ïðåçèäåíòîâ³ ªâðîïåéñüêî¿ 
Ðàäè òà Ïðåçèäåíòîâ³ ªâðîêîì³ñ³¿ â çä³éñíåíí³ ¿õ â³äïîâ³äíèõ ôóíêö³é â îáëàñò³ çî-
âí³øí³õ ñòîñóíê³â». Âîíà òàêîæ ïîâèííà íàäàâàòè áóäü-ÿêó íåîáõ³äíó äîïîìîãó ó 
ðàìêàõ ñâîº¿ êîìïåòåíö³¿ ªâðîïåéñüêîìó Ïàðëàìåíòó ³ ³íøèì îðãàíàì ªÑ [4]. Òîìó 
ïåðåäáà÷àºòüñÿ, ùî íîâà Ñëóæáà áóäå ïîâ’ÿçàíà ç îñíîâíèìè ïîë³òè÷íèìè ³íñòèòó-
òàìè ªÑ. Áåðó÷è äî óâàãè òå, ùî ªÑÇÄ áóâ ñòâîðåíèé ÿê ì³æ³íñòèòóö³éíèé îðãàí, 
öå º îïòèìàëüíèì äëÿ ðåàë³çàö³¿ ¿¿ êîîðäèíóþ÷èõ ôóíêö³é ³ çàáåçïå÷åííÿ óçãîäæå-
íîñò³ â ð³çíèõ ñôåðàõ çîâí³øíüîïîë³òè÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ªâðîïåéñüêîãî Ñîþçó. 
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Ìàíäàò ä³ÿëüíîñò³ ªâðîïåéñüêî¿ ñëóæáè çîâí³øíüî¿ ä³ÿëüíîñò³ âêëþ÷àº äâà âè-
ì³ðè: êîîðäèíàö³þ çîâí³øíüîïîë³òè÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ªÑ íà ð³âí³ ñòðàòåã³÷íîãî ïëà-
íóâàííÿ ³ ³ìïëåìåíòàö³þ ïðèéíÿòèõ ð³øåíü. 

Îðãàí³çàö³éíà ñòðóêòóðà Ñëóæáè. Öåíòðàëüí³ ôîíäè íîâî¿ ôóíêö³îíàëüíî àâòî-
íîìíî¿ ñòðóêòóðè Ñîþçó áóëè òàêîæ ñòâîðåí³ ð³øåííÿì Ðàäè â³ä 20 ëèïíÿ 2010 ð. 
Ñò. 4(3) (a) ïåðåäáà÷àº çàñíóâàííÿ ïåâíî¿ ê³ëüêîñò³ äèðåêòîðàò³â, ùî ïîä³ëÿþòü-
ñÿ ÿê çà ãåîãðàô³÷íèì âèì³ðîì, òàê ³ ç òåìàòèêè âèêîíóâàíèõ çàâäàíü. Êð³ì òîãî, 
ïåðåäáà÷åíî ñòâîðåííÿ Çàãàëüíîãî äèðåêòîðàòó, î÷îëþâàíîãî Âèêîíàâ÷èì Ãåíå-
ðàëüíèì ñåêðåòàðåì ³ç àäì³í³ñòðàòèâíèõ, êàäðîâèõ, áþäæåòíèõ, ³íôîðìàö³éíèõ 
ïèòàíü, ïðîáëåì áåçïåêè ³ êîìóí³êàö³¿. Íàðåøò³, öåíòðàëüíå óïðàâë³ííÿ ªÑÇÄ 
âêëþ÷àº ñòðàòåã³÷íèé â³ää³ë ïëàíóâàííÿ, þðèäè÷íèé â³ää³ë ³ â³ää³ëè ì³æ³íñòèòó-
ö³éíèõ çâ’ÿçê³â, ³íôîðìàö³¿ ³ ïóáë³÷íî¿ äèïëîìàò³¿, âíóòð³øíüîãî àóäèòó ³ ³íñïåê-
ö³é, à òàêîæ çàõèñòó äàíèõ. 

Âèêîíàâ÷èé Ãåíåðàëüíèé ñåêðåòàð, ñï³ëüíî ç Ãîëîâíèì êåðóþ÷èì äèðåêòîðîì, 
çà äîïîìîãîþ Çàñòóïíèêà Ãåíåðàëüíîãî ñåêðåòàðÿ ³ç ì³æ³íñòèòóö³éíèõ ïèòàíü ³ Çà-
ñòóïíèêà Ãåíåðàëüíîãî ñåêðåòàðÿ ³ç ïîë³òè÷íèõ ïèòàíü ôîðìóþòü òàê çâàíèé «Êå-
ð³âíèé Êîì³òåò», ùî î÷îëþºòüñÿ Âåðõîâíèì ïðåäñòàâíèêîì. 

Â³äïîâ³äíî äî ãåîãðàô³÷íîãî âèì³ðó, ªâðîïåéñüêà ñëóæáà ñêëàäàºòüñÿ ç ï’ÿòè 
äèðåêòîðàò³â ïî íàñòóïíèõ ðåã³îíàõ: Àç³ÿ ³ Òèõèé îêåàí; Àôðèêà; ªâðîïà ³ Öåí-
òðàëüíà Àç³ÿ; Ï³âí³÷íà Àôðèêà, Áëèçüêèé Ñõ³ä, Àðàâ³éñüêèé ï³âîñòð³â, ²ðàí ³ ²ðàê; 
Àìåðèêàíñüêèé êîíòèíåíò. 

Ó ñâîþ ÷åðãó äèðåêòîðàò, ùî ä³ñòàâ íàçâó «Ãëîáàëüí³ ³ áàãàòîñòîðîíí³ ïðîáëå-
ìè», âêëþ÷àº ÷îòèðè êîìïëåêñí³ òåìàòè÷í³ ï³äðîçä³ëè: áàãàòîñòîðîíí³ ñòîñóíêè ³ 
ãëîáàëüíå óïðàâë³ííÿ; ïðàâà ëþäèíè ³ äåìîêðàò³ÿ; êðèçîâå óïðàâë³ííÿ ³ ïîë³òèêà 
áåçïåêè; íåðîçïîâñþäæåííÿ ³ ðîççáðîºííÿ. 

Ïèòàííÿ, ùî â³äíîñÿòüñÿ äî ãåîãðàô³÷íèõ àáî òåìàòè÷íèõ ï³äðîçä³ë³â, ïîâèí-
í³ ïåðåãëÿäàòèñÿ ùîðîêó ïåðåä çàãàëüíîþ ïåðåâ³ðêîþ ä³ÿëüíîñò³ Ñëóæáè, ùî ìàº 
ñâî¿ì íàñë³äêîì ñêëàäàííÿ êîìïëåêñíîãî çâ³òó ç îö³íêîþ åôåêòèâíîñò³ ¿¿ ä³ÿëü-
íîñò³. Â òîé æå ÷àñ îðãàíè, ùî çàéìàþòüñÿ êðèçîâèì óïðàâë³ííÿì, ïóáë³÷íîþ äè-
ïëîìàò³ºþ ³ ìîí³òîðèíãîì âèáîð³â, ñòðóêòóðíî íå âõîäÿòü â Êåð³âíèé êîì³òåò. Öåé 
ôàêò º íåäîë³êîì â ä³ÿëüíîñò³ Ñëóæáè, îñê³ëüêè âèùåçãàäàí³ ïèòàííÿ º óêðàé âàæ-
ëèâèìè äëÿ äîâãîñòðîêîâîãî ïðåäñòàâíèöòâà ªÑ íà ì³æíàðîäí³é àðåí³. 

Â³äêðèòèì äîêè òàêîæ çàëèøàºòüñÿ ïèòàííÿ ïðî ìàéáóòí³é ðîçïîä³ë ïîâíî-
âàæåíü ì³æ çàêîðäîííèìè ì³ñ³ÿìè ªÑ ³ ïîñîëüñòâàìè íàö³îíàëüíèõ äåðæàâ. 
Ó ï. 1 ñò. 3 âèùåçàçíà÷åíîãî Ð³øåííÿ ªâðîïåéñüêî¿ Ðàäè â³ä 20 ëèïíÿ 2010 ð. âêà-
çàíî, ùî ªÑÇÄ ìàº íàäàâàòè îðãàí³çàö³éíó ï³äòðèìêó òà ò³ñíî ñï³âïðàöþâàòè ç 
äèïëîìàòè÷íèìè ñëóæáàìè êðà¿í-÷ëåí³â ªâðîñîþçó ó òðåò³õ êðà¿íàõ, îñê³ëüêè öå 
â³äïîâ³äàº íåîáõ³äíîñò³ ïðîâîäèòè çîâí³øíþ ïîë³òèêó ªÑ íà îñíîâ³ óçãîäæåíîñò³, 
òà çàáåçïå÷èòè ïîñë³äîâí³ñòü ¿¿ ðåàë³çàö³¿ ó ð³çíèõ âèì³ðàõ (çîêðåìà, ó ä³ÿëüíîñò³ 
äèïëîìàòè÷íèõ ïðåäñòàâíèöòâ êðà¿í-÷ëåí³â, Ãåíåðàëüíîãî Ñåêðåòàð³àòó Ðàäè ªâ-
ðîïåéñüêîãî Ñîþçó, ªâðîïåéñüêî¿ Êîì³ñ³¿) [4]. Â öüîìó êîíòåêñò³ âèð³øàëüíèì 
÷èííèêîì º ãîòîâí³ñòü äåðæàâ-÷ëåí³â íàäàòè ìîæëèâ³ñòü åôåêòèâíîãî ôóíêö³îíó-
âàííÿ íîâî¿ Ñëóæáè. Âíàñë³äîê ¿õ ÷ëåíñòâà â ì³æíàðîäíèõ îðãàíàõ, òàêèõ ÿê Ðàäà 
Áåçïåêè ÎÎÍ, Âåëèêà Â³ñ³ìêà ³ Âåëèêà Äâàäöÿòêà, ³ ¿õ äèôåðåíö³éîâàíî¿ ó÷àñò³ â 
äåê³ëüêîõ êîíòàêòíèõ ãðóïàõ, îêðåì³ äåðæàâè-÷ëåíè ³ â ìàéáóòíüîìó ïðîäîâæàòü 
ãðàòè êëþ÷îâó ðîëü â ðîçðîáö³ çîâí³øíüîïîë³òè÷íî¿ òàêòèêè ªÑ. 

Íà äàíèé ìîìåíò ªâðîïåéñüêà ñëóæáà çîâí³øíüîïîë³òè÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ º çà-
÷àòêàìè ìåõàí³çìó ì³æíàðîäíèõ â³äíîñèí. Ó ïîð³âíÿíí³ ç á³ëüø³ñòþ íàö³îíàëüíèõ 
çîâí³øíüîïîë³òè÷íèõ ñëóæá â ªâðîï³ âîíà º â³äíîñíî íå÷èñëåííîþ: â í³é ïðàöþº 
âñüîãî ï³âòîðè òèñÿ÷³ äèïëîìàò³â ó Áðþññåë³ ³ 2060 — â äèïëîìàòè÷íèõ ïðåäñòàâ-
íèöòâàõ ªÑ çà êîðäîíîì, ³ ¿¿ ð³÷íèé áþäæåò ñêëàäàº ìåíøå ï³âì³ëüÿðäà ºâðî. Àëå, 
çâàæàþ÷è íà çíà÷íó óâàãó, ïðèñâÿ÷åíó îðãàí³çàö³¿ ðîáîòè äàíî¿ Ñëóæáè, ìîæíà 
î÷³êóâàòè, ùî â ïåðñïåêòèâ³ ïîðÿäîê ôîðìóëþâàííÿ òà ðåàë³çàö³¿ êóðñó çîâí³øíüî¿ 
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ïîë³òèêè òà ïîë³òèêè áåçïåêè ªâðîïåéñüêîãî Ñîþçó íàáóäå ÿê³ñíî íîâîãî çíà÷åí-
íÿ, à ³íñòèòóö³éí³ ñóïåðå÷íîñò³ ùîäî ðîçïîä³ëó ïîâíîâàæåíü ì³æ ð³çíèìè ³íñòèòó-
ö³ÿìè òà ñóá’ºêòàìè óïðàâë³íñüêîãî ïðîöåñó áóäóòü ë³êâ³äîâàí³ [5, 19]. 

Ï³ä ÷àñ ñâîãî âèñòóïó â 2002 ð. íà òåìó «Ôîðìóâàííÿ åôåêòèâíî¿ çîâí³øíüî¿ 
ïîë³òèêè ªÑ» Õàâ’ºð Ñîëàíà íàãîëîñèâ: «ªâðîïà ìîæå ïðàãíóòè ãîâîðèòè ºäèíèì 
ãîëîñîì, àáî ìîæå âèð³øèòè íå áóòè ïî÷óòîþ» [6]. Ñêîîðäèíîâàíà ä³ÿëüí³ñòü íà 
ì³æíàðîäí³é àðåí³ äîçâîëèëà á ªâðîïåéñüêîìó ñîþçó íàðåøò³ ãîâîðèòè öèì ºäè-
íèì ãîëîñîì. ² ñàìå ªâðîïåéñüêà ñëóæáà çîâí³øíüî¿ ä³ÿëüíîñò³ çàâäÿêè ñâîºìó 
ìàíäàòó òà îðãàí³çàö³éí³é ñòðóêòóð³, ìàº ðåàëüíèé ïîòåíö³àë ùîäî ôîðìóâàííÿ 
ïîòóæíîãî òà àâòîíîìíîãî ì³æ³íñòèòóö³éíîãî àïàðàòó, ñïðÿìîâàíîãî íà äîñÿãíåí-
íÿ á³ëüøî¿ ïîñë³äîâíîñò³ ó ñôåð³ çîâí³øíüî¿ ïîë³òèêè ªâðîïåéñüêîãî Ñîþçó. 
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