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ВСТУП

Актуальність. В умовах глобальних викликів головною проблемою стратегічного планування на підприємствах є відсутність вірно розроблених цілей їх операційної діяльності за основними напрямами та адаптивних стратегій їх досягнення. В умовах воєнного стану діяльність по розробці комплексної соціально-економічної стратегії підприємства повинна бути пріоритетною. Якщо стратегія виходу підприємства на нові ринки – це набір правил, прийомів та алгоритмів, за допомогою яких досягаються поставлені цілі розвитку підприємства у надзвичайних умовах, то розробка комплексної стратегії виходу на новий  ринок включає в себе як поставлені цілі діяльності по основним напрямкам, так і шляхи їх досягнення. Дослідження теорії і практики обґрунтування стратегії виходу підприємства на нові ринки надає змогу стверджувати, що сьогодні даний науковий аспект потребує удосконалення теоретико-методичної бази. Це обумовлює актуальність та закономірність дослідження сутності процесу обґрунтування стратегії виходу підприємства на нові ринки в умовах глобальних викликів.
Аналіз останніх досліджень і публікацій. Питанням концепції стратегічного  управління присвячена значна кількість наукових праць багатьох науковців та практиків. Стратегічний акцент щодо виходу на нові ринки у відповідному середовищі  відобразили:  І. Ансофф, М. Портер, М. Мескона, І. Нєнно, А. Стрикленд, А. Томпсон, А. Чандлер, Е. Кузнєцов, Ю. Грінченко, Н. Прилепа, Ю. Робул,  І. Гайворонська, Є. Масленніков, О. Садченко та ін.
Зв’язoк кваліфікаційної рoбoти з наукoвими прoграмами, планами, темами. Кваліфікаційна  рoбoта  бакалавра викoнана на кафедрi менеджменту та iннoвацiй Oдеськoгo нацioнальнoгo унiверситету iменi I.I. Мечникова вiдпoвiднo дo плану наукoвих дoслiджень кафедри у прoцесi викoнання держбюджетної теми:  «Інноваційно-інвестиційні орієнтири модернізації національної економіки в умовах глобалізації» (нoмер державнoї реєстрацiї 0121U109469, 2021-2025 рр.) – досліджено теоретичні аспекти стратегії виходу підприємства на нові ринки.
Мета i завдання. Метою дослідження є теоретичне та методичне  обґрунтування стратегії виходу підприємства на нові ринки в умовах глобальних викликів.
Досягнення мети бакалаврської кваліфікаційної роботи обумовило необхідність постановки та вирішення таких завдань:
– дослідити теоретичну основу стратегії діяльності підприємства;
· виокремити форми виходу підприємства на нові ринки;
– запропонувати основні чинники вибору стратегії виходу підприємства на нові ринки;
– провести дослідження ефективності управлінської діяльності на ТОВ «ПРОСПЕРІТІ ЛЕНД»;
– запропонувати удосконалення стратегії виходу ТОВ «ПРОСПЕРІТІ ЛЕНД» на нові ринки в умовах глобальних викликів.
Об’єктом дослідження є процес обґрунтування стратегії виходу підприємства на нові ринки в умовах глобальних викликів. 
Предметом дослідження є теоретичні, методичні та практичні аспекти процесу обґрунтування стратегії виходу підприємства на нові ринки в умовах глобальних викликів.
Методи дослідження. У роботі використано загальнонаукові методи, які дозволяють системно вирішувати проблемні завдання з обраного напрямку дослідження: діалектичний, аналітичний, порівняльно-аналітичний, метод систематизації, класифікації та оцінки, системний метод. А також спеціальні методи: анкетування, аудит статистичних, фінансових і техніко-економічних даних суб’єкта господарювання, експертні оцінки; систематизація наукової літератури, тематичних статей, законодавчих та нормативних актів, їх теоретичний та критичний аналіз; економіко-математичний метод лінійного моделювання.
Iнфoрмацiйна база кваліфікаційної рoбoти склали чиннi нoрмативнo-правoвi документи центральних i мiсцевих oрганiв влади, oфiцiйнo oпублiкoвана статистична iнфoрмацiя Державнoї служби статистики України, Мiнiстерства фiнансiв України, Мiнiстерства економіки України, звiтнiсть суб’єктiв гoспoдарювання України, наукoвi рoбoти та рoзрoбки прoвiдних вiтчизняних та зарубiжних вчених i фахiвцiв-практикiв iз питань управлiння, результати власних аналiтичних рoзрахункiв, oфiцiйнi публiкацiї мiжнарoдних oрганiзацiй, Iнтернет-ресурси.
Апрoбацiя результатів дoслiдження та публiкацiї. Матерiали бакалаврської кваліфікаційної рoбoти апрoбoванi на 80-й Звітній конференції студентів, аспірантів та здобувачів Одеського національного університету імені І. І. Мечникова (23-25 квітня 2024 року, м. Одеса). За результатами дoслiдження підготовлено доповідь:  процес обґрунтування стратегії виходу підприємства на нові ринки.
У першому рoздiлi досліджено теоретична складова стратегії виходу підприємства на нові ринки. У другому рoздiлi прoведенo аналітичне дослідження ефективності управлінської діяльності на ТОВ «ПРОСПЕРІТІ ЛЕНД».  Удосконалення стратегії виходу ТОВ «ПРОСПЕРІТІ ЛЕНД» на нові ринки в умовах глобальних викликів розглянуто у третьому рoздiлi. 










РОЗДІЛ 1.
ТЕОРЕТИЧНА СКЛАДОВА СТРАТЕГІЇ ВИХОДУ ПІДПРИЄМСТВА НА НОВІ РИНКИ

1.1. Теоретична основа стратегії діяльності підприємства


Розвиток господарських відносин у національному  середовищі потребує адекватних  кардинальних змін у характері стратегічного управління підприємствами та їх структурними елементами. В умовах воєнної агресії, кожному підприємству необхідно діагностувати й обґрунтовано оцінити сучасну ринкову ситуацію, з метою застосування ефективних інструментів  функціонування у надзвичайних умовах, які з одного боку, враховували ринкову ситуацію, а з іншого – найбільш повно використовували можливості операційної діяльності підприємства.
Стратегія організації діяльності підприємства – це загальна сукупність його основних цілей та основних механізмів їх досягнення. Стратегія організації діяльності підприємства формулюється і розробляється лише на рівні топ менеджменту підприємства, та її реалізація передбачає участь всіх рівнів управління. 
Стратегія представляє собою модель дії підприємства на споживчому ринку, яка сприяє оптимальному досягненню запланованих результатів операційної діяльності за умови ефективного використання ресурсного потенціалу та впливу контрольованих і неконтрольованих факторів. 
Стратегія організації діяльності підприємства – це логічно послідовна інтегрована схема прийняття управлінських рішень, а її розробка має передувати практичним діям у господарській системі підприємства. 
А. Чандлер наголошував: «стратегія – є визначення основних довгострокових цілей та завдань підприємства, прийняття курсу дій та розміщення ресурсів, необхідних для виконання цих цілей» [43].
Стратегія  організації діяльності підприємства – це цілеспрямовані принципові орієнтири та дії у господарському середовищі підприємства  з метою отримання запланованих результатів у наступних видах діяльності:
· операційної діяльності підприємства;
· інвестиційної діяльності підприємства;
· фінансової діяльності підприємства;
· інноваційної діяльності підприємства.
М. Портера вважав, що «стратегія – це створення унікальної та вигідної позиції, що передбачає певний набір видів діяльності. Якби була лише одна ідеальна позиція, не було б жодної потреби у стратегії. Завдання всіх підприємств у цьому випадку було б цілком очевидним – кожен з них прагнув б першим знайти цю позицію та знати її. Суть стратегічного позиціонування полягає у виборі видів діяльності, відмінних від видів діяльності конкурентів» [14]. 
Стратегія організації діяльності підприємства спонукає до певних дій, отже, зростає його загальна вагомість, але водночас і вартість похибок обраної стратегії. З цього погляду для реалізації стратегії підприємства, яке функціонує у надзвичайних умовах необхідно формування середовища, що сприяє інвестиціям в організацію та створення умов, що спонукають їх зміцнювати та розширювати свої конкурентні переваги у макроекономічному середовищі. 
Генрі Мінцберг визначає стратегію діяльності підприємства як сукупність п’яти структурних компонентів:
· план діяльності підприємства –  курс дій та визначені орієнтири діяльності підприємства; 
· принципи поведінки у господарському середовищі – правила поведінки у господарському середовищі;
· поведінкова модель у господарському середовищі – відповідні маневри у господарському середовищі; 
· позиція у господарському середовищі –характер поведінки у господарському середовищі; 
· перспектива – основний спосіб дії у господарському середовищі [40].
Стратегія є важливим компонентом у господарському середовищі підприємства, оскільки наявні ресурси досягнення цілей діяльності підприємства, зазвичай, обмежуються. 
Стратегія організації діяльності підприємства повинна включати наступні складові:
· постановка цілей діяльності;
· визначення дій щодо досягнення цілей діяльності підприємства;
· мобілізацію ресурсів підприємства для виконання дій у його господарському середовищі. 
Стратегія визначає, як цілі досягатимуться за рахунок наявних або потенційних ресурсів підприємства. 
У стратегічному управлінні існують певні правила, якім доцільно слідувати при виборі ефективної стратегії діяльності підприємства: 
· одним з найважливіших критеріїв і правил є те, як передбачувана стратегія діяльності підприємства у надзвичайних умовах  співвідноситься зі стратегічними контрольованими та неконтрольованими факторами, отриманими в результаті проведеного SWOT-аналізу; відмітимо, якщо стратегічна альтернатива не використовує зовнішні можливості та ключові сильні сторони діяльності підприємства, а також не враховує зовнішні загрози для діяльності підприємства, стратегія може бути приречена на невдачу; 
· важливим при виокремленні стратегії діяльності підприємства у надзвичайних умовах є наступний аспект  – дозволить стратегічна альтернатива забезпечити виконання раніше поставлених цілей у господарському середовищі підприємства;
· необхідно переконатися, що всі функціональні стратегії діяльності підприємства у надзвичайних умовах, які підтримують цю стратегічну альтернативу, обґрунтовані та взаємопов’язані; 
· необхідно враховувати рівень ризику відповідної альтернативи у діяльності підприємства у надзвичайних умовах, особливо якщо йдеться про залучення масштабних ресурсів; 
· необхідно приймати до уваги реакцію на ризикові ситуації, які можуть виникнути під час реалізації стратегії діяльності підприємства у надзвичайних умовах. 
Таким чином, дотримуючись всіх правил і вимог щодо розробки ефективних стратегій діяльності підприємства у надзвичайних умовах, важливо раціоналізувати процес їх реалізації та обов’язково враховувати вплив контрольованих і неконтрольованих факторів. У процесі реалізації стратегії діяльності підприємства у надзвичайних умовах кожен рівень менеджменту вирішує свої завдання і здійснює закріплені його функції., тому вирішальна роль в системі управління підприємством належить вищому менеджменту. Отже, стратегія діяльності підприємства у надзвичайних умовах  – це адаптивна інтеграційна модель алгоритмів дій, призначених задля досягнення цілей операційної діяльності підприємства. 
Змістом стратегії діяльності підприємства у надзвичайних умовах  служить набір правил прийняття управлінських рішень, які використовується для визначення основних напрямів ефективної діяльності підприємства.
Стратегія діяльності підприємства – це основний напрям, який у довгостроковій перспективі має привести підприємство до досягнення цілей. У стратегії діяльності підприємства є кілька характерних особливостей, які виокремлени були  І. Ансоффом:
· процес формування стратегії діяльності підприємства не завершується будь-якою негайною дією, а закінчується загальними напрямами, просування за якими забезпечить зростання та зміцнення позицій підприємства у ринковому середовищі;
· побудована стратегія діяльності підприємства повинна бути використана для розробки стратегічних проєктів за допомогою інструментів управлінського пошуку;
· у надзвичайних умовах, під впливом глобальних викликів, несподіваних змін у господарському середовищі підприємства, стратегія повинна бути сформована з урахуванням теоретико-методичних досліджень і практичного уявлення;
· у процесі розробки стратегії діяльності підприємства не можливо передбачити всі можливості, які відкриються при складанні проєкту конкретних заходів, інформаційно-аналітична підтримка є узагальненою, неповною або неточною;
· стратегія діяльності підприємства у надзвичайних умовах не може та не повинна бути незмінною, також зауважимо, що інформаційно-аналітична підтримка, яка отримана на основі застосування принципу зворотного зв’язку повинна забезпечити модифікацію стратегії діяльності підприємства у надзвичайних умовах;
· для відбору проєктів у господарському середовищі підприємства застосовуються як стратегії, так і стратегічні орієнтири, останні показують цілі, які прагне досягти підприємства від здійснення операційної діяльності, а стратегія діяльності підприємства – це засіб для досягнення визначених цілей, але,  якщо орієнтири змінюються, то стратегія також повинна трансформуватися.
У межах стратегії виходу підприємства на нові ринки в умовах глобальних викликів прослідковується співвідношення взаємопов’язаних і взаємообумовлених складових елементів, які об’єднані стратегічним  вектором – забезпечення створення та підтримки належного рівня конкурентної переваги підприємства при виході на нові ринку збути результатів операційної діяльності. 
Стратегія виходу підприємства на нові ринки в умовах глобальних викликів завжди ґрунтується на певній меті, яка визначає період часу, на який буде спрямована сформована  стратегія. 
Також необхідно пам’ятати, що будь-яка стратегія залежить від безлічі контрольованих і неконтрольованих факторів впливу.
Таким чином, залежно від поставлених цілей і засобів їх досягнення треба виокремити певні види стратегії виходу підприємства на нові ринки в умовах глобальних викликів:
· стратегія завоювання підприємством нових ринків в умовах глобальних викликів;
· стратегія розширення ринків в умовах глобальних викликів;
· стратегія диференціації ринків в умовах глобальних викликів;
· стратегія інвестицій та інновацій;
· стратегія виживання у ринковому середовищі;
· стратегія сегментації ринків в умовах глобальних викликів;
· стратегія ринкової конкуренції.
Стратегія виходу підприємства на нові ринки в умовах глобальних викликів повинна фокусувати свою увагу на:
· споживача результатів діяльності підприємства;
· ціноутворення у господарській системі;
· конкурентів підприємства;
· контрагентів підприємства.
Стратегія виходу підприємства на нові ринки в умовах глобальних викликів може створити конкурентну перевагу,  яка ґрунтується на оснащеності операційної діяльності підприємства та  працює вона ефективніше, коли:
· існує багато шляхів переоснащення у господарській системі підприємства;
· споживі запити на результати діяльності підприємства різнопланові;
· незначна конкуренція у національному середовищі;
· внутрішньогосподарська підтримка власників та персоналу.
Процес обґрунтування формування та реалізації стратегії виходу підприємства на нові ринки в умовах глобальних викликів складається з етапів, які представлені  на рис. 1.1.
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Рис. 1.1. Етапи процесу обґрунтування формування та реалізації стратегії виходу підприємства на нові ринки в умовах глобальних викликів


Розробка стратегії виходу підприємства на нові ринки в умовах глобальних викликів здійснюється поетапно: 
1 етап – усвідомлення загальна місії підприємства; місія – це генеральна глобальну ціль або причина або мотив створення та функціонування підприємства з точки зору власників;
2 етап – дослідження зовнішнього середовища та ступеня його впливу на операційну діяльність підприємства;
3 етап – діагностична оцінка сильних та слабких сторін діяльності підприємства; аналіз ефективності господарської системи, оцінка її конкурентоспроможності та виокремлення конкурентного статусу;
4 етап – формування системи стратегічних цілей розвитку підприємства; процес формування цілей складається з двох взаємопов’язаних етапів роботи: 
а) якісного визначення цілей, тобто завоювання ринку новою продукцією, досягнення достатнього збільшення чистого фінансового результату для фінансування діяльності підприємства, входження в нові сфери або ринки);
б) уточнення, обґрунтування, узгодження, конкретизації та кількісного визначення поставлених цілей у вигляді системи стратегічних індикаторів господарської діяльності, яких прагне досягти підприємство у визначений період часу;
5 етап – розробка стратегічних альтернатив виходу підприємства на нові ринки в умовах глобальних викликів та їх оцінка та вибір; оцінка розроблених стратегічних альтернатив та вибір найбільш доцільної для реалізації проводиться за певними базовими параметрами: 
а) узгодженість стратегії виходу підприємства на нові ринки в умовах глобальних викликів із зовнішнім середовищем; 
б) внутрішня збалансованість стратегії виходу підприємства на нові ринки в умовах глобальних викликів; 
в) реалізованість стратегії виходу підприємства на нові ринки в умовах глобальних викликів з урахуванням наявного потенціалу операційної діяльності підприємства; 
г) прийнятність рівня ризиків, пов’язаних із стратегії стратегії виходу підприємства на нові ринки в умовах глобальних викликів; 
д) результативність стратегії виходу підприємства на нові ринки в умовах глобальних викликів; 
6 етап – здійснення заходів, які спрямовані на реалізацію сформованої  стратегії виходу підприємства на нові ринки в умовах глобальних викликів: 
а) формування системи функціональних стратегій; 
б) виокремлення політики підприємства за окремими стратегічними векторами діяльності; 
в) розробка системи тактичних планів ведення операційної та іншої діяльності на підприємстві; 
7 етап – моніторинг процесу впровадження стратегії виходу підприємства на нові ринки в умовах глобальних викликів;
8 етап – контролінг процесу впровадження стратегії виходу підприємства на нові ринки в умовах глобальних викликів та оцінка необхідності її коригування. 
Стратегія виходу підприємства на нові ринки в умовах глобальних викликів відображає підходи до зростання підприємства та пов’язані зі зміною стану одного або кількох елементів: 
· продукту; 
· ринку; 
· галузі; 
· положення підприємства всередині галузі; 
· інновації
· технології.
Необхідно зазначити, що конкретні типи виходу підприємства на нові ринки в умовах глобальних викликів мають наступну орієнтацію: 
· стратегія розвитку ринку спрямована на пошук нових ринків для вже виробленого продукту; 
· стратегія підприємства посилення позиції на ринку, коли підприємство робить усе, щоб з продуктом на ринку завоювати кращі позиції, а реалізація даної стратегії потребує певних маркетингових рішень, певної горизонтальної інтеграції, за якої підприємство намагається встановити контроль над своїми конкурентами у ринковому середовищі; 
· стратегія розвитку продукту допускає зростання за рахунок виробництва нового продукту, який буде реалізовуватися на вже освоєному або потенційному для підприємства ринку.
Таким чином, в умовах глобальних викликів сьогодення підприємства   потребують адекватних  кардинальних змін у характері управління господарською системою та її структурними компонентами. Стратегії виходу підприємства на нові ринки в умовах глобальних викликів  – це модель дії підприємства у ринковому середовищі, яка сприяє оптимальному досягненню запланованих результатів операційної та іншої діяльності за умови ефективного використання внутрішньогосподарського ресурсного потенціалу та впливу контрольованих і неконтрольованих факторів. У надзвичайних умовах стратегія виходу підприємства на нові ринки тісно пов’язана з питаннями сталого задоволення сучасних потреб споживачів та здатності підприємства функціонувати й розвиватися у режимі розширеного відтворення, у воєнних умовах, під впливом непередбачуваних факторів. Стратегії виходу підприємства на нові ринки в умовах глобальних викликів повинна фокусуватися на формуванні стратегічних цілей, їх досягненні та вирішенні завдань підприємства за окремими позиціями всіх видів його діяльності.
 

1.2. Форми виходу підприємства на нові ринки

Мотиви виходу підприємства на нові ринки в умовах глобальних викликів, як правило, розглядають на трьох рівнях:
· глобальному  – сучасні тенденції міжнародних економічних відносин; 
· національному – місце країни в міжнародному розподілі праці;
· макрорівні – між підприємницький. 
Важливою особливістю функціонування міжнародної економіки в умовах сьогодення є:
· зростання взаємозалежності економік різних країн;
· розвиток інтеграційних процесів;
· масштабне міграційні процеси в умовах глобальних викликів сьогодення;
· інтенсивний перехід до економіки відкритого типу. 
Передумовами процесу виходу підприємства на нові ринки  виступають:  
· виснаження природних ресурсів;
· воєнна агресія;
· загострення боротьби за використання природних ресурсів; 
· збільшення ризику загально-екологічної катастрофи;
· інтернаціоналізація капіталу;
· конкурентна боротьба за ринки збуту в умовах надвиробництва;  
· міжнародна спеціалізація виробництва і торгівля товарами та послугами;
·  об’єднання сукупностей технологічно сполучених виробництв за допомогою однотипних технологічних ланцюгів;  
· цифровізація господарського середовища, що забезпечує технічну базу для створення інформаційно-комунікаційних мереж.
Організація діяльності підприємства з метою освоєння нових ринків передбачає вибір способу виходу на нові ринки, який залежить:
· від мети підприємства;
· масштабів операційної діяльності;
· характеру продукції;
· намірів контролювати продаж;
· потенційного обсягу продажу;
· витрати й інвестиції на організацію руху продукції на нові ринки;
· наявність підготовленого персоналу.
Форми виходу підприємства на нові ринки:
а) експорт:
· непрямий експорт – через національних експортерів, через національних агентів з експорту, через міжнародних агентів з імпорту та експорту продукції, через національному  кооперацію;  
· прямий експорт – через експортний відділ підприємства,  через компанії із збуту за кордоном, через закордонних дистриб’юторів або агентів 
в) спільна підприємницька діяльність – ліцензування, підрядне виробництво, управління за контрактом, підприємства спільного володіння;
в) пряме інвестування – виробничі підприємства, складальні підприємства, компанії по збуту.
«У випадку стратегії експортування виробництво залишається на національній території, що має свої недоліки та переваги. Спільне підприємництво та пряме інвестування потребують організації виробництва за кордоном. При цьому деякі форми спільного підприємництва реалізуються на основі укладення контрактів, без додаткових інвестицій, а спільне володіння та пряме інвестування передбачають інвестиції, тобто довгострокові вкладення капіталу в підприємства, соціально-економічні програми, підприємницькі та  інноваційні проекти, що зумовлює виділення певних форм стратегій виходу на нові ринки» [11].
Під експортом розуміється реалізація на нових закордонних ринках продукції та послуг, що виробляються або виконуються у національному господарському середовищі.
Переваги експорту: 
· потребує мінімальних змін у структурі товарного асортименту; 
· потребує мінімальних змін у товарному асортименті підприємства;
· потребує мінімальних інвестиційних витрат;
· потребує мінімальних поточних грошових зобов’язань; 
· забезпечує мінімальний ризик при вході на ринок та легкість виходу.
Прямий експорт передбачає, що підприємство реалізує свою продукцію або послуги самостійно через декілька способів організації прямого експорту:  
· через експортний відділ підприємства, в обов’язки якого входить здійснення продажу за кордоном та організація збору необхідної інформації про ринок;  
· закордонний відділ продажу або через власну  компанії із збуту за кордоном, яка забезпечує ефект безпосередньої присутності на ринку та здійснення контролю за виконанням маркетингових програм; закордонний відділ підприємства здійснює реалізацію та розподілення продукції;  
· через торгових представників для пошуку закордонних клієнтів, тобто підприємство використовує своїх торгових представників;  
· іноземні дистриб’ютори або агенти, тобто для організації процесу реалізації продукції підприємство звертається до іноземних дистриб’юторів або агентів, які можуть бути наділені виключними або обмеженими правами на представництво підприємства на відповідному сегменті міжнародного ринку.  У той же час застосування цього методу міжнародної торгівлі передбачає наявність високої комерційної кваліфікації торгового персоналу та торговельного досвіду підприємства в цілому, інакше фінансові витрати підприємства не тільки не скоротяться, але й можуть збільшитися. 
Відмітимо, що міжнародна торгівля порівняно з внутрішньою є значно ризикованою, що зумовлено відмінностями економічних, правових та соціальних умов функціонування ринкового середовища у різних країнах, їх традиціями та звичаями, а також великими відстанями між торговельними партнерами. 
У результаті для проведення міжнародних торговельних операцій, як правило, доцільно залучати міжнародних посередників. 
Непрямий експорт продукції на нові ринки передбачає організацію:  
· торгівлі через посередників (торговельні компанії);
· торгівлі через організовані товарні ринки – міжнародні товарні біржі, тендери, аукціони, виставки, ярмарки, конференції. 
Непрямий експорт продукції підприємства особливо необхідний в умовах, коли підприємство не має певної інформації про міжнародний ринок або досвіду роботи на ньому, тому віддає перевагу зменшенню власного ризику, передаючи функцію збуту посередницькій компанії. 
Непрямий експорт продукції національного товаровиробника має дві переваги: 
· по-перше, його здійснення не потребує значних ресурсів і засобів, відсутня необхідність створення структурного підрозділу по роботі з експортними операціями, який буде займатися процесом реалізації за межами країни або встановлювати контакти з іноземними партнерами;
· по-друге, такий експорт менш ризикований, тому що посередники діють за своєю ініціативою, спираючись на знання кон’юнктури міжнародних  ринків та пропонують національному товаровиробнику додаткові посередницькі послуги. 
Застосування посередників при експорті продукції або послуг має певні недоліки:  
· ізольованість підприємства товаровиробника від ринку, відсутність інформації про реакцію споживача на продукцію або послуги;
· повна залежність експортера від посередника;
· недостатня увага компанії-посередника до роботи з продукцією або послугами експортера;
· іноді не адекватна вартість посередницьких послуг;
·  відсутність у компанії-посередника за певними причинами прагнення просувати продукцію або послуги експортера на всі доступні сегменти міжнародного ринку. 
«Наступною формою виходу підприємств на нові  ринки є ліцензування  –спільна підприємницька діяльність, яка сфокусована на тому, що ліцензіар (продавець) передає ліцензіату (покупцеві) право на використання виробничого процесу, патенту, товарного знаку в обмін на гонорар або ліцензійний платіж» [11]. 
Залежно від характеру предмета і правової основи, міжнародні операції по торгівлі науково-технічними знаннями поділяються на наступні види:  
а) операції по торгівлі патентами і ліцензіями;
б) операції по торгівлі технічними послугами.
Предметом ліцензії у міжнародній торгівлі може бути: 
· авторські права;
· винаходи;
· відомості організаційного характеру;
· відомості управлінського характеру;
· відомості фінансового характеру;
· засоби математичного забезпечення;
· комп’ютерні програми; в
· метод лікування; 
· методи пошуку та розробки корисних копалин; 
· методики розрахунків;
· промислові зразки;
· речовини; 
· розробка конструктивного або технологічного характеру; 
· склад матеріалу, суміші або сплаву; 
· товарні знаки.
Відмітимо, що найбільш розповсюдженою формою господарчої інтеграції у міжнародному макроекономічному середовищі, особливо в сфері послуг, стала система договірних відносин типу франчайзинг. 
Франчайзинг – це така організація бізнесу, в якій підприємство-франчайзер передає іншому підприємству-франчайзі право на продаж продукту або послуг під своїм товарним знаком. Франчайзі зобов’язується продавати цей продукт або послуги за заздалегідь визначених принципах ведення підприємницької діяльності, які встановлює підприємство-франчайзер. В обмін на дотримання даних принципів підприємство-франчайзі одержує дозвіл використовувати:
· ім’я підприємства-франчайзера;
· репутацію підприємства-франчайзера;
· продукт або послуги підприємства-франчайзера;
· маркетингові технології підприємства-франчайзера; 
· експертизу та механізми підтримки підприємства-франчайзера. 
Таким чином, що при формуванні своєї стратегічної поведінки в конкурентній боротьбі підприємство повинно планувати певні дії, які мають або наступальний, або оборонний характер щодо відкриття нових ринків збуту продукції підприємства. Організація міжнародної діяльності на підприємстві в умовах глобальних викликів передбачає вибір способу виходу на зовнішні  ринки, який залежить від мети підприємства, масштабів його операційної діяльності, характеру готової продукції або послуг і намірів контролювати продаж. Важливо також враховувати потенційний обсяг реалізації, витрати й інвестиції на організацію руху готової продукції, наявність підготовленого персоналу та інші умови. При виході підприємства на нові ринки треба  зупинитися на експорті, спільній підприємницькій діяльності або прямому інвестуванні за межи України. Кожний наступний стратегічний підхід потребує прийняття на себе більшого обсягу зобов’язань та більшого ризику, але обіцяє і більш високі прибутки при виході підприємства на нові ринки глобальному середовищі


1.3. Основні чинники вибору стратегії виходу підприємства на нові ринки

Кінцевий вибір оптимальної стратегії виходу підприємства на нові ринки в умовах глобальних викликів відбувається шляхом доповнення формального підходу творчим аналізом з урахуванням чинників, які впливають на стратегічний вибір менеджменту підприємства. 
Основними чинниками, від яких залежить вибір стратегії виходу підприємства на нові ринки, вважають:
· виробничий потенціал підприємства;
· витрати на збут продукції;
· витрати операційної діяльності;
· конкурентні переваги підприємства;
· позиція підприємства на ринковому середовищі;
· привабливість ринку для товаровиробника;
· продукція та її особливості;
· стадія життєвого циклу підприємства;
· стан ринкового середовища;
· стратегії конкурентів;
· цілі операційної діяльності підприємства;
· ціннісні орієнтації менеджменту підприємства та власників. 
Відмітимо, що водночас врахувати всі дані чинники при виборі стратегії виходу підприємства на нові ринки практично неможливо, тому звертають особливу увагу на:
· цілі та вектори розвитку підприємства;
· фінансові ресурси підприємства;
· рівень ризику;
· інтереси менеджменту та власників;
· досвід впровадження попередніх стратегій.
Цілі та вектори розвитку підприємства надають унікальності та оригінальності вибору стратегії виходу підприємства на нові ринки. Наприклад, якщо перед підприємством не стоять цілі зростання, то, незважаючи на можливості, виявлені у зовнішньому середовищі, та сильні сторони її внутрішнього середовища, стратегія інтенсивного зростання та виходу на нові ринки не буде виокремлена.
Рівень ризику належить до реальних чинників життєдіяльності підприємства, а тому обов’язково має бути врахований при виборі стратегії виходу підприємства на нові ринки. Практика функціонування підприємств показує, що найменшим ризиком можна застосовувати стратегію глибокого проникнення на ринок, у кожному другому випадку підприємства виходу підприємства на нові ринки досягають комерційного успіху, а рівень витрат на впровадження стратегії мінімальний. Але, дана стратегія не забезпечує стійкого чистого фінансового результату, тому може виникнути потреба терміново відшукати вихід із ситуації. 
Водночас найризикованішою у господарській системі є реалізація стратегії диверсифікації ринків збуту продукції. Тільки в одному з двадцяти випадків підприємства без особливих ускладнень досягне істотного комерційного успіху. Високий рівень ризику пояснюється граничним рівнем витрат на реалізацію даної стратегії, а її застосування пов’язане здебільшого з надзвичайними обставинами або прагненням значно збільшити обсяги продажу продукції на нових ринках.
Перед менеджментом підприємства завжди виникають питання щодо рівня ризику для підприємства та який є оптимальним або задовільним. Використання стратегії з урахуванням умов, які склалися у відповідному ринковому середовищі, та ситуації з конкретними виробами, може забезпечити підприємству досягнення запланованих цілей та певного успіх на відповідному сегменті ринку. 
Відмітимо, що також тісно взаємопов’язані з рівнем ризику й фінансові ресурси підприємства, тому будь-які зміни в поведінці підприємства, а саме, вихід на нові ринки, розроблення нового продукту або перехід у нову галузь, вимагає значних фінансових витрат. Очевидно, що підприємства, які мають відповідні фінансові ресурси або легкий доступ до них, при виборі стратегії виходу підприємства на нові ринки перебувають у значно вигіднішому положенні та мають більші можливості для вибору стратегічних альтернатив, ніж ті з них, які обмежені у фінансових ресурсах. 
Роль менеджменту при обґрунтуванні  стратегії  виходу підприємства на нові ринки особлива, тому що  свідомо або несвідомо менеджмент підприємства дотримується випробуваних стратегій і не хоче розглядати нові перспективи. Менеджмент підприємства може бути схильні до ризику або, навпаки, прагнути його уникнути. Навіть особисті симпатії або антипатії відіграють важливу роль при обґрунтуванні  стратегії  виходу підприємства на нові ринки, тому виокремимо шість основних ціннісних орієнтацій та відповідні їм типи цільових переваг:
Ціннісні орієнтації менеджменту підприємства при обґрунтуванні стратегії виходу підприємства на нові ринки:
· теоретична орієнтація – категорія цінностей: істина, знання, раціональне мислення – типи пріоритетних цілей підприємства: дострокові дослідження та розробки;
· економічна орієнтація – категорія цінностей: практичність, корисність – типи пріоритетних цілей підприємства: зростання, прибутковість, результативність;
· політична орієнтація – категорія цінностей: влада, визнання – типи пріоритетних цілей підприємства: загальний обсяг капіталу та продажу, чисельність працівників;
· соціальна орієнтація – категорія цінностей: добрі стосунки між людьми, відсутність конфліктів – типи пріоритетних цілей підприємства: соціальна відповідальність, сприятлива атмосфера на підприємстві;
· естетична орієнтація – категорія цінностей: художня гармонія, форма та симетрія – типи пріоритетних цілей підприємства: Дизайн виробу, якість, привабливість;
· етична орієнтація – категорія цінностей: моральні норми  – типи пріоритетних цілей підприємства: етика.
Стратегічна орієнтація підприємств до 2022 року залишалася стабільною, але після початку широкомасштабної зовнішньої агресії більшість підприємств України потребує перегляду стратегічних позицій щодо виходу підприємства на нові ринки. 
Також стимулювати зміни на підприємстві можуть наступні події: 
· зміна менеджменту на підприємстві;
· втручання сторонніх інституцій;
· загроза зміни власника;
· загроза поглинання підприємства;
· усвідомлення менеджерами необхідності «прориву» в діяльності підприємства;
· інноваційний вектор розвитку національної економіки. 
Для стратегічного менеджменту підприємства особливо важливе усвідомлення ролі вищого керівництва, наприклад, відомі підприємства  асоціюються з сильним лідером, роль якого в становленні та розвитку достатньо істотна. 
Г. Мінцберг, який здійснив фундаментальне дослідження стилю управління топ-менеджерів, називає три базових способи дій при виборі стратегії, які визначаються особистістю і системою цінностей: 
· підприємницький стиль управління підприємством;
· адитивний стиль управління підприємством;
·  плановий стиль управління підприємством. 
При підприємницькому стиль управління підприємством стратегія виходу підприємства на нові ринки формується однією сильною особистістю, а основний акцент сфокусований на можливостях, існуючі проблеми вторинні; напрями стратегічного розвитку підприємства визначаються власниками; домінююча ціль – зростання результатів реалізації продукції на підприємстві. Адитивний стиль управління підприємством або навчання через досвід характеризується здебільшого оперативним вирішенням існуючих проблем на підприємстві, ніж пошуком нових можливостей; стратегія виходу підприємства на нові ринки фрагментарна; рух уперед покроковий та повільний; процес формування стратегії виходу підприємства на нові ринки спонтанний або керований; до розроблення стратегії виходу підприємства на нові ринки залучаються компетентні співробітники підприємства. Такий стиль управління типовий для значної кількості великих міжнародних корпорацій. 
Плановий стиль управління підприємством стратегія виходу підприємства на нові ринки передбачає поєднання як активного пошуку нових можливостей, так і оперативного вирішення існуючих проблем; використання системної  та комплексної діагностики; наявність структурного підрозділу для організації формування стратегії виходу підприємства на нові ринки. Розмір підприємства істотно впливає на вибір даної стратегії. 
Таким чином, підприємства, які функціонують у надзвичайних умовах при виході на нові ринки, мають багато проблем, а саме: розробка ефективної стратегічної програми виходу підприємства на нові ринки, вибір способу виходу на новий ринок, пошук іноземного партнера для співробітництва, а також необхідно враховувати ризики, що виникають при здійсненні діяльності на нових ринках. Тому, саме ці проблеми є найбільш актуальними на сьогоднішній день при обґрунтуванні стратегії виходу підприємства на нові ринки в умовах глобальних викликів.

























РОЗДІЛ 2.
АНАЛІТИЧНЕ ДОСЛІДЖЕННЯ ЕФЕКТИВНОСТІ УПРАВЛІНСЬКОЇ ДІЯЛЬНОСТІ НА ТОВ «ПРОСПЕРІТІ ЛЕНД»

2.1. Характеристика системи управління підприємства

Забезпечення стабільної ефективної діяльності підприємства ТОВ «ПРОСПЕРІТІ ЛЕНД»  у довготривалому періоді в умовах глобальних викликів, постійного ускладнення та нестабільності зовнішнього середовища їх функціонування висуває на перший план вимогу пошуку сучасних підходів до управління ТОВ «ПРОСПЕРІТІ ЛЕНД». 
Стратегічний менеджмент ТОВ «ПРОСПЕРІТІ ЛЕНД» повинен бути сфокусований на внутрішньогосподарському управлінському процесі створення та підтримки стратегічної відповідності між цілями ТОВ «ПРОСПЕРІТІ ЛЕНД», його потенціалом і можливостями у макроекономічному  середовищі. 
На превеликий жаль, на ТОВ «ПРОСПЕРІТІ ЛЕНД» теорія та практика стратегічного управління не має відповідно концепції. Топ-менеджмент підприємства не вбачає потреби необхідності у формуванні довгострокової стратегії розвитку підприємства, та помилково вважаючи, що в сучасних динамічних умовах неможливо вирішувати перспективні питання розвитку ТОВ «ПРОСПЕРІТІ ЛЕНД». 
На наш погляд, саме стратегічне управління є найважливішим засобом забезпечення успішного виживання ТОВ «ПРОСПЕРІТІ ЛЕНД» в агресивному динамічному конкурентному середовищі, інструментом його адаптації до змін в ньому. 
Відсутність орієнтирів, місії і векторів розвитку ТОВ «ПРОСПЕРІТІ ЛЕНД», можливості розпізнання впливу зовнішнього оточення й адекватної реакції на нього, а також здатності адаптуватися або навіть активно впливати на це середовище, на жаль, робить ТОВ «ПРОСПЕРІТІ ЛЕНД» безпомічним в умовах глобальних викликів сьогодення.
У випадку застосування стратегічного управління на ТОВ «ПРОСПЕРІТІ ЛЕНД», постійно буде фіксуватися інформація про те, що менеджмент підприємства повинен робити в даний час, щоб досягти запланованих цілей  майбутньому, виходячи при цьому з того, що оточення й умови функціонування ТОВ «ПРОСПЕРІТІ ЛЕНД» постійно будуть змінюватися. 
Таким чином, вибір стратегії на ТОВ «ПРОСПЕРІТІ ЛЕНД» та її виконання є базовими частинами стратегічного управління на підприємстві, а продумана стратегія управління надасть змогу вирішити питання узгодженості виробничих і відтворювальних внутрішньогосподарських процесів, скоординувати діяльність різних підсистем і тим самим підвищити потенціал ТОВ «ПРОСПЕРІТІ ЛЕНД» та його адаптивні можливості в умовах воєнної агресії. 
Застосування стратегічного підходу до діяльності на ТОВ «ПРОСПЕРІТІ ЛЕНД» сприятиме створенню системи, в якій конкретні управлінські рішення забезпечують збалансований розвиток усіх компонентів діяльності ТОВ «ПРОСПЕРІТІ ЛЕНД» відповідно до умов національного макроекономічного  середовища. 
Стратегічною характеристикою ТОВ «ПРОСПЕРІТІ ЛЕНД» є  його економічний  стан, під яким розуміється здатність підприємства здійснювати  свою діяльність.
Для отримання загальної оцінки економічного стану підприємства в умовах глобальних викликів необхідно порівняти відносні зміни потенціалу підприємства зі змінами фінансових результатів ТОВ «ПРОСПЕРІТІ ЛЕНД». Порівняння темпів приросту активів і результатів діяльності на підприємстві представлені  в  табл. 2.1.
Порівняльна характеристика підтверджує, господарський потенціал підприємства  у 2022 році знизилась на 28 % , але у порівнянні з 2022 роком у 2023 році він збільшився на 44 %, що візуалізує зростання господарського потенціалу підприємства, тому що збільшення активів ТОВ «ПРОСПЕРІТІ ЛЕНД»  свідчить про розширення його обсягів господарської діяльності за всіма видами. 	
Таблиця 2.1 
Порівняльний аналіз динаміки активів та результатів  
діяльності на  ТОВ «ПРОСПЕРІТІ ЛЕНД» за три періоди
	Показник
	Період
		Темпи приросту,%	

	
	2021 р.
	2022 р.
	2023 р.
	2022/2021
	2023/2022

	Валюта балансу на  ТОВ «ПРОСПЕРІТІ ЛЕНД» (млн.грн.)
	24
	17
	25
	-28
	+44

	Чиста виручка від 
реалізації продукції, робіт, послуг на  ТОВ «ПРОСПЕРІТІ ЛЕНД» (млн. грн.)
	43
	26
	46
	-39
	+77

	Інші операційні доходи на  ТОВ «ПРОСПЕРІТІ ЛЕНД» (млн. грн.)
	1
	0,8
	-
	-38
	-

	Разом чисті доходи на  ТОВ «ПРОСПЕРІТІ ЛЕНД» (млн.грн.)
	44
	27
	46
	-39
	+71

	Чистий прибуток(збиток) на  ТОВ «ПРОСПЕРІТІ ЛЕНД»,млн.грн.
	7
	(9)
	4
	-237
	+52



У 2022 році на  ТОВ «ПРОСПЕРІТІ ЛЕНД» у порівнянні з попереднім роком підприємство понесло певні збитки, що було спричинено зростанням операційних витрат на  ТОВ «ПРОСПЕРІТІ ЛЕНД». 
У звітному  році показник чистого фінансового результату підприємства збільшився та склав 4 млн. грн., що підтверджує про зниження питомої собівартості та накладних витрат на підприємстві, підвищення ціни реалізації, зниження питомих сукупних витрат на  ТОВ «ПРОСПЕРІТІ ЛЕНД».        
Дебіторська заборгованість на підприємстві в базових періодах склала понад 4 млн. грн., а в звітному році збільшилася на понад 6 млн. грн., що свідчить про збільшення боргів покупців перед підприємством і в подальшому може знизити ефективність збуту на  ТОВ «ПРОСПЕРІТІ ЛЕНД». 
Частка грошових ресурсів у базовому періоді  склала 11 %, в 2022 році 3%, на підприємстві спостерігається зменшення грошових ресурсів на 8 %. 
У звітному році у порівнянні з попереднім роком наявність на  ТОВ «ПРОСПЕРІТІ ЛЕНД» грошових активів  збільшилася на 1 млн. грн. Спостерігаючи такий стан підприємства, погодимося, що у базовому періоді  здатність  ТОВ «ПРОСПЕРІТІ ЛЕНД» здійснювати першочергові платежі постачальникам була вищою, ніж наступні роки.			
Досліджуючи джерела формування капіталу підприємства, зауважимо, що ТОВ «ПРОСПЕРІТІ ЛЕНД» фінансується в основному за рахунок власних ресурсів, а їх частка складає:
· 2021 рік  – 97 %;
· 2022 рік – 81 %;
· 2023 рік – 74 %.   
Зауважимо, хоча частка власних ресурсів з кожним роком зменшується, але все ж їх питома вага переважає в балансі підприємства.
Структура позикових ресурсів на ТОВ «ПРОСПЕРІТІ ЛЕНД» займає незначне місце у звіті про фінансовий стані підприємства, що візуалізує  незначну залежність підприємства від зовнішнього фінансування.
На підприємстві також  був непокритий збиток, так у 2022 році його частка склала 131 %, що значно перевищує сукупність активів підприємства за  рік. У звітному році борг на ТОВ «ПРОСПЕРІТІ ЛЕНД» забезпечений на 58 %, залишивши за собою непокритим 72 %. 
В цілому активи підприємства у базовому періоді склали 24 млн. грн., що на 6 млн. грн., що більше ніж у наступному періоді, а у звітному році році активи підприємства збільшилася на понад 7 млн. грн., що  є ознакою задовільного фінансового стану ТОВ «ПРОСПЕРІТІ ЛЕНД». 
Темпи приросту оборотних ресурсів на підприємстві  вищі, ніж темпи приросту на ТОВ «ПРОСПЕРІТІ ЛЕНД» необоротних, а зростання власних ресурсів вище, ніж темпи зростання позикових ресурсів ТОВ «ПРОСПЕРІТІ ЛЕНД», а їх частка у фінансуванні підприємства перевищує 51 %. 	
Таким чином, за період дослідження на підприємстві в умовах глобальних викликів спостерігається стабільна тенденція функціонування, але непокритий збиток на ТОВ «ПРОСПЕРІТІ ЛЕНД» говорить про необхідність погашення його за рахунок дебіторської заборгованості та збільшення ринків збуту ТОВ «ПРОСПЕРІТІ ЛЕНД» для подальшого надходження фінансування з метою покращення фінансової стійкості підприємства.


2.2. Оцінка ефективності управління на ТОВ «ПРОСПЕРІТІ ЛЕНД»

Проблема запровадження системи стратегічного менеджменту на ТОВ «ПРОСПЕРІТІ ЛЕНД» полягає в тому, що єдиного стандартного рецепту організації оптимального управління на ТОВ «ПРОСПЕРІТІ ЛЕНД» у довгостроковому періоді не існує і тому треба постійно обирати той тип менеджменту, який є найбільш адекватним для підприємства.
Тобто до запровадження на ТОВ «ПРОСПЕРІТІ ЛЕНД»стратегічного менеджменту треба підходити творчо, а це, як і розроблення власне самої стратегії розвитку ТОВ «ПРОСПЕРІТІ ЛЕНД», взаємопов’язане з великими зусиллями та витратами часу і ресурсів. 
Таким чином, хоча запровадження системи стратегічного менеджменту на ТОВ «ПРОСПЕРІТІ ЛЕНД» є об’єктивно необхідним процесом в сфері організації управління його господарською системою, але на жаль залишаються об’єктивні та суб’єктивні перешкоди. 
Аналіз  ліквідності ТОВ «ПРОСПЕРІТІ ЛЕНД» за основними індикаторами за три роки роки наведено в табл. 2.2.
Таблиця 2.2 
Аналіз  ліквідності ТОВ «ПРОСПЕРІТІ ЛЕНД» за основними індикаторами за три роки роки
	Показники
	2021
	2022
	2023
	Темп
приросту на,%

	
	
	
	
	2022/
2021
	2023/
2022

	Коефіцнт абсолютної ліквідності на підприємстві 
	5,611
	0,1911
	0,2711
	-96,6111
	+42,1111

	Коефіцієнт швидкої ліквідності на підприємстві
	15,411
	7,911
	1,8611
	-48,711
	-76,4611

	Коефіцієнт загальної ліквідності на підприємстві
	43,411
	5,1311
	3,811
	-88,1811
	-25,9611

	Чистий оборотний капітал (ЧОК) на підприємстві
	21,211
	13,211
	19,91
	-37,741
	+35,6111

	Власний оборотний капітал (ВОК) на підприємстві
	21,211
	13,211
	17,911
	+19,131
	+29,1711

	Коефіцієнт. Маневреності власного капіталу на підприємстві
	0,8811
	0,9211
	0,9411
	+4,5511
	+2,1711

	Коефіцієнт маневреності ВОК на підприємстві
	0,1311
	0,0511
	0,0911
	-65,3811
	+80,011



Коефіцієнт коефіцієнт платоспроможності підприємства складає 5,611 % у базовому періоді,, 0,1911 в наступному році та 0,2711 у звітному, що візуалізує яка частина поточної заборгованості на підприємстві  може бути погашена на дату складання балансу на ТОВ «ПРОСПЕРІТІ ЛЕНД»   в терміновому порядку, тобто характеризує платоспроможність підприємства   на дату  складання звіту про фінансовий стан ТОВ «ПРОСПЕРІТІ ЛЕНД» .
Аналізуючи індикатори абсолютної ліквідності підприємства констатуємо, що вони не входить в нормативні значення лише ву базовому періоді та наступному році та 2022 рр.
Абсолютна ліквідність на ТОВ «ПРОСПЕРІТІ ЛЕНД»  складає:
· 2021 рік – 5,611 %;
· 2022 рік  – 0,1911 %;
· 2023 рік – 0,27115 %. 
Норма діапазону абсолютної ліквідності на підприємстві повинна складати від 0,25 до 0,6 – це вказує на те, що частка заборгованості, яку зможе погасити підприємство  у швидкому порядку дуже низька, але у звітному році  є імовірність погашення заборгованості на ТОВ «ПРОСПЕРІТІ ЛЕНД» .
Коефіцієнт швидкої ліквідності на підприємстві склав:
· 2021 рік – 15,411 %;
· 2022 рік  – 7,911 %;
· 2023 рік – 1,86115 %.
Коефіцієнт швидкої ліквідності на ТОВ «ПРОСПЕРІТІ ЛЕНД» показує, яка частина поточних зобов’язань підприємства може бути погашена не лише за рахунок найбільш ліквідних активів на ТОВ «ПРОСПЕРІТІ ЛЕНД», але і за рахунок очікуваних поповнень і відображає прогнозовану платоспроможність суб’єкта господарювання  за умови своєчасного проведення розрахунків з постачальниками. 
Індикатор швидкої ліквідності на ТОВ «ПРОСПЕРІТІ ЛЕНД» на превеликий жаль виходить за необхідний діапазон значень, що показує  імовірність погашення дебіторської заборгованості на підприємстві  в необхідні строки достатньо низька.
Ділова активність на підприємстві за останні три роки   є одним з базових факторів визначення ефективності діяльності швидкої ліквідності на ТОВ «ПРОСПЕРІТІ ЛЕНД». 
Найважніші індикатори на ТОВ «ПРОСПЕРІТІ ЛЕНД» – доходи та чистий фінансовий результат знаходяться в прямій залежності від швидкості обороту матеріальних і фінансових активів підприємства.
Оцінка ефективності кадрової політики на ТОВ «ПРОСПЕРІТІ ЛЕНД»  є ключовим компонентом системи управління на ТОВ «ПРОСПЕРІТІ ЛЕНД», яка дозволяє оцінити не лише поточну ефективність роботи системи управління на ТОВ «ПРОСПЕРІТІ ЛЕНД», але й здатність його адаптуватися до змінних умов ринку та забезпечувати стійке зростання в умовах глобальних викликів. Оцінка показників ефективності кадрової політики  на ТОВ «ПРОСПЕРІТІ ЛЕНД» за період три  роки візуалізовано в табл. 2.2.
Таблиця 2.2 
Оцінка показників ефективності кадрової політики  на ТОВ «ПРОСПЕРІТІ ЛЕНД» за період три  роки 
	Індикатор
	Методика розрахунку
	Розшифровка формули
	Період

	
	
	
	2021 рік
	2022 рік
	2023 рік

	Відношення числа управлінських співробітників до середньооблікового числа співробітників на підприємстві  ТОВ «ПРОСПЕРІТІ ЛЕНД»
	Кв на підприємстві  ТОВ «ПРОСПЕРІТІ ЛЕНД» = Чау / Чсер
	Кв – відношення кількості управлінського персоналу на підприємстві  ТОВ «ПРОСПЕРІТІ ЛЕНД»до середньооблікової чисельності всіх співробітників
	0,214
	0,353
	0,391

	Індикатор порушень ритмічності управл. Циклу на підприємстві  ТОВ «ПРОСПЕРІТІ ЛЕНД»
	Кпуц на підприємстві  ТОВ «ПРОСПЕРІТІ ЛЕНД» = В / T
	Кпуц – відношення загального обсягу виробництва на підприємстві  ТОВ «ПРОСПЕРІТІ ЛЕНД»до часу управлінського циклу
	0,95
	0,87
	0,86

	Індикатор розвитку персоналу на підприємстві  ТОВ «ПРОСПЕРІТІ ЛЕНД»
	Крозв на підприємстві  ТОВ «ПРОСПЕРІТІ ЛЕНД»= Врозв / Чпроф
	Крозв – відношення витрат на розвиток персоналу на підприємстві  ТОВ «ПРОСПЕРІТІ ЛЕНД»до числа співробітників, які пройшли професійну підготовку
	15,54
	24,32
	28,01

	Індикатор цілеспрямованості дій апарату управління на підприємстві  ТОВ «ПРОСПЕРІТІ ЛЕНД»
	Кц.ау на підприємстві  ТОВ «ПРОСПЕРІТІ ЛЕНД»= Чспец.ау / Чау
	Кц.ау – відношення числа спеціалізованих управлінських співробітників на підприємстві  ТОВ «ПРОСПЕРІТІ ЛЕНД»до загального числа управлінського персоналу
	0,392
	0,391
	0,453

	Плинність кадрів на підприємстві  ТОВ «ПРОСПЕРІТІ ЛЕНД»
	Пк на підприємстві  ТОВ «ПРОСПЕРІТІ ЛЕНД»= (Чзв + Чпр) / Чсер
	Пк – показник плинності кадрів на підприємстві  ТОВ «ПРОСПЕРІТІ ЛЕНД», вираховується як відношення суми числа звільнених та прийнятих на роботу до загальної чисельності співробітників
	0,373
	0,278
	0,351

	Рівень компетентності на підприємстві  ТОВ «ПРОСПЕРІТІ ЛЕНД»
	Рк на підприємстві  ТОВ «ПРОСПЕРІТІ ЛЕНД» = (Копр * Копр.п.*) / Ч
	Рк – компетентність персоналу на підприємстві  ТОВ «ПРОСПЕРІТІ ЛЕНД», вираховується як відношення суми коефіцієнтів професійної компетентності до загальної чисельності
	0,84
	0,841
	0,892

	Рівень трудової дисципліни на підприємстві  ТОВ «ПРОСПЕРІТІ ЛЕНД»
	Д на підприємстві  ТОВ «ПРОСПЕРІТІ ЛЕНД» = ПТД / Чсер
	Д – показник трудової дисципліни на підприємстві  ТОВ «ПРОСПЕРІТІ ЛЕНД», вираховується як відношення числа порушень трудової дисципліни до середньооблікової чисельності
	0,17
	0,15
	0,055

	Частка витрат на управління на підприємстві  ТОВ «ПРОСПЕРІТІ ЛЕНД»
	Кву на підприємстві  ТОВ «ПРОСПЕРІТІ ЛЕНД» = Ву / ВО
	Кву – відношення витрат на управління на підприємстві  ТОВ «ПРОСПЕРІТІ ЛЕНД»до загальних витрат організації
	0,12
	0,14
	0,081

	Частка співробітників, які пройшли проф. підготовку на підприємстві  ТОВ «ПРОСПЕРІТІ ЛЕНД»
	Чпроф  на підприємстві  ТОВ «ПРОСПЕРІТІ ЛЕНД»= Чпроф / Чсер
	Чпроф – відношення числа співробітників на підприємстві  ТОВ «ПРОСПЕРІТІ ЛЕНД», які пройшли професійну підготовку, до загальної чисельності співробітників
	0,4
	0,7
	0,79



Таким чином, на ТОВ «ПРОСПЕРІТІ ЛЕНД» запровадження системи стратегічного менеджменту буде взаємопов’язане з багатьма проблемами, зокрема з усвідомленням того, що для отримання бажаного результату потрібно одночасно вирішувати як поточні, так і стратегічні завдання на ТОВ «ПРОСПЕРІТІ ЛЕНД». Але підприємство, яке володіє стратегією і запроваджує стратегічний менеджмент, завжди має можливість поводитися послідовно і системно, що збільшує імовірність досягнення ТОВ «ПРОСПЕРІТІ ЛЕНД»  поставленої мети. Більшість успішних підприємств в Україні регулярно розробляють та впроваджують стратегію свого розвитку, а основне завдання стратегічного управління на ТОВ «ПРОСПЕРІТІ ЛЕНД» повинно бути сфокусовано на забезпеченні досягнення прибутку не тільки сьогодні, але й постійно в довготривалій перспективі. 
Ефективність управлінської діяльності залежить від впливу значної кількості внутрішніх та зовнішніх факторів, які впливають на ТОВ «ПРОСПЕРІТІ ЛЕНД». Значний рівень професійної компетентності менеджменту ТОВ «ПРОСПЕРІТІ ЛЕНД»  є істотними факторами результативності, які впливають на процес досягнення в господарському середовищі запланованих результатів в умовах глобальних викликів.













РОЗДІЛ 3.
УДОСКОНАЛЕННЯ СТРАТЕГІЇ ВИХОДУ ТОВ «ПРОСПЕРІТІ ЛЕНД» НА НОВІ РИНКИ В УМОВАХ ГЛОБАЛЬНИХ ВИКЛИКІВ

3.1. Напрями вдосконалення макроекономічних умов діяльності ТОВ «ПРОСПЕРІТІ ЛЕНД»

У національному макроекономічному середовищі, в умовах глобальних викликів, ТОВ «ПРОСПЕРІТІ ЛЕНД» потребує розробки та реалізації комплексної стратегії, яка спрямована на розвиток потенціалу та конкурентоспроможності підприємства з урахуванням  адаптованих до змін на ринках збути продукції. У надзвичайних умовах та зростаючої конкуренції стратегія функціонування ТОВ «ПРОСПЕРІТІ ЛЕНД» у ринковому середовищі тісно пов’язана з проблемами сталого задоволення потреб споживачів підприємства та здатністю ТОВ «ПРОСПЕРІТІ ЛЕНД» функціонувати в режимі розширеного відтворення у національному просторі. 
Стратегія виходу ТОВ «ПРОСПЕРІТІ ЛЕНД» на нові ринки в умовах глобальних викликів повинна розглядатися як органічна єдність цілей і засобів їх реалізації. Цілі стратегії повинні бути винесені на нижчий рівень узагальнення, оскільки їх формулювання на ТОВ «ПРОСПЕРІТІ ЛЕНД» повинно бути з певним ступенем конкретності, для того щоб можна було констатувати про ступінь реалізації тієї або іншої цілі. Зокрема, для цього бажано, щоб опис цілей на ТОВ «ПРОСПЕРІТІ ЛЕНД»  включав деякі значення індикаторів, які вимірюються у відповідних змістовних шкалах:
а) Кількісні індикатори;
б) Відносні індикатори.
Ланцюжок типових елементів стратегії виходу ТОВ «ПРОСПЕРІТІ ЛЕНД» на нові ринки в умовах глобальних викликів має наступний вигляд: 
· місія  ТОВ «ПРОСПЕРІТІ ЛЕНД»;
· стратегія ТОВ «ПРОСПЕРІТІ ЛЕНД»;
· цілі ТОВ «ПРОСПЕРІТІ ЛЕНД»;
· завдання ТОВ «ПРОСПЕРІТІ ЛЕНД»;
· дії ТОВ «ПРОСПЕРІТІ ЛЕНД»;
· результат – виход ТОВ «ПРОСПЕРІТІ ЛЕНД» на нові ринки в умовах глобальних викликів. 
Ієрархія взаємопов’язаності місії, стратегічних орієнтирів та цілей виходу ТОВ «ПРОСПЕРІТІ ЛЕНД» на нові ринки в умовах глобальних викликів візуалізовано на рис. 3.1.
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Рис. 3.1.  Ієрархія взаємопов’язаності місії, стратегічних орієнтирів та цілей виходу ТОВ «ПРОСПЕРІТІ ЛЕНД» на нові ринки в умовах глобальних викликів
Погодимося, що «достатньо часто зустрічається інше уявлення структури цільового простору, в якому стратегія і цілі змінюються місцями, а стратегія розглядається переважно як спосіб реалізації цілей» [40].  
Загальна модель функціонування та стратегічного розвитку ТОВ «ПРОСПЕРІТІ ЛЕНД»
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Рис. 3.2.  Загальна модель функціонування та стратегічного розвитку ТОВ «ПРОСПЕРІТІ ЛЕНД»
На погляд, ціль виходу ТОВ «ПРОСПЕРІТІ ЛЕНД» на нові ринки в умовах глобальних викликів – бажаний кінцевий результат господарювання на ТОВ «ПРОСПЕРІТІ ЛЕНД», який забезпечує досягнення стратегічних орієнтирів та місії підприємства. 
Стратегічні цілі ТОВ «ПРОСПЕРІТІ ЛЕНД» – це встановлення бажаних параметрів стану розвитку збуту на підприємстві за певний проміжок часу, на досягнення яких спрямована господарська діяльність ТОВ «ПРОСПЕРІТІ ЛЕНД» з урахуванням підпорядкованості місії, стратегічним орієнтирам і впливу певних факторів. 
При формуванні стратегічних цілей ТОВ «ПРОСПЕРІТІ ЛЕНД» необхідно враховувати:
· кількість стратегічних цілей ТОВ «ПРОСПЕРІТІ ЛЕНД» не повинна бути завеликою;
· стратегічні  цілі  повинні відноситися до категорії первинних, тому їх необхідно відрізняти від повторних цілей ТОВ «ПРОСПЕРІТІ ЛЕНД»;
· стратегічні цілі   повинні бути сконцентровані на результат ТОВ «ПРОСПЕРІТІ ЛЕНД»;
·  стратегічні цілі повинні відповідати місії та стратегічним орієнтирам ТОВ «ПРОСПЕРІТІ ЛЕНД»;
·  стратегічні цілі ТОВ «ПРОСПЕРІТІ ЛЕНД»  повинні бути доступними для контролінгу;
· стратегічні цілі ТОВ «ПРОСПЕРІТІ ЛЕНД» повинні бути взаємопов’язані між собою, що зумовлено єдністю місії та цілей підприємства;
· стратегічні цілі ТОВ «ПРОСПЕРІТІ ЛЕНД» повинні бути гнучкими, тобто залишалася можливість їх корегувати через відповідні зміни у господасрькому середовищі;
· стратегічні цілі ТОВ «ПРОСПЕРІТІ ЛЕНД» повинні бути досяжними з матеріальної та фінансової точки зору.
Ієрархія стратегічних цілей виходу ТОВ «ПРОСПЕРІТІ ЛЕНД» на нові ринки в умовах глобальних викликів:
· стратегічні цілі власників ТОВ «ПРОСПЕРІТІ ЛЕНД» – положення на ринку і в суспільстві, приріст капіталу та дивіденди на ТОВ «ПРОСПЕРІТІ ЛЕНД»;
·  місія  ТОВ «ПРОСПЕРІТІ ЛЕНД»  – узагальнене призначення і напрямок розвитку підприємства;
· стратегічні орієнтири менеджменту ТОВ «ПРОСПЕРІТІ ЛЕНД» – заплановані результати господарювання на ТОВ «ПРОСПЕРІТІ ЛЕНД»;
·  стратегічні цілі управлінського персоналу ТОВ «ПРОСПЕРІТІ ЛЕНД»  – положення на ринку, персональні досягнення та винагороди на ТОВ «ПРОСПЕРІТІ ЛЕНД»;
·  стратегічні цілі робітників ТОВ «ПРОСПЕРІТІ ЛЕНД» – особисте становище працівника на ТОВ «ПРОСПЕРІТІ ЛЕНД» , задоволеність роботою, кар’єра, досягнення, винагороди тощо.
Основні компоненти стратегічних цілей виходу ТОВ «ПРОСПЕРІТІ ЛЕНД» на нові ринки в умовах глобальних викликів: 
· створення доданої вартості; 
· розширення ринку збуту продукції;
· збільшення власного капіталу;
·  економічне зростання;
· соціальна відповідальність;
· результативність
·  ефективність.
Для досягнення стратегічної цілі виходу ТОВ «ПРОСПЕРІТІ ЛЕНД» на нові ринки в умовах глобальних викликів необхідно:
· випускати високоякісну готову продукцію на ТОВ «ПРОСПЕРІТІ ЛЕНД», яка задовольняє потреби значної кількості споживачів;
· діджиталізація процесів управління на ТОВ «ПРОСПЕРІТІ ЛЕНД»; 
· забезпечувати конкурентоспроможність результатів діяльності на ТОВ «ПРОСПЕРІТІ ЛЕНД»;
· задоволення сучасних соціальних потреб працівників на ТОВ «ПРОСПЕРІТІ ЛЕНД»;
· застосовувати програмно-цільове управління, на ТОВ «ПРОСПЕРІТІ ЛЕНД»  в межах якого контролюється рівень параметричних індикаторів процесу реалізації продукції на підприємстві;
· здійснювати гнучку цінову політику на ТОВ «ПРОСПЕРІТІ ЛЕНД»;
· раціонально використовувати ресурсне забезпечення на ТОВ «ПРОСПЕРІТІ ЛЕНД» з урахуванням їх взаємозамінності; 
· розробляти на ТОВ «ПРОСПЕРІТІ ЛЕНД» стратегію та тактику поведінки менеджменту, які повинні мати ознаки гнучкості й адаптивності;
· систематично впроваджувати інновації на всій стадіях операційної діяльності ТОВ «ПРОСПЕРІТІ ЛЕНД»;
· якісна та кількісна орієнтація економічного розвитку ТОВ «ПРОСПЕРІТІ ЛЕНД»;
· системно впроваджувати інновації на ТОВ «ПРОСПЕРІТІ ЛЕНД».
Таким чином, забезпечення та реалізація ринкової стратегії виходу ТОВ «ПРОСПЕРІТІ ЛЕНД» на нові ринки в умовах глобальних викликів може базуватися на певній сукупності елементів системи стратегічного менедмженту. Для виокремлення аналітичного інструментарію необхідно підходити з позиції ситуаційних теорій і визначених управлінських завдань щодо виходу ТОВ «ПРОСПЕРІТІ ЛЕНД» на нові ринки в умовах глобальних викликів з урахуванням короткострокової та довгострокової спрямованості, забезпечуючи при цьому системний характер реалізації стратегічних цілей підприємства, які пов’язані із розширення збуту продукції підприємства.

3.2. Конфігурація управлінських технологій відтворення оптимальної  стратегії виходу ТОВ «ПРОСПЕРІТІ ЛЕНД» на нові ринки

Для розробки концептуальної підтримки процесу забезпечення та формування стратегії виходу ТОВ «ПРОСПЕРІТІ ЛЕНД» на нові ринки необхідно деталізувати інструментарій управлінських технологій по відтворенню  оптимальної стратегії.
«Яскравим прикладом успішного застосування конфігурації управлінських технологій відтворення оптимальної  ринкової стратегії у харчовій промисловості, на основі вертикальної інтеграції, треба відмітити  Агроіндустріальний холдинг «Миронівський хлібопродукт», який перший у національному макроекономічному середовищі поєднав вирощування зернових культур на власних угіддях, частину їх переробки на комбікорм, всі стадії процесу виробництва м’яса курчат-бройлерів та ін.» [40].
Модель інтеграційних процесів у системі господарської діяльності ТОВ «ПРОСПЕРІТІ ЛЕНД» представлено на рис. 3.3.
Погодимося, що унікальна бізнес-модель та інтенсивне інвестування  у розвиток ТОВ «ПРОСПЕРІТІ ЛЕНД»  – є головною перевагою  вертикальної інтеграції у системі господарської діяльності ТОВ «ПРОСПЕРІТІ ЛЕНД». 
Вертикальна інтеграція бізнесу гарантує ТОВ «ПРОСПЕРІТІ ЛЕНД»  стабільно високі стандарти якості, а також контроль над собівартістю продукції завдяки великим масштабам виробництва, що особливо важливо в умовах виходу на нові ринки збуту підприємства.
Конкурентна перевага ТОВ «ПРОСПЕРІТІ ЛЕНД»  у ресурсній площені, в операційних витратах або за рахунок відповідної диференціації  на підприємстві підтверджує результат успішних наступальних стратегічних дій на нових ринках ТОВ «ПРОСПЕРІТІ ЛЕНД». 
На ТОВ «ПРОСПЕРІТІ ЛЕНД» для захисту та збереження конкурентної переваги необхідно застосувати суб’єктивну оборонну стратегію. Тривалість часу, потрібного на створення переваги ТОВ «ПРОСПЕРІТІ ЛЕНД» за рахунок успішної наступальної стратегії виходу підприємства  на нові ринки, залежить від конкурентного середовища у національному просторі. 
Ефективна наступальна стратегія виходу ТОВ «ПРОСПЕРІТІ ЛЕНД»  на нові ринки забезпечує підприємству  відповідний період успіху, динамічна тривалість якого залежить від того, який час необхідний конкурентам ТОВ «ПРОСПЕРІТІ ЛЕНД» для розробки та реалізації заходів у відповідь. 
Динамічна тривалість період успіху дозволяє ТОВ «ПРОСПЕРІТІ ЛЕНД»  достатньо довго отримувати  заплановані результати від виходу на нові ринки збуту продукції.
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Рис. 3.3. Модель інтеграційних процесів у системі господарської діяльності ТОВ «ПРОСПЕРІТІ ЛЕНД»

Основні класифікаційні типи стратегії стратегії виходу ТОВ «ПРОСПЕРІТІ ЛЕНД» на нові ринки:
· використання слабких сторін конкурентів ТОВ «ПРОСПЕРІТІ ЛЕНД» на нових ринках;
· всебічне захоплення незайнятого простору на ринку;
· позиційна оборона та фланговий захист ТОВ «ПРОСПЕРІТІ ЛЕНД» на нових ринках збуту продукції;
· попереджувальна атака на конкурентів ТОВ «ПРОСПЕРІТІ ЛЕНД»;
·  поступові наступальні дії на всіх фронтах ринкового середовища;
· фронтальний наступ на нові  ринки;
· стратегічного альянсу між ТОВ «ПРОСПЕРІТІ ЛЕНД» та іншими суб’єктами, які функціонують на нових ринках.
Виокремимо інші варіанти  стратегії виходу ТОВ «ПРОСПЕРІТІ ЛЕНД» на нові ринки:
·  агресивні рекламні заходи на ТОВ «ПРОСПЕРІТІ ЛЕНД»  з елементами антиреклами;
· використання прориву в виробничих технологіях ТОВ «ПРОСПЕРІТІ ЛЕНД»;
· надання продукції ТОВ «ПРОСПЕРІТІ ЛЕНД» нових споживчих властивостей, які відсутні у конкурентів;
· позиціювання ТОВ «ПРОСПЕРІТІ ЛЕНД», як соціально-орієнтовного представника у національному середовищі;
· помітне розширення асортименту продукції та послуг на ТОВ «ПРОСПЕРІТІ ЛЕНД»;
· створення новаторських виробничих потужностей ТОВ «ПРОСПЕРІТІ ЛЕНД» в безпосередній близькості від конкурентів;
· створення сучасної системи системи обслуговування споживачів ТОВ «ПРОСПЕРІТІ ЛЕНД», якої немає у конкурентів;
· впровадження інноваційного маркетингу на ТОВ «ПРОСПЕРІТІ ЛЕНД».
Основні елементи концепції забезпечення та формування стратегії виходу ТОВ «ПРОСПЕРІТІ ЛЕНД» на нові ринки представлено на рис. 3.4.
Стратегічне дослідження показало, що в умовах глобальних викликів обов’язково необхідно виокремити сучасну конфігурацію управлінських технологій відтворення оптимальної  стратегії виходу ТОВ «ПРОСПЕРІТІ ЛЕНД» на нові ринки. Дана стратегія ТОВ «ПРОСПЕРІТІ ЛЕНД»повинна передбачати: концентроване зростання, вертикальну інтеграцію та диверсифікацію, які  корелюють з функціональними стратегіями ТОВ «ПРОСПЕРІТІ ЛЕНД». 
Негативний вплив на диверсифікацію у господарській системі  ТОВ «ПРОСПЕРІТІ ЛЕНД» має:
· відсутність інвестиційної підтримки ТОВ «ПРОСПЕРІТІ ЛЕНД» від стейкхолдерів;
· значний технологічний розрив ТОВ «ПРОСПЕРІТІ ЛЕНД»;
· обмежені потреби у розширенні номенклатури асортименту продукції, яку виробляє ТОВ «ПРОСПЕРІТІ ЛЕНД»;
· сильний знос основних засобів на ТОВ «ПРОСПЕРІТІ ЛЕНД»;
· жорстка конкуренція на ринку.
Погодимося, що теорія стратегічного управління та концепція  стратегічного процесу на ТОВ «ПРОСПЕРІТІ ЛЕНД»знаходяться на стадії активного формування. Специфічним проявом розвитку теорії стратегії на ТОВ «ПРОСПЕРІТІ ЛЕНД» є наявність великої кількості концептуальних підходів, які візуалізують неузгоджену сукупність поглядів на можливості вирішення стратегічних проблем на ТОВ «ПРОСПЕРІТІ ЛЕНД» при виході на нові ринки. 
Основні елементи концепції забезпечення та формування стратегії виходу ТОВ «ПРОСПЕРІТІ ЛЕНД» на нові ринки представлені на рис. 3.4.
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Рис. 3.4.  Основні елементи концепції забезпечення та формування стратегії виходу ТОВ «ПРОСПЕРІТІ ЛЕНД» на нові ринки [40]
Система інформаційно-аналітичної підтримки  концепції забезпечення та формування стратегії виходу ТОВ «ПРОСПЕРІТІ ЛЕНД» на нові ринки   представлена на рис. 3.5.
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Рис. 3.5. Система інформаційно-аналітичної підтримки  концепції забезпечення та формування стратегії виходу ТОВ «ПРОСПЕРІТІ ЛЕНД» на нові ринки   

Таким чином, конфігурація управлінських технологій відтворення оптимальної  стратегії виходу ТОВ «ПРОСПЕРІТІ ЛЕНД» на нові ринки спирається  на: концентроване зростання, вертикальну інтеграцію та диверсифікацію, які  корелюють з функціональною стратегією ТОВ «ПРОСПЕРІТІ ЛЕНД». Ефективне функціонування та стратегічний розвиток ТОВ «ПРОСПЕРІТІ ЛЕНД» в умовах глобальних викликів сьогодення забезпечить вертикальна інтеграція, яка посилить здатність ТОВ «ПРОСПЕРІТІ ЛЕНД» оперативно отримувати інвестиційні ресурсів, спрямування їх на вдосконалення конкурентоздатних виробничих  технологій ТОВ «ПРОСПЕРІТІ ЛЕНД», удосконалення організаційно-технічних рішень функціонального  характеру, впроваджування  інновації на ТОВ «ПРОСПЕРІТІ ЛЕНД», що у свою чергу надасть можливість відкрити нові ринки збути продукції підприємства.
















ВИСНОВКИ 

У кваліфікаційній роботі бакалавра здійснено теоретичне узагальнення та запропоновано вирішення важливої науково-прикладної проблеми, що полягає у розробці теоретичне та методичне  обґрунтування стратегії виходу підприємства на нові ринки в умовах глобальних викликів. Отримані наукові результати сприятимуть підвищенню ефективності вибору стратегії виходу підприємства на нові ринки та системи менеджменту на ТОВ «ПРОСПЕРІТІ ЛЕНД». 
Дослідження підтвердило, що розвиток господарських відносин у національному  середовищі потребує адекватних  кардинальних змін у характері стратегічного управління підприємствами та їх структурними елементами. В умовах воєнної агресії, кожному підприємству необхідно діагностувати й обґрунтовано оцінити сучасну ринкову ситуацію, з метою застосування ефективних інструментів  функціонування у надзвичайних умовах, які з одного боку, враховували ринкову ситуацію, а з іншого – найбільш повно використовували можливості операційної діяльності підприємства.
Доведено, що стратегія  організації діяльності підприємства – це цілеспрямовані принципові орієнтири та дії у господарському середовищі підприємства  з метою отримання запланованих результатів у наступних видах діяльності:операційної, інвестиційної, фінансової та інноваційної діяльності підприємства.
З’ясовано, що в умовах глобальних викликів сьогодення підприємства   потребують адекватних  кардинальних змін у характері управління господарською системою та її структурними компонентами. Стратегії виходу підприємства на нові ринки в умовах глобальних викликів  – це модель дії підприємства у ринковому середовищі, яка сприяє оптимальному досягненню запланованих результатів операційної та іншої діяльності за умови ефективного використання внутрішньогосподарського ресурсного потенціалу та впливу контрольованих і неконтрольованих факторів. У надзвичайних умовах стратегія виходу підприємства на нові ринки тісно пов’язана з питаннями сталого задоволення сучасних потреб споживачів та здатності підприємства функціонувати й розвиватися у режимі розширеного відтворення, у воєнних умовах, під впливом непередбачуваних факторів. Стратегії виходу підприємства на нові ринки в умовах глобальних викликів повинна фокусуватися на формуванні стратегічних цілей, їх досягненні та вирішенні завдань підприємства за окремими позиціями всіх видів його діяльності.
При формуванні своєї стратегічної поведінки в конкурентній боротьбі підприємство повинно планувати певні дії, які мають або наступальний, або оборонний характер щодо відкриття нових ринків збуту продукції підприємства. Організація міжнародної діяльності на підприємстві в умовах глобальних викликів передбачає вибір способу виходу на зовнішні  ринки, який залежить від мети підприємства, масштабів його операційної діяльності, характеру готової продукції або послуг і намірів контролювати продаж. Важливо також враховувати потенційний обсяг реалізації, витрати й інвестиції на організацію руху готової продукції, наявність підготовленого персоналу та інші умови. При виході підприємства на нові ринки треба  зупинитися на експорті, спільній підприємницькій діяльності або прямому інвестуванні за межи України. Кожний наступний стратегічний підхід потребує прийняття на себе більшого обсягу зобов’язань та більшого ризику, але обіцяє і більш високі прибутки при виході підприємства на нові ринки глобальному середовищі
Обґрунтовано, що підприємства, які функціонують у надзвичайних умовах при виході на нові ринки, мають багато проблем, а саме: розробка ефективної стратегічної програми виходу підприємства на нові ринки, вибір способу виходу на новий ринок, пошук іноземного партнера для співробітництва, а також необхідно враховувати ризики, що виникають при здійсненні діяльності на нових ринках. Тому, саме ці проблеми є найбільш актуальними на сьогоднішній день при обґрунтуванні стратегії виходу підприємства на нові ринки в умовах глобальних викликів.
Встановлено, щоб період дослідження на підприємстві в умовах глобальних викликів спостерігається стабільна тенденція функціонування, але непокритий збиток на ТОВ «ПРОСПЕРІТІ ЛЕНД» говорить про необхідність погашення його за рахунок дебіторської заборгованості та збільшення ринків збуту ТОВ «ПРОСПЕРІТІ ЛЕНД» для подальшого надходження фінансування з метою покращення фінансової стійкості підприємства.
Доведено що проблема запровадження системи стратегічного менеджменту на ТОВ «ПРОСПЕРІТІ ЛЕНД» полягає в тому, що єдиного стандартного рецепту організації оптимального управління на ТОВ «ПРОСПЕРІТІ ЛЕНД» у довгостроковому періоді не існує і тому треба постійно обирати той тип менеджменту, який є найбільш адекватним для підприємства.Тобто до запровадження на ТОВ «ПРОСПЕРІТІ ЛЕНД»стратегічного менеджменту треба підходити творчо, а це, як і розроблення власне самої стратегії розвитку ТОВ «ПРОСПЕРІТІ ЛЕНД», взаємопов’язане з великими зусиллями та витратами часу і ресурсів.  Таким чином, хоча запровадження системи стратегічного менеджменту на ТОВ «ПРОСПЕРІТІ ЛЕНД» є об’єктивно необхідним процесом в сфері організації управління його господарською системою, але на жаль залишаються об’єктивні та суб’єктивні перешкоди. 

.
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