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ÐÅÔÎÐÌÓÂÀÍÍß ÂÈÙÎ¯ ÎÑÂ²ÒÈ Â ÓÊÐÀ¯Í²: 
²ÍÍÎÂÀÖ²ÉÍÎ-²ÍÒÅÃÐÀÖ²ÉÍ² ÏÐÎÖÅÑÈ 

Âõîäæåííÿ Óêðà¿íè äî ñâ³òîâîãî åêîíîì³÷íîãî ïðîñòîðó ÿê 
ïîâíîïðàâíîãî ñóá’ºêòà ì³æíàðîäíèõ åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí, 
ñòðàòåã³ÿ ³íòåãðàö³¿ ç ªÑ, êàðäèíàëüí³ çì³íè â ãåîïîë³òè÷íî-
ìó ñòàíîâèù³, îñîáëèâîñò³ ñó÷àñíîãî ñòàíó åêîíîì³÷íèõ ³ ïî-
ë³òè÷íèõ ïðîöåñ³â ïîòðåáóþòü ôîðìóâàííÿ ÿê³ñíî íîâèõ çà-
ñàä ï³äãîòîâêè êâàë³ô³êîâàíèõ ôàõ³âö³â, çäàòíèõ çàáåçïå÷èòè 
åêîíîì³÷íèé ³ ñîö³àëüíèé ðîçâèòîê êðà¿íè. Â ñó÷àñíèõ óìîâàõ 
³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó ñâ³òîâîãî ãîñïîäàðñòâà òà ïðîöåñ³â ãëî-
áàë³çàö³¿ êîíêóðåíòí³ ïåðåìîãè íàáóâàþòü êðà¿íè, ùî ñïðÿìî-
âóþòü ñâî¿ çóñèëëÿ íà ðîçâèòîê îñâ³òè ïðèíöèïîâî íîâî¿ ÿêîñò³ 
òà ïåðåòâîðþþòü çíàííÿ íà íîâ³òí³ òåõíîëîã³¿. Òðàäèö³éíî ì³æ-
íàðîäíîþ êîíêóðåíòíîþ ïåðåâàãîþ Óêðà¿íè ââàæàºòüñÿ êâàë³-
ô³êîâàíà ðîáî÷à ñèëà, ÿêà º â³äíîñíî äåøåâøîþ íà ñâ³òîâîìó 
ðèíêó ïðàö³. Çà äàíèìè â³ò÷èçíÿíèõ íàóêîâö³â, áëèçüêî 46 % 
ðîáî÷î¿ ñèëè â Óêðà¿í³ ìàþòü âèùó îñâ³òó. Óñüîãî ìàéæå 80 % 
ãðîìàäÿí â³äïîâ³äíîãî â³êó çäîáóâàþòü âèùó îñâ³òó, à ð³âåíü 
áåçðîá³òíèõ ç âèùîþ îñâ³òîþ, ó çàãàëüí³é ÷èñåëüíîñò³, ñêëàäàâ 
ó 2014 ðîö³ 47 % [1; 2; 3]. Çà óìîâ â³äïîâ³äíîñò³ ð³âíÿ âèùî¿ 

îñâ³òè òà íàóêè âèìîãàì ñó÷àñíîãî åêîíîì³÷íîãî ³ ñîö³àëüíîãî 
ðîçâèòêó ñâ³òîâî¿ åêîíîì³êè Óêðà¿íà áóäå ñïðîìîæíà çàéíÿòè 
â³äïîâ³äíå ì³ñöå ñåðåä ðîçâèíóòèõ êðà¿í. Â³äïîâ³äíî äî öüîãî 
³ìïåðàòèâó, îäíèì ç ãîëîâíèõ çàâäàíü ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî¿ 
ïîë³òèêè äåðæàâè òà ðåã³îí³â º ðîçâèòîê ëþäñüêîãî êàï³òàëó. 

Â àêòóàë³çîâàí³é ñòðàòåã³¿ åêîíîì³÷íîãî òà ñîö³àëüíîãî ðîç-
âèòêó Îäåñüêî¿ îáëàñò³ äî 2020 ðîêó çàçíà÷åíî, ùî ïðîòÿãîì îñ-
òàíí³õ ðîê³â Îäåñüêèé ðåã³îí ïîçèö³îíóº ñåáå ÿê ðåã³îí ç âèñî-
êèì ³íäåêñîì êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³. Îäíèì ³ç ñòðàòåã³÷íèõ 
íàïðÿì³â òà ö³ëåé ðîçâèòêó ðåã³îíó çàçíà÷åíî ôîðìóâàííÿ êîí-
êóðåíòîñïðîìîæíîãî ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó. Ðåã³îíàëüíèì 
ïð³îðèòåòîì âèçíàíî ðîçâèòîê ëþäñüêîãî ïîòåíö³àëó çà äîïî-
ìîãîþ ðîçâèòêó ñó÷àñíî¿ âèñîêîÿê³ñíî¿ îñâ³òè òà íàóêè. Äîñÿã-
òè òàêî¿ ìåòè ìîæëèâî çà óìîâ âèð³øåííÿ â³äïîâ³äíèõ çàâäàíü, 
ùî òàêîæ çàçíà÷åí³ ó ñòðàòåã³¿. Äî ñôåðè âèùî¿ øêîëè ìîæåìî 
â³äíåñòè òàê³ çàâäàííÿ, ðåàë³çàö³ÿ ÿêèõ âæå â³äáóâàºòüñÿ ó âè-
ùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàäàõ Îäåñüêîãî ðåã³îíó [4]: âïðîâàäæåííÿ 
³ ðåàë³çàö³ÿ íîâèõ îñâ³òí³õ ïðîåêò³â (åëåêòðîíí³ ï³äðó÷íèêè, 
äèñòàíö³éí³ ôîðìè íàâ÷àííÿ) òà ñó÷àñíèõ ³íôîðìàö³éíèõ, êî-
ìóí³êàö³éíèõ òåõíîëîã³é òà çàñîá³â íàâ÷àííÿ; âïðîâàäæåííÿ 
îñâ³òí³õ ïðîãðàì òà ìåòîä³â íàâ÷àííÿ ç ôîðìóâàííÿ â ñòóäåíò-
ñüêî¿ ìîëîä³ îñîáèñòîñò³, àêòèâíî¿ ãðîìàäÿíñüêî¿ ïîçèö³¿; ï³ä-
âèùåííÿ ð³âíÿ çíàíü ³íîçåìíèõ ìîâ òà àêòèâ³çàö³¿ ïðîöåñ³â 
âèêëàäàííÿ ³íîçåìíèìè ìîâàìè äèñöèïë³í íàâ÷àëüíîãî ïëàíó; 
ï³äâèùåííÿ ìîá³ëüíîñò³ ñòóäåíò³â òà âèêëàäà÷³â; çàáåçïå÷åííÿ 
ïðàöåâëàøòóâàííÿ âèïóñêíèê³â øëÿõîì íàäàííÿ ÿê³ñíèõ ñó-
÷àñíèõ çíàíü, âì³íü òà íàâè÷îê, â³äïîâ³äíèõ êîìïåòåíö³é. 

Äëÿ âèð³øåííÿ ïîñòàâëåíèõ çàâäàíü ìè áà÷èìî òàê³ íàïðÿ-
ìè ðîçâèòêó ³íòåãðàö³éíèõ çâ’ÿçê³â ó ãàëóç³ âèùî¿ îñâ³òè çà 
ð³âíÿìè: íà ð³âí³ ñï³âïðàö³ ì³æ ÂÍÇ â ìåæàõ ïðîãðàì ÷è äî-
ãîâîð³â ïðî ñóì³ñíó ä³ÿëüí³ñòü ùîäî ïðîâåäåííÿ ñòàæóâàíü âè-
êëàäà÷³â, ïðîâåäåííÿ ñï³ëüíèõ íàóêîâî-ìåòîäè÷íèõ êîíôåðåí-
ö³é, âèäàííÿ íàâ÷àëüíèõ ïîñ³áíèê³â, êîëåêòèâíèõ ìîíîãðàô³é 
òà ñóì³ñíèõ ïóáë³êàö³é; íà ð³âí³ ì³æíàðîäíèõ ïðîåêò³â ç ìåòîþ 
âèâ÷åííÿ äîñâ³äó íàâ÷àëüíîãî ïðîöåñó â ºâðîïåéñüêèõ êðà¿íàõ 
òà ïîãëèáëåííÿ ³íòåãðàö³éíèõ ìîæëèâîñòåé âïðîâàäæåííÿ íà-
â÷àëüíèõ ïëàí³â òà ðîáî÷èõ ïðîãðàì çà îêðåìèìè äèñöèïë³íàìè 
ó â³äïîâ³äíîñò³ äî àíàëîã³÷íèõ ñïåö³àëüíîñòåé â ºâðîïåéñüêèõ 
óí³âåðñèòåòàõ; íà ð³âí³ îáì³íó ñòóäåíòàìè òà âèêëàäà÷àìè â 
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ìåæàõ ñï³ëüíèõ íàâ÷àëüíèõ ïëàí³â òà ïðîãðàì çà â³äïîâ³äíèìè 
ñïåö³àëüíîñòÿìè. Íà íàø ïîãëÿä, îñíîâíå çàâäàííÿ ³ííîâàö³é-
íîãî òà ³íòåãðàö³éíîãî ðåôîðìóâàííÿ âèùî¿ øêîëè â Óêðà¿í³ 
íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ïîëÿãàº â òîìó, ùîá óêðà¿íñüê³ ñòóäåíòè 
ìàëè ìîæëèâ³ñòü îòðèìóâàòè âèùó îñâ³òó ºâðîïåéñüêîãî ð³âíÿ 
â óêðà¿íñüêèõ óí³âåðñèòåòàõ, à íå ¿õàòè ç ö³ºþ ìåòîþ çà êîðäîí. 
Çóïèíèòè â³äò³ê ïðîãðåñèâíî¿ ìîëîä³ òà ïîâåðíóòè â åêîíîì³-
êó êðà¿íè òèõ, õòî âæå îòðèìàâ îñâ³òó òà ºâðîïåéñüêèé äîñâ³ä 
åêîíîì³÷íèõ, ô³íàíñîâèõ òà ñîö³àëüíèõ â³äíîñèí, ìîæíà ëèøå 
øëÿõîì ñòâîðåííÿ â³äïîâ³äíîãî êîíêóðåíòîñïðîìîæíîãî ðèíêó 
ïðàö³. Òðåáà çàçíà÷èòè, ùî íàáóòòÿ ãðîìàäÿíàìè âèùî¿ îñâ³òè 
ïîñèëþº ¿õ ñîö³àëüíó â³äïîâ³äàëüí³ñòü òà ó÷àñòü ó ñóñï³ëüíèõ 
ïðîöåñàõ. Ó÷àñòü ñòóäåíò³â ó ïðîãðàìàõ ì³æíàðîäíîãî îáì³íó 
òà ïîñèëåííÿ àêàäåì³÷íî¿ ìîá³ëüíîñò³ íå ò³ëüêè â³äêðèâàº äî-
ñòóï äî ñó÷àñíèõ çíàíü ñâ³òîâîãî ð³âíÿ, à é ï³äâèùóº ð³âåíü 
ñóñï³ëüíî¿ ñâ³äîìîñò³ òà àêòèâíîñò³, ùî ó ñâîþ ÷åðãó ñïðèÿº 
çìåíøåííþ ð³âíÿ êîðóïö³¿ ó ñó÷àñí³é îñâ³ò³ òà ïîñèëåííþ àêà-
äåì³÷íî¿ äîáðî÷åñíîñò³ òà ïðîçîðîñò³ îñâ³òí³õ ïðîöåñ³â. Âèùà 
øêîëà ïåðøà çàçíàëà ïðîöåñ³â ðåôîðìóâàííÿ òà ïîêëèêàíà 
ñòàòè áàçîþ äëÿ íàáóòòÿ Óêðà¿íîþ ì³æíàðîäíèõ êîíêóðåíòíèõ 
ïåðåâàã íà ñâ³òîâèõ ðèíêàõ. 
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Á³çíåñ-ìîäåëü ï³äïðèºìñòâà âèñòóïàº â ÿêîñò³ ïîòåíö³éíîãî 
ãåíåðàòîðà ãðîøîâèõ ïîòîê³â, ùî âïëèâàº íà ðèíêîâó âàðò³ñòü 
îðãàí³çàö³¿. Ïðè öüîìó ñàìó âàðò³ñòü êîìïàí³¿ ñòâîðþþòü ïåâ-
í³ âíóòð³øí³ ÷èííèêè äàíî¿ ìîäåë³, ðåçóëüòàò ÿêî¿ âèì³ðþºòü-
ñÿ ðåíòàáåëüí³ñòþ âëàñíîãî êàï³òàëó (Return on Equity, ROE). 
Òîìó íà îñíîâ³ öüîãî ïîêàçíèêà ìîæíà ïðîàíàë³çóâàòè ³ äàòè 
îö³íêó á³çíåñ-ìîäåëÿì êîìïàí³¿. Â òàáëèö³ íàâåäåí³ ðîçðàõóí-
êè ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íèõ ïîêàçíèê³â ïîðòó äëÿ 12-ôàêòîðíî¿ 
ìîäåë³ ðåíòàáåëüíîñò³ âëàñíîãî êàï³òàëó ROE [1, 2]. 

Â³çóàë³çàö³ÿ á³çíåñ-ìîäåëåé ìîæëèâà çà äîïîìîãîþ ìàòðèöü, 
òàáëèöü òà ãðàô³ê³â. 

Ð³çí³ äîñë³äíèêè â ÿêîñò³ åëåìåíò³â ìàòðèöü á³çíåñ-ìîäåëåé 
âèä³ëÿþòü: ñèñòåìó ñòâîðåííÿ ö³ííîñò³, ñïîæèâ÷ó ö³íí³ñòü, 
ö³íí³ñíó òà ö³íîâó ïðîïîçèö³þ, ôîðìóëó ïðèáóòêó, ô³íàíñî-
âó ìîäåëü, ïîòîêè äîõîä³â, ñòðóêòóðó âèòðàò, êëþ÷îâ³ àêòèâè, 
êëþ÷îâ³ ðåñóðñè, êëþ÷îâó ä³ÿëüí³ñòü, êëþ÷îâ³ ïàðòíåðñòâà, 
ñåãìåíò ñïîæèâà÷³â, êàíàëè çáóòó. 

Òàáëè÷í³ ôîðìè â³çóàë³çàö³¿ âèêîðèñòîâóþòüñÿ äëÿ ñèñòåìà-
òèçàö³¿ ðîçðàõóíêîâèõ ïîêàçíèê³â, ñêëàäîâèõ äåêîìïîçèö³¿ á³ç-
íåñ-ìîäåëåé, ôàêòîð³â òà êîìïîíåíò³â, ÿê³ âïëèâàþòü íà ñòâî-
ðåííÿ âàðòîñò³ ï³äïðèºìñòâà ÿê îñíîâíî¿ ìåòè ôóíêö³îíóâàííÿ 
á³çíåñ-ìîäåëåé. 

Òàáëè÷íà ôîðìà äâàíàäöÿòèôàêòîðíî¿ ìîäåë³ ROE îõîïëþº 
âàëîâó ìàðæó, åôåêò â³ä êîìåðö³éíèõ òà óïðàâë³íñüêèõ âèòðàò, 
åôåêò â³ä ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³, ïîäàòêîâèé åôåêò, óïðàâë³ííÿ 
ãðîøîâèìè êîøòàìè, óïðàâë³ííÿ äåá³òîðñüêîþ çàáîðãîâàí³ñòþ, 
óïðàâë³ííÿ çàïàñàìè, óïðàâë³ííÿ ³íøèìè îáîðîòíèìè àêòèâà-
ìè, óïðàâë³ííÿ îñíîâíèìè çàñîáàìè, óïðàâë³ííÿ ³íøèìè ïî-
çàîáîðîòíèìè àêòèâàìè, áîðãîâå íàâàíòàæåííÿ, ð³âåíü áåçâ³ä-
ñîòêîâèõ çîáîâ’ÿçàíü ó âëàñíîìó êàï³òàë³. Åðöãàìà ÿê ôîðìà 
â³çóàë³çàö³¿ º çðó÷íîþ äëÿ ïîð³âíÿííÿ òà êîðèãóâàííÿ ïîêàç-
íèê³â á³çíåñ-ìîäåëåé äëÿ â³äñòåæåííÿ ðåçóëüòàò³â ðåàë³çàö³¿ 
ñòðàòåã³¿ óïðàâë³ííÿ. ¯¿ âèêîðèñòàííÿ ïðîâåäåíå íà ïðèêëàä³ 
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